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2018-EDQ�:LP�:HQGHUV�ILOPHW�NpV]tWHWW�Å)HUHQF�SiSD�² HJ\�KLWHOHV�HPEHUµ�FtPPHO��$�ILOP�
Q\LWy- pV�]iUyNpSH�D]�$VVLVL�6]HQW�)HUHQF-ED]LOLND�HOŋWWL�WpU��$�]iUyNpS�IHOLGp]L�D�YLOiJYDOOiVRN 
LPDWDOiONR]yMiW��DPHO\UH�HOVŋ�DONDORPPDO�6]HQW�,,��-iQRV�3iO�SiSD�KtYWD PHJ�D�YDOOiVL�YH]HWŋ-
ket 1986-EDQ�$VVLVLEH��(QQHN�D�WDOiONR]yQDN�HOŋ]PpQ\H�D�,,��9DWLNiQL�=VLQDW�1RVWUD�$HWDWH�
NH]GHWť�GRNXPHQWXPD��PDMG�D�9,��3iO�SiSD�iOWDO�PHJDODStWRWW�9DOOiVN|]L�3iUEHV]pG�7DQiFVD 
1964-EHQ��1HP�OHKHW�YpOHWOHQ��KRJ\�:LP�:HQGHUV��mint reQGH]ŋ��UipU]HWW�DUUD��KRJ\�)HUHQF 
SiSD�pV�$VVLVL� HOYiODV]WKDWDWODQ�NDSFVRODWRW�NpSH]QHN��0iU�D�QpYYiODV]WiV� LV�HJ\pUWHOPťHQ�
$VVLVL� 6]HQW�)HUHQF� V]HOOHPL�|U|NVpJpUH�XWDOW�� DPHO\QHN� IRQWRV� HOHPH� D� SiUEHV]pGUH� YDOy�

NpV]VpJ�pV�EL]DORP�PiV�YDOOiVRN�NpSYLVHOŋL�LUiQW��*RQGROMXQN�FVDN�DUUD��KRJ\�6]HQW�)HUHQF�
PHJOiWRJDWWD�D�6]XOWiQW��(]�D�MHOHQeW�V]LQWpQ�V]HUHSHO�D�ILOPEHQ��)HUHQF�SiSD�����-ban maga 
LV�UpV]W�YHWW�$VVLVLEHQ�D�YDOOiVL�YH]HWŋN�LPDWDOiONR]yMiQ��IRO\WDWYD�HOŋGHLQHN�SpOGiMiW��$PLNRU 
D� ILOP� NpV]�OW��PpJ� QHP� WXGKDWWXN�� KRJ\� )HUHQF� SiSD� ����-ben Abu-']DELED� OiWRJDW� pV�
2021-EHQ�SHGLJ� ,UDNED�� DKRO� D�PXV]OLP�YDOOiVL� YH]HWŋNNHO� WDOiONR]RWW��$]W� VHP� WXGKDWWuk, 
hogy 2020-EDQ�D�SiSD�NLDGMD� D� Å0LQGQ\iMDQ� WHVWYpUHNµ� FtPť�HQFLNOLNiMiW�� DPHO\HW� V]LQWpQ�
$VVLVLEHQ�tUW�DOi. 

(]� D� IRO\DPDW� HJ\pUWHOPťHQ� MHO]L� NDWROLNXV� HJ\Ki]XQN� EiWRU� ÅQ\LWiViWµ�PiV� YDOOiVRN� IHOp��
A YDOOiVN|]L�SiUEHV]pG�IHOWpWHOH]L�H]HNQHN�D�YDOOiVRNQDN� LVPHUHWpW�pV�D]W�D�NRPRO\��IHOHOŋV�
WHROyJLDL�YL]VJiOyGiVW��DPHO\�D�N|]|V�LUiQ\RNDW�IHOWiUMD� 

0LN|]EHQ� PHJLVPHUM�N� PiV� YDOOiVRN� KLWUHQGV]HUpW�� D� VDMiW� NHUHV]WpQ\� KLW�QN� Å0HVVLiVµ-
IRJDOPD�LV�HJ\UH�JD]GDJRGLN��pV�~M�PHJYLOiJtWiVED�NHU�O� 

7XUD\�SURIHVV]RU�~U�KLWWDQN|Q\Y-VRUR]DWiQDN�]iUyN|WHWH�HEEHQ�DG�KLiQ\W�SyWOy�HOLJD]tWiVW� 
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$�]VLGy�SUyIpWiN�D]�HOM|YHQGŋ�0HVVLiVW�D�QpSHN�YDJ\�QHP]HWHN�YLOiJRVViJiQDN�pV�D]�LJD]ViJ�
QDSMiQDN�QHYH]WpN��Y|��,]�������0DO��������$�QpSHN�YDJ\�QHP]HWHN�NLIHMH]pVVHO�D]RNDW�D�QpS-
FVRSRUWRNDW� MHO|OWpN�� DPHO\HN�QHP� WDUWR]WDN� D� ]VLGyViJKR]��$]�pOHWpEHQ��KDOiOiEDQ�pV� IHO-
WiPDGiViEDQ�0HVVLiVQDN�EL]RQ\XOy� W|UWpQHWL� -p]XV�|QPDJiW� MHOOHPH]WH�H�PHVVLiVL FtPPHO��
ÅeQ�YDJ\RN�D�YLOiJ�YLOiJRVViJDµ�² mondotta �Y|��-Q��������7DQtWYiQ\DL�RO\DQ�0HVVLiVQDN�WDU-
WRWWiN�ŋW��DNLW�,VWHQ�N�OG|WW�ÅYLOiJRVViJXO�D�QHP]HWHN�PHJYLOiJRVtWiViUDµ�pV�,]UDHO�QpSpQHN�
GLFVŋVpJpUH��Y|��/N����9²�����$�NHUHV]WpQ\�PHJJ\ŋ]ŋGpV�V]HULQW�D]�HJ\Ki]�.ULV]WXV�WHVWH��
WLWRN]DWRV�YDOyViJD��H]iOWDO�D�0HVVLiV�YLOiJRVViJiQDN�KRUGR]yMD�pV�WHUMHV]WŋMH��(]W�KLUGHWL�D�
II. 9DWLNiQL�=VLQDW� LV�� DPLNRU� D]� HJ\Ki]� IHODGDWiW� tJ\� MHO|OL�PHJ��.ULV]WXV� IpQ\HVVpJpW� NHOO�
VXJiUR]QLD�D]iOWDO��KRJ\�PLQGHQ�QpSQHN�KLUGHWL�D]�HYDQJpOLXPRW�1 A ]VLQDW�V]yKDV]QiODWiEDQ 
D�PLQGHQ�QpS��LOOHWYH�PLQGHQ�QHP]HW�D]RNDW�D�QpSFVRSRUWRNDW�MHOHQWL��DPHO\HN�a NHUHV]WpQ\-
VpJHQ� NtY�O�� VDMiW� KLHGHOHPYLOiJXN� YDJ\� YDOOiVXN� ~WPXWDWiVDLW� N|YHWYH� NHUHVWpN� pV� NHUHVLN�
,VWHQW��D]��GY|VVpJHW��YDODPLQW�D]�HUN|OFVL�DODSHOYHN�YpJVŋ�IRUUiViW� 
$�YDOOiV�HJ\HWHPHV�pV�iWIRJy�IRJDOPiW�QHKp]�SRQWRVDQ�PHJDGQL��$�QpPHW�HYDQJpOLNXV�WHROy-
gus, Gustav Mensching �� ������H]W�D�PHJKDWiUR]iVW�DGWD�UyOD��D�YDOOiV�ÅpOPpQ\V]HUť�WDOiOko-
]iV�D�V]HQWWHO��pV�D�V]HQWWŋO�PHJKDWiUR]RWW�HPEHU�YiODV]FVHOHNPpQ\H�µ2 E]�D�PHJKDWiUR]iV�
W|NpOHWHV�|VV]KDQJEDQ�YDQ�D�MH]VXLWD�.DUO�5DKQHU��� ������JRQGRODWDLYDO��DNL�PLQGHQ�YDOOiV�
DODSMiQDN� D� WUDQV]FHQGHQWiOLV� WDSDV]WDODWRW� WDUWRWWD��(]HQ� D]W� D� WpQ\W� pUWHWWH�� KRJ\� DPLNRU�
pU]pNHOM�N�pV�IRJDOPLODJ�PHJLVPHUM�N�D�WiUJ\L�YDJ\�WiUJ\V]HUť�YLOiJRW��PLQGLJ�WXGXQN�D�QHP�
pU]pNHOKHWŋ� pV� D� IRJDOPDLQNNDO�PHJIHOHOŋ�PyGRQ�QHP� OHtUKDWy� pQ�QNUŋO�� YDODPLQW� DUUyO� D�
WLWRN]DWRV��QHP�pU]pNHOKHWŋ�pV�QHP�WiUJ\L�YDOyViJUyO��DPHO\EHQ�pQ�QN�pV�LVPHUHWWHYpNHQ\-
VpJ�QN�LV�J\|NHUH]LN��(]W�D�WLWRN]DWRV�YDOyViJot nevezi Rahner szent titoknak, az ismeret-
WHYpNHQ\VpJ�WUDQV]FHQGHQWiOLV��D]�pU]pNHOpVW�pV�D�IRJDOPL�LVPHUHWHW�PHJKDODGy�pV�PHJDODSR]y� 
OHKHWŋVpJL� IHOWpWHOpQHN��D]D]�,VWHQQHN��5DKQHU�E|OFVHOHWL�HPEHUWDQD�V]HULQW� WHKiW�D]�HPEHU�
,VWHQUH�Q\LWRWW�OpQ\��DNL�,VWHQ�YDOyViJiW�PLQGHQ�NRUEDQ�PHJWDSDV]WDOWD�pV�PHJWDSDV]WDOKDWMD��
0iVNpQW� IRJDOPD]YD�� OHONLLVPHUHWpQ� NHUHV]W�O� PLQGHQ� HPEHU� ,VWHQ� 6]DYiQDN� �D]� ,JpQHN��
KDOOJDWyMD�3 $� WUDQV]FHQGHQWiOLV� WDSDV]WDODWRW� PDJ\DUXO� KiWWpUL� WDSDV]WDODWQDN� Ls szoktuk 
QHYH]QL��H�NLIHMH]pVVHO�DUUD�XWDOXQN��KRJ\�,VWHQ�WLWRN]DWRV�YDOyViJiW�QHP�D]�pU]pNHOŋ�pV�QHP�
D�WiUJ\LDVtWy�LVPHUHWEHQ�UDJDGMXN�PHJ��KDQHP�D]�pU]pNHOŋ�pV�WiUJ\LDVtWy�LVPHUHW�QNQHN�PLQW-
HJ\�KiWWHUpEHQ�WXGXQN�UyOD� 
$�NHUHV]WpQ\VpJ�HJ\�D�YDOOiVRN�N|]�O��8J\DQDNNRU�KLWWHO�YDOOMD��DODStWyMD��D�1i]iUHWL�-p]XV�D�
YLOiJ�YLOiJRVViJD��$]�HPEHUHN�N|]�O�ŋ�YROW�D]��DNL�D�OHJW|NpOHWHVHEE�NpSHW�UDM]ROWD�,VWHQUŋO��V�
PLN|]EHQ�NHUHV]WKDOiOiYDO�pV�IHOWiPDGiViYDO�PLQGHQ�QpS�V]iPiUD�PHJV]HUH]WH�D�KDOiORQ�W~OL�
EROGRJ�pOHW�OHKHWŋVpJpW��D�OHJYLOiJRVDEEDQ�PXWDWWD�PHJ�D]W�LV��KRJ\�PHO\HN�D]RN�D]�,VWHQWŋO�
HUHGŋ�DMiQGpNRN�pV�HUN|OFVL�~WPXWDWiVRN��DPHO\HNQHN�HUHMpEHQ�pV�N|YHWpVpYHO�D]�HPEHU�HO-
MXWKDW�D]��GY|VVpJUH� 
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-iQRV�HYDQJpOLXPiQDN�V]HU]ŋMH��DNL�D�W|UWpQHWL�-p]XVW�,VWHQ�I|OGUH�V]iOOW�,JpMpQHN��pOHWQHN�pV�YLOi-
JRVViJQDN�QHYH]L��D�V]LPEyOXPRN�Q\HOYpQ�tJ\�tU�HUUŋO�D�WLWRNUyO��Å.H]GHWEHQ�YROW�D]�,JH��pV�D]�,JH 
,VWHQQpO�YROW��pV�,VWHQ�YROW�D]�,JH��Ŋ�YROW�NH]GHWEHQ�,VWHQQpO��0LQGHQ�iOWDOD� OHWW��pV�QiOD�QpON�O�
semmi sem lett, amL�OHWW��%HQQH�pOHW�YROW��pV�D]�pOHW�YROW�D]�HPEHUHN�YLOiJRVViJD«�$]�LJD]L�YLOi-
JRVViJ��DNL�PLQGHQ�HPEHUW�PHJYLOiJRVtW��D�YLOiJED�M|WW��$�YLOiJEDQ�YROW��D�YLOiJ�ŋiOWDOD�OHWW��GH�D�
YLOiJ�QHP�LVPHUWH�IHO�ŋW��$�WXODMGRQiED�M|WW��|YpL�D]RQEDQ�QHP�IRJDGWiN�EH��0indazoknak azon-
EDQ��DNLN�EHIRJDGWiN��KDWDOPDW�DGRWW��KRJ\�,VWHQ�J\HUPHNHL�OHJ\HQHN��D]RNQDN��DNLN�KLV]QHN�D]�ŋ�
QHYpEHQµ��-Q����²4.9²12). 

$�NHUHV]WpQ\�IHOIRJiV�V]HULQW�D�QHP]HWHN�YLOiJRVViJD�FtP�D]W�LV�MHOHQWL��KRJ\�D�0HVVLiV��LOOHWYH 
D�0HVVLiV�HJ\Ki]D�D]��GY|VVpJ�HJ\HG�OL�IRUUiVD�PLQGHQ�QpS�V]iPiUD��$�NHUHV]WpQ\�HPEHU�
PHJJ\ŋ]ŋGpVVHO�YDOOMD��KRJ\�PLQGHQ�HPEHU�,VWHQ�WHUHPWPpQ\H��Y|��7HU��������pV�D]�Ŋ�DND-
UDWD� D]�� ÅKRJ\�PLQGHQ� HPEHU� �GY|]�OM|Q�� pV� HOMXVVRQ� D]� LJD]ViJ� LVPHUHWpUHµ� ��7LP� ������
Ugyancsak keresztpQ\�PHJJ\ŋ]ŋGpV�� KRJ\�.ULV]WXV�� DNL�PHJV]HUH]WH� D]� HPEHUHN� V]iPiUD�
D]��GY|VVpJ�OHKHWŋVpJpW��PLQGHQNLpUW�PHJKDOW��Y|���.RU��������D]D]�PLQGHQ�HPEHU�V]iPiUD�
HOW|U|OWH�D�NiUKR]DW�NpQ\V]HUpW��(]�D�PHJJ\ŋ]ŋGpV� IHOYHWL� D�NpUGpVW��KD�YDODPHQQ\L�YDOOiV�
N|YHWŋMH�D] ,JH�KDOOJDWyMD��KRJ\DQ�pUWpNHOM�N�D�QHP�NHUHV]WpQ\�YDOOiVRNDW��pV�KRJ\DQ�JRQ-
GRONRGMXQN�DQQDN�D�PpUKHWHWOHQ�O�VRN�HPEHUQHN�KDOiO�XWiQL�VRUViUyO��DNL�.ULV]WXV�HOŋWW�pOYH�
VHPPLW�VHP�WXGKDWRWW�-p]XV�.ULV]WXVUyO��YDJ\�D�W|UWpQHWL�.ULV]WXV�XWiQL�LGŋV]DNEDQ�|QKLEi-
MiQ�NtY�O�QHP�MXWKDWRWW�HO�-p]XVQDN��D�YLOiJ�YLOiJRVViJiQDN�KLWHOHV�LVPHUHWpUH" 
.|Q\Y�QN� IHMH]HWHLEHQ�H]HNUH�D�NpUGpVHNUH�YiODV]ROXQN��gW� IHMH]HWEHQ� U|YLG� W|UWpQHWL� iW-
WHNLQWpVEHQ�EHPXWDWMXN�D�YLOiJ�IŋEE�YDOOiVDLW��NLHPHOM�N��KRJ\DQ�JRQGRONRGWDN�pV�JRQdol-
NRGQDN� ,VWHQ�� D]��GY|VVpJ�� YDODPLQW� D]� HUN|OFV� WpPiMiUyO�� pV� D� ,,� 9DWLNiQL�=VLQDW� ����2²
������WDQtWiVD�DODSMiQ�NHUHV]WpQ\�V]HPSRQWEyO�pUWpNHOM�N�H�YDOOiVL�UHQGV]HUHNHW�4 A hatodik 
fejezetben ² D�0HVVLiV�HJ\Ki]iQ�NtY�O�QLQFV��GY|VVpJ�NLMHOHQWpVW�pUWHOPH]YH�² DUUD�D�NpUGpVUH�
DGXQN� YiODV]W�� KRJ\� D]� iOWDOXQN� EHPXWDWRWW� HWQLNDL� YDOOiVRN� KtYHL�� D� YDOOiVXNDW� KťVpJHVHQ�
N|YHWŋ�KLQGXN��EXGGKLVWiN��]VLGyN��YDODPLQW�D]�LV]OiP�Kť�N|YHWŋL�D�0HVVLiV�-p]XV�PHJYiOWy�
KDOiOiQDN�HUHMpEHQ�PLNpQW�MXWKDWWDN�pV�MXWKDWQDN�HO�D]��GY|VVpJUH�DQpON�O��KRJ\�IRUPiOLVDQ�
NHUHV]WpQ\�KLWUH�WpUWHN�YROQD��YDJ\�NLIHMH]HWWHQ�HOIRJDGQiN�D�NHUHV]WpQ\�KLWHW�PHJIRJDOPD]y�
YDOOiVW� 
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Konfuciusz Jin-jang 6]HQWpO\NDSX 

 

   

Pachamama $]�pJL�DVV]RQ\ Olodumare 

 

  

Tonatiuh ÉORPLGŋ 

 



 

 

 

$�NtQDL�NRQIXFLDQL]PXV�V]HOOHPL�DW\MD�.XQJ-ce (Konfuciusz). 

 

$�NtQDL�E|OFVHOHWL�pV�YDOOiVL�LUiQ\]DW��D�WDRL]PXV�MHONpSH�D�MLQ-jang szim-
EyOXP��WDLFVLWX�. $�V]LPEyOXP�hiURP�UpV]H��D�MDQJ��D�YLOiJRV�PH]ŋ���D�
MLQ��D�V|WpW�PH]ŋ��pV�D]�HJ\VpJ�NHW�PHJMHOHQtWŋ�N|U��$�N|U�D]�ŊVYDOy-
ViJRW�V]LPEROL]iOMD��D�MLQ�pV�D�MDQJ�SHGLJ D]�ŊVYDOyViJRQ�EHO�O�NLDODNXOW 
HOOHQWpWHV��GH�HJ\PiVW�NLHJpV]tWŋ�PLQŋVpJHNHW� 

 

$�MDSiQ�VLQWRL]PXV�MHONpSH D�V]HQWpO\NDSX��MDSiQ��torii), amely szimbo-
liNXVDQ�HOYiODV]WMD�D�ÅV]HQW�WHU�OHWHWµ�D�SURIiQ�YLOiJWyO��GH�OHKHWŋYp�LV�
WHV]L�D�V]HQW�V]IpUiED�YDOy�EHOpSpVW� 

 

3DFKDPDPD��LQND�I|OGDQ\D-LVWHQVpJ��D�WHUPpV]HW�IHQQWDUWyMD�pV�D�Q|Yp-
Q\HN�WiSOiOyMD��$�PtWRV]�V]HULQW�PLQGHQ�HPEHU�D]�ŋ�|OpEŋO M|WW�D�YLOiJ-
UD��WDYDNRQ��IRUUiVRNRQ�pV�EDUODQJRNRQ�NHUHV]W�O� 

 

$]�LURNp]�WHUHPWpVPtWRV]�V]HULQW�$WpQWV]LN��D]�pJL�DVV]RQ\��D]�HPEH-
UHN� ŋVDQ\MD�� D]� pJL� V]LJHWUŋO� EXNLN� DOi�� D� )|OG� D� YLOiJWHNQŋV� KiWiUD�
WDSDV]WRWW�ViUEyO�NHOHWNH]LN��LWW�V]�OHWLN�D�)|OGDQ\D��V�D]�ŋ�LNHUJ\HUPH-
kei rendezik be a F|OGHW�pV�WHUHPWLN�PHJ�D]�HPEHUHNHW� 

 

Olodumare, a joruba hDJ\RPiQ\RNEDQ� D�7HUHPWŋ�� D� OHJIŋEE� ,VWHQ��
2ORUXQ��D]�pJ�XUD��YDJ\�2ORIL��D�I|OG�NRUPiQ\]yMD��QHYHNHW�LV�YLVHOL� 

 

7RQDWLXK��D]�D]WpN�PLWROyJLD�|W|GLN�QDSLVWHQH� 

 

$]�DXV]WUiO�ŋVL�KLWYLOiJEDQ�D�IRO\y�PpO\H�pV�D�EHQQH�~V]y�KDO�D]�ÉORP-
LGŋW�pV�D�EHQQH�OiWKDWDWODQXO�pOŋ�HPEHUL�OpQ\W�V]LPEROL]iOMD��$�IRO\yEyO 
NLHPHONHGŋ��D�Yt]�IHOV]tQpUH�XJUy�KDO�D]�HPEHU�OiWKDWy��I|OGL�pOHWV]DND-
V]iQDN�MHONpSH��$]�HPEHU�OiWKDWDWODQ�pV�OiWKDWy�V]DNDV]RNEyO�iOOy�pOHWH�
LO\HQ�pUWHOHPEHQ�|U|N��pV�H]W�D]�|U|NNpYDOyViJRW�D]�ÉOPRGiV�� LOOHWYH�
D]�D]]DO�YDOy�NDSFVRODW�EL]WRVtWMD� 
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11 

1. 1 1pKiQ\�HWQLNDL�YDOOiV�W|UWpQHWL�EHPXWDWiVD�pV�MHOOHP]pVH 

$�J|U|J�ethnosz �QpS��QpSFVRSRUW��V]yUyO�HOQHYH]HWW�HWQLNDL�YDOOiVRN�PLQGD]RN�D�IŋNpQW�V]iM-
KDJ\RPiQ\� pV� V]HUWDUWiVRN� iOWDO� WRYiEEDGRWW� KLHGHOHPUHQGV]HUHN�� DPHO\HNQHN� W|EEQ\LUH�
QLQFV�tUiVED�IHNWHWHWW�V]HQW�LUDWXN��pV�DPHO\HNQHN�N|YHWŋL�PLQGHQNRU�HJ\-HJ\�PHJKDWiUR]RWW�
QpSFVRSRUWKR]�� W|U]VK|]� WDUWR]WDN�� WDUWR]QDN�� $]� HWQLNDL� YDOOiVRN� NRUiEEL�PHJQHYH]pVHLW�
�WHUPpV]HWL��W|U]VL��EHQQV]�O|WW�YDJ\�SULPLWtY�YDOOiVRN��D�YDOOiVWXGRPiQ\RN�PD�PiU�HODYXOW-
QDN� WDUWMiN��$�QDJ\�YLOiJYDOOiVRN�PLVV]LyV�KDWiVDL� pV� D� YDOOiVL� HV]PpN�NHYHUHGpVe miatt az 
HWQLNDL�YDOOiVRN�VRNDW�YiOWR]WDN��pV�N|YHWŋLN�OpWV]iPD�PDQDSViJ�PiU�HOHQ\pV]ŋHQ�FVHNpO\��D�
YLOiJ�QpSHVVpJpQHN������PLOOLiUG�HPEHUQHN��FVDN�PLQWHJ\���-a tartozik hivatalosan e YDOOiVRN 
KtYHL�N|]p� 
.|Q\Y�QNEHQ�D]�HWQLNDL�YDOOiVRN�N|]�O�D�NRUDL�NtQDL�NRQIXFLDQL]PXVW�pV�D�NRUDL�NtQDL�WDRL]-
PXVW��D�MDSiQ�VLQWRL]PXVW��D]�DXV]WUiOLDL�ŋVODNyN�YDOOiViW��D�KDJ\RPiQ\RV�DIULNDL�YDOOiVRNKR]�
WDUWR]y� MRUXEiW�� D]� pV]DN-DPHULNDL� LURNp]� LQGLiQRN�� D� N|]pS-DPHULNDL� D]WpNRN�� YDODPLQW� D�
GpO-DPHULNDL�LQNiN�KDJ\RPiQ\RV�YDOOiVL�HV]PpLW�PXWDWMXN�EH��$�EHPXWDWiV�VRUiQ�H�YDOOiVRN�
PLQGHJ\LNpEHQ�KiURP�WpPiW�YHV]�QN�V]HP�J\UH��(]HN��D]�LVWHQL�YLOiJUyO�DONRWRWW�IRJDORP��
D]��GY|VVpJ�NHUHVpVpQHN�MHOHL�pV�D�IŋEE�HUN|OFVL�WDQtWiVRN� 

1. 11 $�NRUDL�NRQIXFLDQL]PXV�pV�D�NRUDL�WDRL]PXV�.tQiEDQ 

$]W� D� N|U�OEHO�O� .U� e. 3000-UH� YLVV]DQ\~Oy� E|OFVHOHWL� pV� YDOOiVL� UHQGV]HUW�� DPHO\� D]� HJpV]�
NtQDL JRQGRONRGiV�DODSMiXO�V]ROJiO��D�ODWLQ�universum �HJ\HWHPHVVpJ��YLOiJPLQGHQVpJ��V]y�DODS-
MiQ�XQLYHU]L]PXVQDN�QHYH]]�N��$]�XQLYHU]L]PXV�V]HULQW�D]�pJ��D�I|OG�pV�D]�HPEHU�D]�HJ\Vp-
JHV�PLQGHQVpJ�KiURP�DONRWyUpV]H��DPHO\HN�EHOVŋ�N|OFV|QKDWiVEDQ�iOOQDN�HJ\PiVVDO��pV�HJ\�
PLQGHQUH� NLWHUMHGŋ� W|UYpQ\� V]DEiO\R]]D� ŋNHW�� $� .U� e. ���� pV� �� V]i]DG� N|]WL� LGŋV]DNEDQ�
NHOHWNH]HWW�6]HUWDUWiVRN�IHOMHJ\]pVHL��SLQMLQ�5 Li ki vagy Li ji��FtPť�V]|YHJJ\ťMWHPpQ\EHQ�D]W�
ROYDVVXN��KRJ\�H]�D�W|UYpQ\�D]�(UN|OFVQHN�QHYH]HWW�pV�D�YLOiJPLQGHQVpJ�HJpV]pUH�NLWHUMHGŋ�
LVWHQL�MHOOHJť�KDWDORP��Å$]�(UN|OFV�HUHMH�D]��DPHO\QHN�UpYpQ�pJ�pV�I|OG�HJ\�WWPťN|GLN��DPHO\ 
D�QpJ\�pYV]DNRW�|VV]KDQJED�KR]]D��DPHO\QHN�VHJtWVpJpYHO�QDS�pV�KROG�YLOiJtW��DPHO\�D�FVLOOD-
JRNDW�SiO\iMXNRQ�WDUWMD��DPHO\WŋO�D�IRO\yN�IRO\QDN��DPHO\QHN�UpYpQ�PLQGHQ�GRORJ�IHMOŋGLN��
DPHO\QHN�VHJtWVpJpYHO�My�pV�URVV]�PHJN�O|QE|]WHWKHWŋ��DPHO\QHN�UpYpQ�|U|P pV�EiQDW�PHJ-
IHOHOŋ�NLIHMH]pVW�WDOiO��DPHO\QHN�D]�DODQW�OHYŋN�HQJHGHOPHVNHGQHN��DPHO\�D�IHQW�OHYŋNHW�PHJ-
YLOiJRVtWMD�� DPHO\QHN� UpYpQ� D� GROJRN� YiOWR]iVXN� HOOHQpUH� VHP� ]DYDURGQDN� |VV]H�� ,JHQ�� D]�
(UN|OFV�D�OHJW|NpOHWHVHEEµ��/L�NL���������6 
$UUD�D�NpUGpVUH��KRJ\�PL�WDUWMD�IHQQ�pV�NRUPiQ\R]]D a YLOiJPLQGHQVpJHW��D�NtQDL YDOOiVE|OFVH-
OHW�NpW�NLHPHONHGŋ�DODNMD��.XQJ-FH�pV�/DR-FH�YiODV]RO��1HY�NK|]�NDSFVROyGLN�D]�ŋVL�NtQDL�
YDOOiVL�HV]PpNHW�|VV]HIRJODOy�NRQIXFLDQL]PXV�pV�WDRL]PXV�LUiQ\]DWD. 

a) A korai konfucianizmus 

$�NRQIXFLDQL]PXV� OpWUHM|WWH� pV� NH]GHWL� NRUV]DND�.XQJ-ce (Kung mester) ² ODWLQRV� QHYpQ�
Konfuciusz ² V]HPpO\pKH]�N|WŋGLN��DNL�.tQD�HJ\LN�OHJMHOHQWŋVHEE�ILOR]yIXVD�YROW��$�KDJ\R-
PiQ\� V]HULQW� .U� e. ���� pV� ���� N|]|WW� pOW� D� .tQD� NHOHWL� UpV]pQ� OpYŋ� /X� IHMHGHOHPVpJEHQ�
(a PDL�6DQWXQJ�WDUWRPiQ\EDQ���1HYpKH]�Iť]ŋGLN�W|EEHN�N|]|WW�D�'DORN�N|Q\YH�DQ\DJiQDN�
|VV]HJ\ťMWpVH pV HJ\EHV]HUNHV]WpVH. A Dalok N|Q\YH (pinjin: Si king, Si csing vagy Si jing) NtQDL 
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GDOJ\ťMWHPpQ\�7 DPHO\QHN�OHJUpJHEEL�UpV]HL�.U� e. �����N|U�O�NHOHWNH]WHN��.RQIXFLXV]�pOHWpW�
pV�WDQtWiViW�HOVŋVRUEDQ�D�%HV]pOJHWpVHN�pV�PRQGiVRN��SLQMLQ��Lun-M���FtPť�N|Q\YEŋO�LVPHU-
KHWM�N�PHJ��DPHO\HW�N|YHWŋL�iOOtWRWWDN�|VV]H�D�PHVWHU�KDOiOD�XWiQ�8 
.RQIXFLXV]� LVWHQIRJDOPD� D]�ŋVL� NtQDL�PtWRV]RNEDQ�J\|NHUH]LN��(]HNEHQ� D�PtWRV]RNEDQ� D�
IŋLVWHQ�QHYH�7LHQ��SLQMLQ�7·LHQ� eJ��vagy Sang-ti (pinjin Sang-ti: 0DJDVViJRV�ÓU���DNL�D�PtWRV]W 
DONRWy�NpS]HOHW�V]HULQW�D]�pJ�PR]GXODWODQ�SRQWMiQ��D�VDUNFVLOODJRQ�OpYŋ�EtERUSDORWiEDQ�ODNLN��
$]�ŋ�V]HPH�HOŋWW�PHJ\�YpJEH�D�YLOiJW|UWpQHOHP�HJpV]�V]tQMiWpND��$�'DORN�N|Q\YpEHQ�6DQJ-
WL�V]HPpO\V]HUť�YDOyViJQDN�PXWDWNR]LN��Ŋ�D�OHJIŋEE�ÓU�YDJ\�D]�eJ��DNL�PLQGHQHN�IHOHWW�XUDO-
kodik. Tudatos szellem, aki PLQGHQW�OiW��KDOO�pV�W|NpOHWHVHQ�LVPHU��0LQGHQ�WW�MHOHQYDOy�WLWRN-
]DWRV�YDOyViJ��Ŋ�DG�PLQGHQ�OpQ\QHN�pOHWHW��0LQGHQ�HUpQ\�pV�E|OFVHVVpJ�WŋOH�V]iUPD]LN��0LQ-
GHQNLW�V]HUHW��DNL� WLV]WHOL�ŋW��PHJMXWDOPD]]D�D� MyNDW��GH�D�JRQRV]RNDW�PHJE�QWHWL��$NDUDWiW�
HJ\UpV]W� D]� iOWDOD� PHJKDWiUR]RWW� WHUPpV]HW� UHQGMpEŋO�� PiVUpV]W� D]� HPEHUL� N|]IHOIRJiVEyO�
OHKHW�PHJLVPHUQL��$]�HJ\LN�GDO�V]HULQW�D]RQEDQ�KiURP�DONDORPPDO�N|]YHWOHQ�O�LV�V]yOW�HJ\�
NLUiO\KR]��6DQJ-WL�WHKiW�HJ\�WLWRN]DWRV��V]HPpO\V]HUť�YDOyViJ��DNL�DQQDN�D�UHQGQHN�PHJteste-
VtWŋMH�� DPHO\� D� WHUPpV]HWEHQ�� D]� HUN|OFVEHQ� pV� D� YDOOiVL� V]HUWDUWiVRNEDQ�Q\LOYiQXO�PHJ�� pV�
DPHO\QHN� DODSMiQ� D� YLOiJ� D� N�O|QIpOH� MHOHQVpJHN� |VV]HI�JJpVWHOHQ� W|PNHOHJpEŋO� UHQGH]HWW�
XQLYHU]XPPi�YiOLN��² A Sang-WL�QpY�KHO\HWW�.RQIXFLXV]�LV�J\DNRUWD�D�7LHQ��eJ��NLIHMH]pVVHO�
LOOHWL�D�YLOiJPLQGHQVpJ�OHJIŋEE�HJ\VpJHVtWŋ�HOYpW��GH�QHP�WXODMGRQtW�QHNL�RO\DQ�VRN�HPEHUL��
LOOHWYH�V]HPpO\HV�YRQiVW��PLQW�D]�ŋVL�PtWRV]RN� 
%iU�.RQIXFLXV]�KLWW�D�KDOiO�XWiQL�pOHWEHQ��~J\ YpOWH��HUUŋO�D]�iOODSRWUyO�VHPPL�EL]RQ\RVDW�QHP 
tudhatunk��Å(QJHGG�PHJ��KRJ\�PHJNpUGH]]HP��PL�D�KDOiO"�² V]yOtWRWWD�PHJ�YDODNL��$�PHVWHU�
D]W�IHOHOWH��DNL�PpJ�D]�pOHWHW�VHP�LVPHUL��KRJ\DQ�LVPHUKHWQp�PHJ�D�KDOiOW"µ �Y|��%HV]pOJHWpVHN�
pV�PRQGiVRN�;,������(]pUW��GY|VVpJHQ�VHP�D�KDOiO�XWiQL�pOHW�HOQ\HUpVpW�pUtette, hanem az 
HPEHU� H� YLOiJL� EROGRJXOiViW�� DPLW� D]� LVWHQL� VHJtWVpJJHO� J\DNRUROW� HUN|OFV� iOWDO� OHKHW� HOpUQL��
A 1DJ\�WDQtWiV��SLQMLQ��'j[Xp��FtPť�DONRWiV�9 DPHO\QHN�V]HU]ŋVpJpW�D�KDJ\RPiQ\�.RQIXFL-
usznak WXODMGRQtWMD��D]��GY|VVpJUH�MXWiVW��LOOHWYH�D�EROGRJXOiV�HOQ\HUpVpW�LOOHWŋHQ�tJ\�IRJDOPD]� 
D]�HPEHU��GY|VVpJUH��EROGRJXOiVUD� MXW��KD�D]�|QPťYHOpV�� LOOHWYH�D� WXGiV�PHJV]HU]pVH�iOWDO�
WLV]WD� V]tYťYp�� EHFV�OHWHVVp�� HUN|OFVLOHJ� QHPHVVp� YiOLN�� W|NpOHWHV� KDUPyQLiW� WXG� WHUHPWHQL�
FVDOiGMiEDQ�YDJ\�XUDONRGyNpQW�HJpV]�RUV]iJiEDQ��DPLQHN�N|YHWNH]WpEHQ�|U|N�EpNH�XUDONR-
GLN�PDMG�D]�HJpV]�YLOiJRQ��Y|��1DJ\�WDQtWiV���� 
$]�HUN|OFV�OpQ\HJpW�.RQIXFLXV]�D]�HPEHUVpJ�YDJ\�HPEHUL�MyViJ��SLQMLQ��zsen, jen) IRJDOPiEDQ� 
LOOHWYH�D]�HPEHUWiUV�LUiQWL�V]HUHWHWEHQ�MHO|OWH�PHJ��$�%HV]pOJHWpVHN�pV�PRQGiVRN�FtPť�Pť�
V]HULQW� YDODNL� D]W� NpUGH]WH� .RQIXFLXV]WyO�� KRJ\� PL� D� W|NpOHWHV� HUpQ\� �SLQMLQ�� te vagy W|). 
(NNRU�D�PHVWHU�tJ\�IHOHOW��ÅVRKD�QH�WHGG PiVRNQDN�D]W��DPLW�PDJDGQDN�QHP�NtYiQV]��$NNRU�
D�IHMHGHOHPVpJEHQ«�QHP�IRJ�VHQNL�]~JROyGQL�HOOHQHG��pV�D�FVDOiGEDQ�VHP�OHV]�YHOHG�VHQNL�
HOpJHGHWOHQµ��;,,�����8J\DQHEEHQ�D�PťEHQ�YDODNL�D]W�D�NpUGpVW�WHV]L�IHO��KRJ\�YDQ-e olyan 
HJ\HWOHQ�V]y��DPHO\HW�D]�HPEHU HJpV]�pOHWpEHQ�N|YHWKHW��$�PHVWHU� tJ\�YiODV]RO��Å+iW�QHP�
LO\HQ� V]y� D� N|OFV|Q|VVpJ«"� $PLW� PDJDGQDN� QHP� NtYiQV]�� D]W� QH� WHGG� D]� HPEHUHNQHNµ�
(XV,23). ² Konfuciusz keveset foglalkozott azzal, KRJ\�D]�HUN|OFVL�UHQGHW�,VWHQUH�YDOy�KLYDW-
NR]iVVDO� DODSR]]D�PHJ��(]pUW� W|EE� Q\XJDWL� E|OFVHOŋ� ~J\� YpOWH�� KRJ\� D� NtQDL�PHVWHU� LVWHQL�
PHJDODSR]iV�QpON�OL�HWLNiW�KLUGHWHWW��9DOyMiEDQ�D]RQEDQ�.XQJ�PHVWHU�WXGDWiEDQ�YROW�DQQDN��
V� WDQtWRWWD� LV�� KRJ\� D]� HPEHUEHQ� OpYŋ� HUpQ\� �W|�� D]�eJQHN� �7LHQ��QHYH]HWW� ,VWHQ� �6DQJ-ti) 
DMiQGpND��Å$]�pJ�DONRWWD�EHOpP�D]�HUpQ\Wµ��Y|��9,,������6�D]W�LV�KLUGHWWH��PLQGHQNLQHN�D]�D�
N|WHOHVVpJH��KRJ\�PHJpUWVH�pV�N|YHVVH�D]�eJ�SDUDQFVNpQW�MHOHQWNH]ŋ�DMiQGpNiW��Y|��,,�����$]�
eJ�SDUDQFViW�N|YHWŋ�HUN|OFV|V�HPEHU�IŋEE�HUpQ\HL��D]�HPEHUVpJ�YDJ\�HPEHUL�MyViJ��D�PpO-
WiQ\RVViJ�YDJ\�LJD]ViJRVViJ��D�V]HUWDUWiVRVViJ��D�V]�OŋN�LUiQWL�WLV]WHOHW��D�N|WHOHVVpJWXGiV�pV�
D�N|OFV|Q|VVpJ��SLQMLQ��su). 
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b) Lao-ce korai taoizmusa 

$�WDRL]PXV�E|OFVHOHWL�pV�YDOOiVL�LUiQ\]DWiQDN�HJ\LN�NLHPHONHGŋ�DODNMD�/DR-ce (pinjin: /ĈR]ī� a 
ÅJ\HUPHNLHQ�HJ\V]HUť�|UHJ�PHVWHUµ���DNLQHN�pOHWpUŋO�FVDN�NHYpV�PHJEt]KDWy�W|UWpQHWL�DGDWWDO�
UHQGHONH]�QN��IHOWHKHWŋHQ�D�.U� e. 6. s]i]DGEDQ�pOW��.RQIXFLXV]�LGŋVHEE�NRUWiUVD�YROW��1HYp-
KH]�Iť]ŋGQHN�W|EEHN�N|]|WW�D]RN�D�E|OFV�WDQtWiVRN��DPHO\HNHW�D�Kr. e. ���pV�3. V]i]DG�N|]|WW�
NHOHWNH]HWW�7DR�WH�NLQJ��U|YLGtWYH��7WN��FtPť�N|Q\Y�WDUWDOPD]��(]W�D�PťYHW�ÅAz ÓW�pV�EUpQ\�
N|Q\YHµ�FtPHQ�LVPHUL�D�PDJ\DU�ROYDVy�10 $�NtQDL�tao (pinjin: GjR��V]y�MHOHQWpVH��~W��V]HOOHPL�
|VYpQ\��$�NtQDL�te vagy W| aODSMHOHQWpVH��HUŋ��HUŋVVpJ��$]�XWyEEL�NLIHMH]pVW�D�IRUGtWyN�D]�HUpQ\�
V]yYDO�DGMiN�YLVV]D��PHUW�D� ODWLQ� virtus �HUŋ��HUpQ\��NHWWŋV� MHOHQWpVpKH]�KDVRQOyDQ�D�PDJ\DU�
HUpQ\�V]y�LV�|VV]HI�JJpVEHQ�YDQ�D]�HUŋ�NLIHMH]pVVHO��(QQHN�DODSMiQ�D]W�PRQGKDWMXN��A]�ÓW�
pV�ErpQ\�N|Q\YH�WDUWDOPLODJ�D]�ÓW� �D�7DR�� WHUPpV]HWpUŋO�pV�DUUyO�V]yO��KRJ\�D�7DR�PLO\HQ�
PyGRQ�PXWDWMD�PHJ�KDWDOPiW��HUHMpW��WH�YDJ\�W|��D�YLOiJEDQ� 
Lao-FH� LVWHQNpS]HWH� ² .RQIXFLXV]pKR]� KDVRQOyDQ� ² D]� ŋVNtQDL� YDOOiVEDQ� J\|NHUH]LN�� $]�
Å|UHJ�PHVWHUµ�HJ\HQOŋVpJMHOHW�WHWW�D�IL]LNDL�pJEROW�iOWDO�V]LPEROL]iOW�eJ��7LHQ��pV�D�7DR�N|]p��
$�7DR�D�YLOiJPLQGHQVpJEHQ�MHOHQYDOy�ŋVHOY��pV�PLQGHQ�OpWH]ŋ�ŋVIRUUiVD��%HOŋOH�NHOHWNH]HWW�
PLQGHQ�OpWH]ŋ��(QQHN�D]�ŋVHOYQHN�IRJDOPDNNDO��QHYHNNHO�pV�HPEHUL�NpS]HWHNNHO�OHtUKDWDWODQ�
YDOyViJiW�/DR-FH�tJ\�MHOOHP]L��D�7DR�pU]pNHOKHWŋ�IRUPD�pV�WHVWLVpJ�QpON�OL�WLWRN]DWRV�YDOyViJ��
DPHO\�FVHQGHV�pV�V]tQWHOHQ���UHV�pV�pV]UHYHKHWHWOHQ��PHJIRJKDWDWODQ�pV�WDSLQWKDWDWODQ��PpO\�
pV�V|WpW��|U|N�pV�YiOWR]DWODQ��ŋVIRUUiVD�PLQGHQ�GRORJQDN��pV�MHOHQ�YDQ�PLQGHnben. 
(]HNUH�D�MHOOHP]ŋNUH�XWDOQDN�D�7DR�WH�NLQJ�DOiEEL�PRQGDWDL��Å$]�ÓW��PHO\�V]yED-IRJKDWy��QHP�
D]�|U|NWŋO-YDOy��D�V]y��PHO\�UiMD-PRQGKDWy��QHP�D]�|U|N�V]y��+D�QHYH�QLQFV��pJ�V�I|OG�DODSMD��KD�
QHYH�YDQ��PLQGHQ�GROJRN�DQ\MDµ��7WN�����Å$]�ÓW��UHV��GH�PťN|GpVpW�DEED�VRVH�KDJ\MD��eV�PpO\-
VpJHV��PLQGHQQHN�ŋVDW\MDµ��7WN�����Å5iQp]HN��GH�QHP�OiWRP��H]pUW�QHYH��QHP�OiWKDWy��+DOOJDWRP��
GH�QHP�KDOORP��H]pUW�QHYH��QHP�KDOOKDWy��0HJUDJDGQiP��GH�PHJ�QHP�IRJKDWRP��H]pUW�QHYH��D�
OHJSDUiQ\LEE��(�KiURP�WLWRN�HJ\VpJEH�ROYDGµ��7WN����� 

-yOOHKHW�D�7DR�PR]GXODWODQ�pV�QHP�WHYpNHQ\��YDQ�NpW�EHOVŋ�PLQŋVpJH��D�MLQ�pV�D�MDQJ��SLQMLQ�
jin: D�KHJ\�iUQ\pNRV�ROGDOD��SLQMLQ� jang: D�KHJ\�QDSRV�ROGDOD���$�MLQ�D]�|QPDJiUD�YDOy�|VV]-
SRQWRVtWiV�pV�D�Q\XJDORP��D� MDQJ�D�WHYpNHQ\VpJ�pV�D]� LGŋEHQ YDOy�NLWHUMHGpV��$�MLQ�pV� MDQJ�
HJ\PiVW�YiOWy�PyGR]DWDLQDN�KDWiViUD�D�7DR�OpWUHKR]]D�D]�HJHW��D�I|OGHW�pV�YDODPHQQ\L�OpWH-
]ŋW�� DPHO\HN� YDODPHQQ\LHQ� YLVV]DWpUQHN� D�7DyKR]��$� OpWH]ŋN�PLQW� MLQ-MDQJ�� D]D]� HJ\PiVW�
NLHJpV]tWŋ�HOOHQWpWSiURNNpQW� �QŋLHV�pV� IpUILDV� MHOOHJ�� OiJ\�pV�NHPpQ\�� tYHOW�pV�V]|JOHWHV�VWE���
Q\LOYiQXOQDN�PHJ� D� YLOiJEDQ��0LYHO� D]� HOOHQWpWSiURNEDQ� IHQQiOOy� OpWH]ŋN� D� 7DR� HJ\V]HUť�
PHJQ\LOYiQXOiVDL�� YDOyMiEDQ�PLQGLJ� LV� D� 7DR� V]HOOHPL� |VYpQ\pQ�PDUDGYD� WpUQHN� YLVV]D� D]�
ŊVIRUUiVKR]��(V]HULQW�D�WHUHPWpV�O�NWHWpVV]HUť�IRO\DPDW��D]�pJ��D�I|OG�pV�YDODPHQQ\L�OpWH]ŋ�
D�7DyEyO�iUDPOLN�NL��V�PLQW�D�7DR�pU]pNHOKHWŋ�PHJQ\LOYiQXOiVDL��YLVV]DWpUQHN�D�YLOiJ�OpWH]ŋL-
KH]�QHP�KDVRQOtWKDWy�7DyED��$]�8WDW��YDJ\LV�D]�pU]pNHOKHWŋ�YDOyViJRNKR]�QHP�KDVRQOtWy�
7DyW�/DR-FH�QHPOpWnek (pinjin: vu��QHYH]L��(]pUW�FVDN�HOOHQWPRQGiVRVQDN� OiWV]y�V]DYDNNDO�
WXGMD�OHtUQL�D�YLOiJ�OpWH]ŋLQHN�V]�OHWpVpW��Å(OOHQWpWHVVpJ�D]�ÓW�PR]JiVD��HQJHGpV�D]�ÓW�WXODM-
GRQViJD��$]�pJ�DODWW�PLQGHQ�D�OpWEŋO�IDNDG�V�D�OpW�D�QHP-OpWEŋO�IDNDGµ��7WN����� 
Lao-ce szeULQW�D�ÅQHP�FVHOHNYŋ�WHYpNHQ\VpJµ��SLQMLQ��vu vei��YH]HW�|U|PWHOL�EROGRJ�pOHWUH�pV�
D]��GY|VVpJUH�� DPHO\�QHP�PiV��PLQW� D�7DyKR]�YDOy�YLVV]DWpUpV�� Å7pJ\� WHWW�QpON�O�� LQWp]]�
LQWp]NHGpV�QpON�Oµ�² hirdeti A]�ÓW�pV�EUpQ\�N|Q\YH��7WN������$�ÅQHP�FVHOHNYŋ�WHYpNHQ\VpJµ 
YDOyMiEDQ� D� QHP-FVHOHNYpV� pV� D� EHOVŋ� WHYpNHQ\VpJ� KDUPyQLiMD�� 1HP� D]W� MHOHQWL�� KRJ\� D]�
HPEHU�VHPPLW�VHP�WHV]��KDQHP�D]W��KRJ\�V]�NVpJWHOHQ�O�QHP�DYDWNR]LN�EHOH�D]�HVHPpQ\HN�
WHUPpV]HWHV�IRO\iViED��PLQW�DKRJ\DQ�D�IRO\y�YL]H�QHP�D�N|YHW�SUyEiOMD�IpOUHWROQL�D]�~WEyO��
KDQHP�PHJNHU�OL�D]W��$�QHP�FVHOHNYŋ�WHYpNHQ\NHGŋ�QHP�|Q]ŋ�pUGHNHLEŋO�NLLQGXOYD�pV VDMiW�
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HONpS]HOpVHLKH]�UDJDV]NRGYD�WHUYH]��KDQHP�LJ\HNV]LN�UiKDJ\DWNR]QL�D�7DR�LUiQ\tWiViUD��/DR-ce 
~J\�YpOL��KRJ\�D]�HPEHU�FVDN�DNNRU�FVHOHNV]LN�KHO\HVHQ��KD�QHP�iOO�HOOHQ�D�YLOiJRW�PR]JiVEDQ 
WDUWy�HUŋQHN��KDQHP�FVHOHNHGHWHLW�KR]]i�LJD]tWMD��pV�KDUPyQLiEDQ�PDUDG�YHOH��eOHWH�XJ\DQLV�
FVDN�tJ\�YiOKDW�HUŋIHV]tWpVHNWŋO�pV�HUŋV]DNWyO�PHQWHV�|U|PWHOL�IRO\DPDWWi��hGY|VVpJUH�WHKiW�
FVDN�D]�MXW��DNL�PLQWHJ\�~V]LN�D]�|QPDJiKR]�YLVV]DWpUŋ�7DR�iUDPOiViEDQ� 
$]�Å|UHJ�PHVWHUµ�D]�HUN|OFV|V�pOHW�OpQ\HJpW�QHP�D�N�OVŋ�MRJV]DEiO\RN�YDJ\�HUN|OFVL�SDUDQ-
FVRN� VRNDViJiQDN� N|YHWpVpEHQ�� KDQHP� D�7DR� LVPHUHWpEHQ� pV� D�7DR� V]HULQWL� pOHWEHQ� OiWMD��
ÓJ\�JRQGROMD��D�EHIHOp�IRUGXOy�HPEHU�VDMiW�V]tYpQHN�PpO\pQ�IHO�WXGMD�IHGH]QL�D�7DR�V]DYDN�
QpON�OL�~WPXWDWiVDLW�� ÌJ\�SpOGiXO�D�E|OFV�HPEHU�QHP�YDODPLIpOH�N�OVŋ�HOŋtUiV�DODSMiQ�ÅMy�D�
MyNKR]��pV�My�D�JRQRV]RNKR]µ��7WN������KDQHP�D]pUW��PHUW�HQJHG D�7DR�V]HOtG�YRQ]iViQDN��
7DUWDOPL� V]HPSRQWEyO� /DR-FH� NHYHVHW� EHV]pO� NRQNUpW� HUN|OFVL� QRUPiNUyO�� GH� A]� ÓW� pV�
EUpQ\� N|Q\YH� FtPť�PťEHQ� KiURP� ÅNLQFVNpQWµ� WHV]� HPOtWpVW� D]� HUN|OFV|V� pOHW� DODSMDLUyO��
Å+iURP�NLQFVHPKH]�UDJDV]NRGRP��HOVŋ�D�V]HUHWHW��PiVRGLN�D�PpUWpN��KDUPDGLN�D�WDUWy]NR-
GiV��6]HUHWHN��H]pUW�EiWRU�YDJ\RN��PpUWpN�iOWDO�KDWDOPDV�YDJ\RN��YLVV]DYRQXORN��KiW�YH]HWŋ�
YDJ\RNµ� �7WN� ����� $]� HUN|OFVL� My�� LOOHWYH� URVV]� QHP� D]RQRVtWKDWy� D� MLQQHO� pV� D� MDQJJDO��
A WDRL]PXV� V]HULQW� D� FVHOHNHGHW� HUN|OFVL� MyViJiW� D]� DGMD�� KRJ\� D� MLQ� pV� MDQJ� KDUPRQLNXV�
HJ\VpJHW�DONRW�EHQQH��HUN|OFVL�URVV]DViJD�SHGLJ�HQQHN�D�KDUPyQLiQDN�D�KLiQ\iEyO�IDNDG� 

1. 12 $�NRUDL�VLQWRL]PXV�-DSiQEDQ 

A VLQWRL]PXV�-DSiQ�ŋVL�YDOOiVD��D�.U� e. ���V]i]DGUD�YLVV]DQ\~Oy�ŋVKRQRV�YDOOiVL�WDQtWiVRN�pV�
V]HUWDUWiVRN� |VV]HVVpJH�� $� sinto HOQHYH]pV� D� .U� u. ��� V]i]DGEDQ� V]�OHWHWW�� DPLNRU� D� NtQDL�
HUHGHWť�EXGGKL]PXV�HOWHUMHGW�-DSiQEDQ��D�NtQDL�sin (szellem, isten, szent KDWDORP��pV�D�to �~W��
WDQXOiV��V]DYDN�|VV]HWpWHOpEŋO�V]iUPD]LN��0LYHO�D�MDSiQ�Q\HOY�QHP�N�O|QE|]WHWL�PHJ�D�Iŋ-
QHYHN�HJ\HV�pV�W|EEHV�V]iPiW��D�IHQWL�V]y|VV]HWpWHOW�tJ\�V]RNWiN�IRUGtWDQL��LVWHQHN��V]HOOHPHN�
YDJ\�V]HQW�KDWDOPDN�~WMD��$�VLQ�NLIHMH]pV�MDSiQ�PHJIHOHOŋMH�D�kami��D�VLQWR�NLIHMH]pVp�D�kami 
no micsi��(]�WHKiW�DQQ\LW�MHOHQW��PLQW�D�NDPL�YDJ\�NDPLN�~WMD��D]D]�D]�LVWHQHN��V]HOOHPHN�YDJ\�
V]HQW�KDWDOPDN�~WMD��$� -DSiQEDQ�D� VLQWyW�RO\NRU� D�kannagara no micsi NLIHMH]pVVHO� LV� MHO|OLN��
(QQHN�D]�HOQHYH]pVQHN�MHOHQWpVH��D]�~W��DPHO\�|VV]KDQJEDQ�YDQ�D�NDPLYDO�11 
$�VLQWy�J\|NHUHL�D]�ŋVL�MDSiQ�PtWRV]RN�YLOiJiED�Q\~OQDN�YLVV]D��(]HNHW�D�PtWRV]RNDW��DPH-
O\HN� HOHLQWH� V]iMKDJ\RPiQ\� ~WMiQ� WHUMHGWHN�� D� -DSiQ� W|UWpQHWpUH� YRQDWNR]y� PRQGiNNDO� pV�
OHJHQGiNNDO�HJ\HWHPEHQ�FVDN�D�.U� u. ���V]i]DG�YpJpWŋO�NH]GWpN�tUiVED�IRJODOQL��,O\HQ�tUiVRV�
IRUUiVRN��D����-EHQ�NHOHWNH]HWW�.RG]VLNL��5pJL�LGŋN�IHOMHJ\]pVHL��pV�D����-EDQ�tUyGRWW�1LKRQ-
soki vagy Nihongi �-DSiQ�NUyQLND���$�VLQWy�YDOOiVUyO�DONRWRWW�NpS�PHJUDM]ROiViKR]�D�UpJpV]HWL 
OHOHWHNHQ�pV�D�PHVpNHW��OHJHQGiNDW�PHJŋU]ŋ�QpSL�HPOpNH]HW�DGDWDLQ�NtY�O�FVDN�H]HNUH�D]�tUi-
VRNUD�WiPDV]NRGKDWXQN��%iU�H]HN�D]�DGDWRN�W|UHGpNHVHN��W|EE-NHYHVHEE�YLOiJRVViJJDO�PpJLV 
EHPXWDWMiN�D]�LVWHQL�YLOiJUD��D] �GY|VVpJUH�pV�D]�HUN|OFVL�HOYHNUH�YRQDWNR]y�VLQWRLVWD�WDQtWiVW� 
$�VLQWy�YDOOiV�PtWRV]DLEDQ�QHP�V]HUHSHO�D]�HJ\HWOHQ��D�PLQGHQVpJHW�WHUHPWŋ�pV�D�PLQGHQW�
WXGy�LVWHQVpJ�IRJDOPD��8J\DQDNNRU�H]�D�YDOOiV�QHP�WHNLQWKHWŋ�Q\XJDWL�pUWHOHPEHQ�YHWW�VRN-
istenhitnek vagy a teUPpV]HW�pV�D]�LVWHQVpJ�D]RQRVViJiW�YDOOy�SDQWHL]PXVQDN��J|U��pan theosz: 
PLQGHQ�LVWHQ��VHP��$�VLQWy�OpQ\HJH�D�NDPLED�YDJ\�NDPLNED�YHWHWW�KLW�pV�D�IHOpMH�YDJ\�IHOpM�N�
LUiQ\XOy�LPiGy�WLV]WHOHW��$�NDPL�NLIHMH]pVW�QHKp]�PHJpUWHQL��PHUW�H]�D�V]y�VRNNDO�JD]GDJDEb 
MHOHQWpVWDUWDOP~��PLQW�D�Q\XJDWL�YDOOiVRNEDQ�D]�LVWHQ��D�V]HOOHP�YDJ\�D�V]HQW�KDWDORP�PHJ-
QHYH]pV��$�����V]i]DGEDQ�D]�ŋVL�MDSiQ�PtWRV]RNDW�WDQXOPiQ\R]y�YDOOiVWXGyV��0RWRRUL�1RUL-
QDJD��� 1801) adott a NDPLUyO�HJ\�RO\DQ�N|U�OtUiVW��DPHO\�NpVŋEE�iOWDOiQRVDQ HOIRJDGRWWi�YiOW� 
(V]HULQW�D�UpJLHN�ÅNDPLQDN�QHYH]WHN�PLQGHQW��DPL�UHQGNtY�OL�PyGRQ�OHQ\ťJ|]ŋQHN�OiWV]RWW� 
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D�NLYiOyViJ�pV�D]�HUŋ�PLQŋVpJpYHO�UHQGHONH]HWW��pV�D�IpOHOHPPHO�YHJ\HV�WLV]WHOHW�pU]pVpW�YiO-
WRWWD�NL�D]�HPEHUEHQ�µ12 A kiYiOyViJ�pV�D]�HUŋ�PLQŋVpJH�RO\DQ�KDWDOPDV�HUŋW� MHOHQW��DPHO\�
VRN�GRORJUD�QDJ\�EHIRO\iVW�J\DNRURO��$�NDPL�HUHMH�PHJKDODGMD�D]�HPEHU�NpSHVVpJHLW�pV�WHYp-
NHQ\VpJpW��² $�NDPL�WLWRN]DWRV�OpQ\��DPHO\�HPEHUIHOHWWL�V]HOOHPL�HUŋNpQW�OiWKDWDWODQXO�MHOHQ�
YDQ� D� WHUPpV]HWL� OpWH]ŋNEHQ� �D]� HUGŋNEHQ�� D� IRO\yNEDQ�� D�PH]ŋN|Q� VWE���� D� N�O|QOHJHVHQ�
V]pS� WHUPpV]HWL� MHOHQVpJHNEHQ��D�FVRGiODWRV�Yt]HVpVHNEHQ��D�QDSOHPHQWpEHQ��D�FVHUHV]Q\H-
YLUiJ]iVEDQ�VWE����GH�D�WHUPpV]HW�IpOHOPHW�NHOWŋ�HVHPpQ\HLEHQ��D�WHQJHUL�YLKDUEDQ��D�PHQQ\-
G|UJpVEHQ�� D� I|OGUHQJpVEHQ�� D� SXV]WtWy� Wť]EHQ� VWE��� LV�� $� NDPL�PLWLNXV� LVWHQHN� DODNMiW� LV�
|OWKHWL��tJ\�ROWDOPD�PHJWDSDV]WDOKDWy�H]HN�WLWRN]DWRV�PťN|GpVpEHQ�LV��tJ\�D�1DS�iOWDO�V]LP-
EROL]iOW�$PDWHUDV]X�ÐPLNDPL�QDSLVWHQQŋ�iOGiVRV�WHYpNHQ\VpJpEHQ vagy Inarinak, a gabona 
pV�D]�DUDWiV�NDPLMiQDN�VHJtWVpJpEHQ��DNL�D�UyND��MDSiQ��kicune��HON�OGpVpYHO�SXV]WtWMD�HO�D�UL]V-
I|OGHN�WHUPpVpW�Gp]VPiOy�UiJFViOyNDW��$�VLQWy�NDPLNpQW�WLV]WHOL�D�W|U]VHN�YDJ\�QHP]HWVpJHN�
ŋVHLW��MDSiQ��udzsigami), illetve azoknak az elhunytaknak OHONpW��DNLN�YDODPLO\HQ�QDJ\�MHOHQWŋ-
VpJť� GROJRW� DONRWWDN� pOHW�NEHQ�� $� NDPLN� iOWDOiEDQ� V]HUHQFVpW� pV� EROGRJViJRW� KR]QDN� D]�
HPEHUHNQHN��PLQWKRJ\�D]RQEDQ�QHP�DEV]RO~W�W|NpOHWHVHN��V]HUHQFVpWOHQVpJHW�YDJ\�URVV]DW�
LV�RNR]KDWQDN��$�NDPLN�V]iPD�SRWHQFLiOLVDQ�YpJWHOHQ��HUUH�XWDO�D�PRQGiV�LV��DPHO\�V]HULQW�
-DSiQ�D�Q\ROFPLOOLy�NDPL�RUV]iJD� 
%iU�D�VLQWy�N|YHWŋL�KLV]QHN�D]�HPEHUL�OpOHN�KDOKDWDWODQViJiEDQ��D]��GY|VVpJHW�pV�D�I|OGL�OpW�
pUWHOPpW�PpJVHP�YDODPLIpOH�W~OYLOiJL�EROGRJViJ�HOQ\HUpVpEHQ��KDQHP�D�MHOHQ�I|OGL�pOHW har-
PyQLiMiEDQ��D]�HJ\V]HUťVpJEHQ��D�WLV]WDViJEDQ��D�V]pSVpJEHQ��D�WHUPpV]HW�WLV]WHOHWpEHQ�pV�D�
KDJ\RPiQ\RN�N|YHWpVpEHQ�OiWMiN��$�W~OYLOiJ�LUiQWL�pUGHNOŋGpV�N�KLiQ\iQDN�MHOHNpQW�pUWHOPH]-
KHWŋ��KRJ\�D�EXGGKL]PXV�PHJMHOHQpVpW�N|YHWŋHQ�pSS�D�W~OYLOiJUD�YRQDWNR]y�EXGGKLVWD�WDQt-
WiVRN�HOHPHLW�YHWWpN�iW��PHO\HN�HJ\�WW�pOWHN�pV�pOQHN�D�VLQWy�KLW�HOHPHLYHO��PLN|]EHQ�VLQWy�
V]HUWDUWiVRN� YpJ]pVpYHO� LJ\HNH]QHN� HOQ\HUQL� D� NDPLN� WiPRJDWiViW� I|OGL� EROGRJXOiVXNKR]��
KDORWWDLNWyO�W|EEQ\LUH�D�OpOHNYiQGRUOiVW�IHOWpWHOH]ŋ�EXGGKLVWD�V]HUWDUWiVRN�NHUHWpEHQ�E~FV~]-
QDN�HO��$�VLQWy�N|YHWŋMH�WXGDWiEDQ�YDQ�DQQDN��KRJ\�D�V]pS�pV�NLHJ\HQV~O\R]RWW�pOHWHW�FVDN�D�
NDPLN� VHJtWVpJpYHO� pUKHWL� HO��(]pUW�QDJ\RQ� IRQWRV� V]iPiUD��KRJ\� LPiGViJEDQ�pV�N�O|QIpOH�
V]HUWDUWiVRN�iOWDO�pOŋ�NDSFVRODWEDQ�PDUDGMRQ�D�NDPLN�YLOiJiYDO��$]�pOŋ�NDSFVRODW�IHQQWDUWiViW�
V]ROJiOMiN� D� N�O|QIpOH� V]HQWpO\HN�� 0LQGHQ� VLQWy� Ki]EDQ� PHJWDOiOKDWy� D� NLFVLQ\� Ki]LROWiU�
�MDSiQ��kamidana���DPHO\�HOŋWW�LPiGNR]YD�D�FVDOiG�ŋVHLQHN�YDJ\�D�KHO\L�NDPLNQDN�VHJtWVpJpW��
oltalmiW�NpULN��(J\-HJ\�KRVV]DEE�XWD]iVW�PHJHOŋ]ŋHQ��LOOHWYH�VDMiW�pV�FVDOiGMD�pOHWpQHN�YDOD-
PHO\�IRQWRV�HVHPpQ\H�HOŋWW�VRN� MDSiQ�PD� LV�NLFVLQ\�iOGR]DWRW�� IHQ\ŋiJDW��|VV]HKDMWRJDWRWW�
SDStUFVtNRNDW��MDSiQ�� tamagusi���YLUiJRNDW��I�VW|OŋW�KHO\H]�D�Ki]LROWiUUD��V� LPiGViJJDO�IRUGXO�
ROWDOPD]y�NDPLMiKR]��,GŋQNpQW�EHV]iPRO�D�NDPLQDN�D�YHOH�W|UWpQW�HVHPpQ\HNUŋO��$�NDPLN-
NDO� YDOy� N|]|VVpJL� NDSFVRODWWDUWiVW� pV� D]� ROWDORP� NpUpVpW� V]ROJiOMiN� D� VLQWy� V]HQWpO\HN� LV��
(]HNQHN�D�W|EEQ\LUH�J\|Q\|Uť�N|UQ\H]HWEH�LOOHV]WHWW�NLV�WHPSORPRNQDN�WHU�OHWpUH�D]�~J\-
QHYH]HWW� V]HQWpO\NDSXQ� �MDSiQ�� torii�� NHUHV]W�O� OHKHW�EHMXWQL��$�KtYŋN� D� V]HQWpO\KH]�YH]HWŋ�
OpSFVŋQpO�WLV]WHOHWWHOMHV�WDSVROiVVDO�YDJ\�NRSRJWDWiVVDO�ÅKtYMiN�IHO�PDJXNUD�D�NDPL�ILJ\HOPpWµ� 
D]D]� DSUy� JHV]WXVRNNDO� WXGDWRVtWMiN� PDJXNEDQ�� KRJ\� D� SURIiQ� YLOiJWyO� HOWiYRORGYD� V]HQW�
V]IpUiED� OpSQHN�� eUGHNHV� V]HUWDUWiV� D� NDPL� KDUDJMiQDN� OHFVLOODStWiVD�� D� NDPL�PHJEpNtWpVH��
A EROGRJ�pV�NLHJ\HQV~O\R]RWW�pOHWHW�]DYDUy�WpQ\H]ŋN�HJ\�UpV]pW�D]�ŋVL�VLQWy�N|YHWŋL�D�NDPLN�
Å�J\HWOHQVpJpQHNµ�YDJ\�KDUDJMiQDN�WXODMGRQtWRWWiN��(]pUW�I|OGL�EROGRJXOiVXN�YLVV]DQ\HUpVp-
KH]�V]�NVpJHVQHN�WDUWRWWiN�D�NDPL�PHJEpNtWpVpW�YDJ\�NLHQJHV]WHOpVpW� 
A sintoizmusnak nincsenek a Wt]SDUDQFVRODWKR]�KDVRQOy�iOWDOiQRV�HUN|OFVL�HOŋtUiVDL��(]�D�YDO-
OiV�DEEyO�LQGXO�NL��KRJ\�PLQGHQ�HPEHU�MyQDN�V]�OHWLN��pV�PLQGHQNLQHN�VDMiW�IHODGDWD��KRJ\�
NDPLMiQDN�VHJtWVpJpYHO�HOG|QWVH��DGRWW�HVHWEHQ�PL�D�My��pV�PL�D�URVV]��PL�D�KHO\HV��pV�PL�QHP�
D]��$�VLQWy�iOWDOiQRVViJEDQ�D]W�WDQtWMD��KRJ\�HUN|OFVLOHJ�D]�pO�KHO\HVHQ��DNL�D]�ÅLJD]ViJ�V]tYHµ�
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�MDSiQ�makoto: akarat; makoto no kokoro: ÅD]�LJD]ViJ�V]tYHµ��DODSMiQ�UHQGH]L�EH�pOHWpW��$]�ÅLJD]-
ViJ� V]tYHµ�D]�ŋV]LQWHVpJ�� D� WLV]WD�JRQGRODWRN�pV�D�EHFV�OHW�HJ\VpJH��DPHO\�DUUD� VDUNDOOMD�D]�
HPEHUW��KRJ\�EHFV�OHWHVHQ�LJ\HNH]]pN�D�OHKHWŋ�OHJW|EEHW�WHOMHVtWHQL�D]�iOWDOD�YiODV]WRWW�WHYp-
NHQ\VpJEHQ� pV� HPEHUL� NDSFVRODWDLEDQ�� %iU� D]� ÅLJD]ViJ� V]tYHµ� D� OHIRQWRVDEE� HUpQ\�� DPHO\�
PLQGHQ�HUpQ\�IHOHWW�iOO��D�W|EEL��SpOGiXO�D]�HQJHGHOPHVVpJ��D�J\HUPHNL�UDJDV]NRGiV��D�V]HUH-
WHW��D�KťVpJ�VWE���VHP�HOKDQ\DJRODQGy��%ťQ�PLQGHQ�RO\DQ�JRndolat vagy cselekedet, amely a 
N|]|VVpJ�EROGRJXOiVD�HOOHQ�LUiQ\XO��$�EťQ|NWŋO�D�EťQEiQDW�pV�D�V]HQWpO\HNEHQ�YpJ]HWW�WLV]-
WXOiVL�V]HUWDUWiVRN�iOWDO�OHKHW�PHJV]DEDGXOQL� 

1. 13 $]�ÉOPRGiV�QpSH��D]�DXV]WUiOLDL�ŋVODNyN�YDOOiVD 

$XV]WUiOLD������-WŋO�$XV]WUiO�ÉOODPV]|YHWVpJ��WHU�OHWpW�HXUySDL�UpV]UŋO�HOVŋNpQW�D�KROODQGRN�
IHGH]WpN�IHO�D�����V]i]DGEDQ��1770-EHQ�D]RQEDQ�D�EULW�-DPHV�&RRN�NDSLWiQ\�LV�HOMXWRWW�D�I|OG-
UpV]UH��IHOWpUNpSH]WH�D�NRQWLQHQV�NHOHWL�SDUWYRQDOiW��V�D]�LWW�pOŋ�EHQQV]�O|WWHN�MRJDLW�VHPPLEH 
YpYH�,,,� *\|UJ\�NLUiO\�XWDVtWiViUD�ÓM-'pO-:DOHV�QpYHQ�EULW�IHQQKDWyViJ�DOi�YRQWD�D�ÅVHQNL�
I|OGMpQHNµ�PLQŋVtWHWW� WHU�OHWHW��$�EULWHN�����-EDQ�WHOHSHGWHN� OH�D�NpVŋEEL�6\GQH\�N|UQ\p-
NpQ��$�ELUWRNED�YHWW�I|OGUpV]W�HOHLQWH�IHJ\HQFWHOHSQHN�KDV]QiOWiN��$�����V]i]DGEDQ�PHJNH]G-
WpN�D�NRQWLQHQV�WiYRODEEL�YLGpNHLQHN�IHOWiUiViW��pV�D�ODWLQ�ab origine �NH]GHWWŋO�IRJYD��NLIHMH]pV�
DODSMiQ� DERULJLQHNQHN� �ŋVODNyNQDN�� QHYH]HWW� IHNHWH� ODNRVViJ� I|OGWHU�OHWHLQHN� NLVDMiWtWiViW��
LOOHWYH�J\DUPDWRVtWiViW��$�J\DUPDWRVtWiVVDO�SiUKX]DPRVDQ�PHJNH]GŋG|WW�D�YDGiV]y�pV�J\ťM-
W|JHWŋ�pOHWPyGRW�IRO\WDWy�ŋVODNyN�W|U]VHLQHN�PHJWpUtWpVpUH�LUiQ\XOy�NHUHV]WpQ\��SURWHVWiQV��
PDMG�NDWROLNXV��PLVV]Ly�LV� 

1993-EDQ�D�EHQQV]�O|WW�QpSHN�QHP]HWN|]L�pYpQHN�DXV]WUiOLDL�PHJQ\LWy��QQHSVpJpQ�3DXO�.HDWLQJ� 
D�NRUDEHOL�PLQLV]WHUHOQ|N�NtPpOHWOHQ�O�ŋV]LQWH�EHV]pGGHO�MHOOHPH]WH�D�IHKpUHN�iOWDOL�J\DUPDWRVtWiV�
NRUV]DNiW��)HOWiUWD�pV�HOLVPHUWH�D�J\DUPDWRVtWyNQDN�D]�ŋVODNRVRN�HOOHQ�HON|YHWHWW�EťQHLW��7|EEHN�
N|]|WW�H]HNHW�PRQGWD��Å(OYHWW�N�D]�ŋVL�I|OGHNHW��pV�V]pW]~]WXN�D�KDJ\RPiQ\RV�pOHWPyGRW��%HWHJ-
VpJHNHW�KR]WXQN��$]�DONRKROW��*\LONRVViJRNDW�N|YHWW�QN�HO��(OYHWW�N�D]�DQ\iNWyO�D�J\HUPHNHLNHW��
'LV]NULPLQiFLyYDO�� NLUHNHV]WpVVHO� V~MWRWWXN� ŋNHW�� >«@� 7DOiQ� MREEDQ� PHJpUWM�N� KHO\]HW�NHW�� KD�
HONpS]HOM�N��KRJ\�HOYHV]LN�I|OG�QNHW��PHO\HQ�|WYHQH]HU�pYH�pO�QN��PDMG�D]W�YiJMiN�D�IHM�QNK|]��
KRJ\�VRKD�QHP�LV�YROW�D�PLpQN��+D�HONpS]HOM�N��KRJ\�D�NXOW~UiQN�D� OHJUpJHEELHN�N|]p�WDUWR]LN��
melyre azRQEDQ�D]W�PRQGMiN��VHPPLW�VHP�pU�µ13 

-RKQ�:��+DUULV�DQJOLNiQ�OHONpV]�����-EHQ�D�2QH�%ORRG�FtPť�PťYpEHQ14 HJ\NRUL�~MViJFLN-
NHN��QDSOyN�pV�~WL�NUyQLNiN� WDQ~ViJiQDN� IHOLGp]pVpYHO� V]iPROW�EH�D]�ŋVODNyN� IHOp� LUiQ\XOy�
HOVŋ� NHUHV]WpQ\� PLVV]LyN� NXGDUFiUyO�� $� KLWKLUGHWpV� VLNHUWHOHQVpJpQHN� RNiW� D� Pť� V]HU]ŋMH�
KiURP�WpQ\H]ŋQHN�WXODMGRQtWMD��(J\UpV]W�D�KLWKLUGHWŋN�OHQp]WpN�D]�ŋVODNyNDW��DNLNHW�D]�HPEHUL 
IDM�OHJDODFVRQ\DEE�pUWHOPL�V]LQWHQ�pOŋ�OpQ\HLQHN�WHNLQWHWWHN��0iVUpV]W�D�PLVV]Ly�VLNHUpW�D]�D�
VRN� HPEHUWHOHQVpJ� pV� HUN|OFVWHOHQ� EiQiVPyG� LV� DNDGiO\R]WD�� DPHO\HW� D]� ŋVODNyNQDN� D�
ÅNHUHV]WpQ\µ�J\DUPDWRVtWyN�UpV]pUŋO�NHOOHWW�HOYLVHOQL�N��9pJ�O�KLWHOWHOHQQp�WHWWH�D�KLWKLUGHWŋN�
PXQNiMiW�D]�D�WpQ\� LV��KRJ\�D�PLVV]LRQiULXVRN�iOWDO�KLUGHWHWW�NHUHV]WpQ\�pUWpNHN�pV�D�IHKpU�
WHOHSHVHN�HUN|OFVWHOHQ�pOHWPyGMD�N|]|WW�NLUtYy�YROW�D]�HOOHQWpW�15 (�WpQ\H]ŋN�PHOOHWW�+DUULV�
XWDO�DUUD�LV��KRJ\�D]�HOVŋ�KLWKLUGHWŋN�N|]�O�VRNDQ�QHP�DQQ\LUD�D]�HYDQJpOLXPL�WDQtWiVVDO�|VV]-
KDQJED� KR]KDWy� YDOOiVL� KLHGHOPHNHW� LJ\HNH]WHN� PHJLVPHUQL�� KDQHP� D� NHUHV]WpQ\� NXOW~UD�
HOHPHLQHN��D]�HJ\LVWHQKLWHW�ILOR]yILDL�IRJDOPDNNDO�EHPXWDWy�WHROyJLiQDN��D]�HXUySDL�WHPSOR-
PRNQDN��LVWHQWLV]WHOHWL�KHO\HNQHN�pV�YDOOiVL�J\DNRUODWRNQDN��KDVRQOyViJDLW�NHUHVWpN�D�EHQQ-
V]�O|WWHN�pOHWpEHQ��0LYHO�D]RQEDQ�LO\HQ�KDVRQOyViJRNDW�QHP�WDOiOWDN��D]�ŋVODNyN�NXOW~UiMiEDQ 
D�NHUHV]WpQ\�YDJ\�D]�HXUySDL�pUWHOHPEHQ�YHWW�YDOOiVRVViJQDN�PpJ�D�NH]GHPpQ\HLW�VHP�WXG-
WiN� IHOIHGH]QL��$�VNyW� V]iUPD]iV~� -RKQ�'XQPRUH�/DQJ� �� 1878) protHVWiQV�PLVV]LRQiULXV�
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SpOGiXO�H]HNHW�tUWD�UyOXN��D]�ŋVODNyNQDN�ÅIRJDOPXN�VLQFV�HJ\�OHJIHOVŋEE�LVWHQVpJUŋO��D�YLOiJ�
WHUHPWŋMpUŋO�pV�NRUPiQ\]yMiUyO��DNL�FVHOHNHGHWHLN�WDQ~MD�pV�HOM|YHQGŋ�EtUiMXN��1LQFV�RO\DV-
YDODNLM�N��DNLW�LPiGQiQDN«�1LQFVHQHN�EiOYiQ\LVWHQHLN��WHPSORPDLN�pV�iOGR]DWEHPXWDWiVDLN� 
5|YLGHQ��QLQFV�VHPPLM�N��DPL�YDOOiVL�YDJ\�YDOOiVJ\DNRUODW�MHOOHJH�PLDWW�PHJN�O|QE|]WHWKHWQp 
ŋNHW�D]�RNWDODQ�iOODWRNWyOµ�16 
$�KLWKLUGHWŋN�N|]|WW�D]RQEDQ�DNDGWDN�RO\DQRN�LV��DNLN�D PHJpUWpVW�DNDGiO\R]y�VRN�QHKp]VpJ�
HOOHQpUH�LV�IHO�WXGWiN�IHGH]QL�D IHNHWH�ŋVODNyN�pOHWpEHQ�D]�LVWHQNHUHVpV�pV�D�YDOOiVRVViJ�MHJ\HLW� 
+DUULV� EHV]iPRO� SpOGiXO� DUUyO�� KRJ\� -�� %�� 3ROGLQJ� �� ������� 6\GQH\� HOVŋ� UyPDL� NDWROLNXV�
pUVHNH������-HV�OHONLSiV]WRUL� OHYHOpEHQ�KDWiUR]RWWDQ�HOXWDVtWRWWD�D]W�D�J\DUPDWRVtWyN�N|]|WW�
HOWHUMHGW�YpOHPpQ\W��PLV]HULQW�D]�ŋVODNyN�QHP�WDUWR]QDN�D]�HPEHUL�IDMED��.LHPHOWH��KRJ\�D�
NDWROLNXV�IHOIRJiV�V]HULQW�D�IHNHWH�ŋVODNyN�LV�D�IHKpUHNpKH]�KDVRQOy�OpOHNNHO�UHQGHONH]QHN��pV�
H]�D�OpOHN��DPHO\pUW�D�PHJYiOWy�.ULV]WXV�KDWDOPDV�iUDW�IL]HWHWW��,VWHQ�V]HPpEHQ�pUWpNHVHEE�D�
YLOiJ� YDODPHQQ\L� NLQFVpQpO�17 $� NiOYLQL� SUHVELWHULiQXV� LUiQ\W� N|YHWŋ� VNyW� PLVV]LRQiULXV��
W. 5LGOH\��� ������SHGLJ�D]W�D�IHOLVPHUpVpW�IRJDOPD]WD�PHJ��KRJ\�D]�ŋVODNyN�YDOOiVL�KDJ\R-
PiQ\D�pV�JRQGRONRGiVD�D�PLV]WpULXP�LUiQWL�V]RPM~ViJUyO�� LOOHWYH�,VWHQ�HOpUpVpQHN�YiJ\iUyO�
WDQ~VNRGLN�18 
(]HNQHN�D�SR]LWtY�YpOHPpQ\HNQHN�LVPHUHWpEHQ�iOOtWMD�+DUULV��Å����-EDQ�QHP�D]�HOVŋ�(telepe-
seket V]iOOtWy��IORWWD�YLWWH�,VWHQW�$XV]WUiOLiED�D�IHJ\HQFHNNHO�HJ\�WW�>«@�,VWHQ�PiU�MHOHQYDOy�
pV�WHYpNHQ\�YROW�LWW��PLQW�D�I|OG�PLQGHQ�WiYROL�VDUNiQDN WHUHPWŋMH�pV�IHQQWDUWyMD��Ŋ�QHP�YROW 
LVPHUHWOHQ�D]�ŋVODNRVRN��HJ\�RO\DQ�YDOOiVRV�QpS�HOŋWW��DPHO\�DUUD�W|UHNHGett, hogy lelki-szelle-
PL�NDSFVRODWRW�WDUWVRQ�IHQQ�D]�ŋW�N|UQ\H]ŋ�YLOiJJDOµ.19 $�V]HU]ŋ�WHKiW�D]W�iOOtWMD��KRJ\�D]�HYDQ-
JpOLXP�DODSWDQtWiViW�V]HP�HOŋWW�WDUWy�NHUHV]WpQ\�PLVV]LRQiULXVRN�N|]�O�W|EEHQ�IHOLVPHUWpN��
D]�ŋVODNyN�N�O|QOHJHV�pV�D]�HXUySDL�HPEHU�V]iPiUD�VRNV]RU�pUWKHWHWOHQQHN�OiWV]y�KLHGHOHP-
YLOiJiEDQ�RWW�UHMWŋ]LN�D�YLOiJPLQGHQVpJHW�|U|NWŋO�IRJYD�PHJiOPRGy��D]�HPEHU�EROGRJXOiViW�
EL]WRVtWy�pV�D]�HUN|OFV|V�PDJDWDUWiV�OHJIŋEE�LUiQ\HOYHLW�PHJV]DEy�,VWHQ�WLWRN]DWRV�DODNMD� 
Az aus]WUiO�ŋVODNRVRN�KLHGHOHPYLOiJiEyO�KLiQ\]LN�D�N�O|QIpOH�YDOOiVRNEyO�LVPHUW�V]HPpO\HV�
pV�WHUHPWŋ�,VWHQ�HV]PpMH��-HOHQ�YDQ�EHQQH�D]RQEDQ�D]�D�PHJJ\ŋ]ŋGpV��DPHO\�V]HULQW�D�YLOiJ�
pV�D�W|UWpQHOHPEHQ�pOŋ�HPEHU�YDODPLIpOH�WLWRN]DWRV�LVWHQL�iORPQDN�D]�pU]pNHOKHWŋYp YiOiVD��
(UUH�D�KLHGHOHPUH�XWDO�D]�ÉOPRGiV�YDJ\�ÉORPLGŋ�NLIHMH]pV��² $]�DQWURSROyJLiYDO��HPEHUWDQ-
QDO��LV�IRJODONR]y�EULW�QpSUDM]WXGyV��:��%� 6SHQFHU��� ������pV�DXV]WUiO�NROOpJiMD��)U��-��*LOOHQ 
�� ������D�N|]pS-DXV]WUiOLDL�DUXQWD�YDJ\�DUDQGD�W|U]V�Q\HOYpnek alcheringa �|U|N��WHUHPWHWOHQ��
iOPRGiV�VWE���V]DYiW�D�dreaming �iOPRGiV��NLIHMH]pVVHO�IRUGtWRWWiN�DQJROUD��ÓJ\�WDOiOWiN�XJ\DQ-
LV�� KRJ\� H]� D� V]y� IHMH]L� NL� OHJMREEDQ� D� W|U]VL� NXOW~UiMXN� pV�Q\HOY�N� DODSMiQ� HJ\PiVWyO� VRN�
WHNLQWHWEHQ� N�O|QE|]ŋ� DXV]WUiOLDL� ŋVODNRVRN� YDOOiVL� LUiQ\XOWViJiQDN� N|]SRQWL� WDQtWiViW��$]�
ÉOPRGiV��LOOHWYH�DKRJ\DQ�W|EE�QpSUDM]WXGyV��HWQROyJXV��LV�QHYH]L��D]�ÉORPLGŋ��DQJ��Dream-
time��NLIHMH]pV�HJ\�RO\DQ�IRQWRV�YDOOiVL�WDQtWiVUD�XWDO��PHO\EHQ�D�KDWDOPDV�DXV]WUiO�I|OGWHU�OH-
WHNHQ� pOŋ� pV� YiQGRUOy� ŋVODNRVRN� N�O|QIpOH� Q\HOYHNHW� EHV]pOŋ� W|U]VHL� D]RQRV� YpOHPpQ\HQ�
YROWDN��|QPDJXNDW��WHUPpV]HWL�N|UQ\H]HW�NHW�pV�D�YLOiJ�HJpV]pW�YDODPLIpOH�LGŋIHOHWWL��|U|N�pV�
V]HQW�ÅiORPµ�LGŋEHOL�OpWUHM|WWpQHN�pV�pU]pNHOKHWŋ�PHJQ\LOYiQXOiViQDN�WHNLQWHWWpN��$]�ÉOPR-
GiV�YDJ\�ÉORPLGŋ�PLWLNXV�LGŋ��D]�LGŋWOHQVpJ�YDJ\�LGŋIHOHWWLVpJ�iOODSRWD��DPHO\EHQ�D�P~OW��D�
MHOHQ�pV�D� M|Yŋ�HVHPpQ\HL�QHP�HJ\PiVUD�N|YHWNH]ŋHQ��KDQHP�² PLNpQW� D]� HPEHUL� iOPRN�
YLOiJiEDQ�² HJ\V]HUUH�pV�HJ\HQUDQJ~DQ�YDQQDN�MHOHQ��(]�D]�ÅLGŋµ�WHKiW�N�O|QE|]LN D�W|UWp-
QHOHP�LGŋIRO\DPiWyO��DPHO\EHQ�D]�HVHPpQ\HN�D�P~OWEyO�NLLQGXOYD�D�MHOHQHQ�NHUHV]W�O�D�M|Yŋ�
IHOp�LUiQ\XOYD�N|YHWNH]QHN�HJ\PiVUD��$QQDN�HOOHQpUH��KRJ\�D�WLWRN]DWRV�ÉORPLGŋ�N�O|QE|]LN 
D�WDSDV]WDODWL�I|OGL�LGŋWŋO��pV�IHO�OP~OMD�D]W��MHOHQ�LV�YDQ�D�I|OGL�LGŋEHQ��D]�ŋVODNRVRN�IHOIRJiVD 
V]HULQW� D]� LGŋWOHQ� |U|NNpYDOyViJ�� D]� |U|N� MHOHQ� iWKDWMD� D]� HVHPpQ\HN� HJ\PiVXWiQMiEDQ�
NLERQWDNR]y�I|OGL�LGŋIRO\DPRW� 
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$]�ÉORPLGŋ�pV�D�W|UWpQHOPL�LGŋ�N�O|QEVpJpW�pV�NDSFVRODWiW�D]]DO�D�YLV]RQQ\DO�OHKHWQH�V]HPOpOH-
WHVVp�WHQQL��PLQW�DPHO\�D�JHRPHWULDL�N|U�N|]pSSRQWMD�pV�NHU�OHWH�N|]|WW�YDQ��$�N|U�N|]pSSRQWMD�
V]LPEROL]iOMD� D]� |U|NNpYDOyViJRW�� D]� LGŋIHOHWWLVpJ� pV� D]� HJ\V]HUUH� IHQQiOOiV� iOODSRWiW�� D� NHU�OHW�
SHGLJ� D� I|OGL�� D� W|UWpQHOPL� LGŋIRO\DPRW�� DPHO\EHQ� D]� HVHPpQ\HN� HJ\PiVUD� N|YHtkeznek. Az 
HPEHU� D� N|U� NHU�OHWH� iOWDO� V]LPEROL]iOW� W|UWpQHOPL� LGŋIRO\DPEDQ� pO�� DPHO\QHN� PLQGHQ� SRQWMD�
D]RQRV�WiYROViJEDQ�YDQ�D]�|U|NNpYDOyViJRW�MHONpSH]ŋ�N|]pSSRQWWyO��pV�iOODQGy�NDSFVRODWEDQ�iOO�
YHOH��$�KDVRQODWQDN�H]�D� UpV]H�D]�ŋVODNyNQDN�D]W� D�PHJJ\ŋ]ŋGpVpW� IHMH]L�NL��KRJ\�D]�ÉORPLGŋ�
PLQGHQNRU�pULQWNH]LN�D�I|OGL�LGŋIRO\DPPDO��LGŋWOHQ�O�MHOHQ�YDQ�DEEDQ��V�H]pUW�D�I|OGL�LGŋEHQ�pOŋ�
HPEHU�EiUPLNRU�NDSFVRODWED�LV�OpSKHW�D]�ÉORPLGŋYHO��LOOHWYH�DQQDN�LGŋIHOHWWL��HJ\V]HUUH�IHQQiOOy�
HVHPpQ\HLYHO�pV�V]HUHSOŋLYHO� 

$]W�D�VHMWpVV]HUť�IHOLVPHUpV�NHW��KRJ\�D�W|UWpQHOPL�IRO\DPEDQ�NLERQWDNR]y�YLOiJ��D�EHQQH�pOŋ 
HPEHU��LOOHWYH�D�YLOiJ�PLQGHQ�UpV]OHWH�pV�HVHPpQ\H�YDODPLIpOH�|U|N�LVWHQL�ÉOPRGiV�pU]pNHO-
KHWŋ�PHJQ\LOYiQXOiVD��D]�ŋVODNyN�D�PtWRV]RN�Q\HOYpQ�IRJDOPD]WiN�PHJ��(�PtWRV]RN�V]HULQW�
D�I|OGHW�D�W|UWpQHOPL�LGŋYHO�HJ\�WW�D]�ÉORPLGŋEŋO�pUNH]ŋ�PLWLNXV�OpQ\HN�WHUHPWHWWpN��(]HNHW�
D�OiWKDWDWODQ��WLWRN]DWRV�OpQ\HNHW�D]�ŋVODNyN�YDOyViJRVQDN�JRQGROWiN��PHJMHOHQpVL�IRUPiMXNDW 
D]RQEDQ� OiWKDWy� WHUPpV]HWL� OpQ\HN�PLQWiMiUD� pV� NpS]HOHW�N� DONRWWD� NpSHN� DODSMiQ� UDM]ROWiN�
meg. 
,O\HQ�PLWLNXV�OpQ\HN�SpOGiXO�%DLDPH��D�WHUHPWŋ�pJL�DW\D��YDODPLQW�:RQGMLQD��D�IHOKŋ- pV�HVŋV]HO-
OHP�� DNLNHW� D]� ŋVODNRVRN� EDUODQJ- pV� V]LNODIHVWPpQ\HL� HPEHUpKH]� KDVRQOy� DODNEDQ� iEUi]ROWDN��
0LWLNXV�OpQ\�D�6]LYiUYiQ\NtJ\y��DPHO\QHN�NpSpW�D]�pOHWHW�EL]WRVtWy�Yt]OHOŋKHO\HN�N|]HOVpJpW�MHO]ŋ�
NtJ\y�pV�D]�HVŋ�LUiQ\iW�PXWDWy�V]LYiUYiQ\�DODNMiQDN�|VV]HYRQiViYDO�DONRWWD�PHJ�D]�ŋVODNRV�NpS-
]HOHWYLOiJ��+R]]i�KDVRQOy� OpQ\� D�:DJ\O� QHYť�NtJ\y� LV�� DPHO\� D]�ŋVODNRV�KLHGHOHP� V]HULQW�'pO-
nyugat-$XV]WUiOLD�I|OGMpQ�WHNHUHJYH�KR]WD�OpWUH�D�6ZDQ-IRO\y��LOOHWYH�D�N|UQ\H]ŋ�WDYDN�PHGUHLW� 

$�WHUHPWpV�XWiQ�H]HN�D�PLWLNXV�OpQ\HN�YiQGRUOiVED�NH]GWHN��pV�~WMDLN�VRUiQ�N�O|QIpOH�FVHOH-
NHGHWHNHW�KDMWRWWDN�YpJUH��(�FVHOHNHGHWHN�Q\RPiQ� M|WW� OpWUH� D�YLOiJ� WHUPpV]HWL�NpS]ŋGPp-
Q\HLYHO��HUŋLYHO��Q|YpQ\HLYHO��iOODWDLYDO�pV�D]�HPEHUHNNHO�HJ\�WW��$�PLWLNXV�OpQ\HN�iOWDO�EHMiUW�
XWDNDW�D�QpSUDM]WXGyVRN�D]�ŋVODNRV�PtWRV]RN�DODSMiQ�iORP|VYpQ\HNQHN��LOOHWYH�dalvonalaknak 
QHYH]LN��$]�XWyEEL�HOQHYH]pV�DUUD�D�KLHGHOHPUH�XWDO��KRJ\�D�PLWLNXV�OpQ\HN�pQHN�NNHO��GDODLN-
NDO�WHUHPWHWWpN�PHJ�pV�UHQGH]WpN�EH�D�I|OGHW��(]HN�D�OpQ\HN�D]RQEDQ�QHPFVDN�WHUHPWŋN�pV�D�
WHUPpV]HW�EHUHQGH]ŋL�YROWDN��KDQHP�NXOW~UKŋV|N�LV��DNLN�Q\HOYHNHW��V]RNiVRNDW��W|UYpQ\HNHW�
adtak az embereknek. KapcsolatrHQGV]HUW�LV�OpWUHKR]WDN�D]�HPEHUL�IDM�pV�D�YLOiJ�W|EEL�UpV]H�
N|]|WW��(]W�D�NDSFVRODWUHQGV]HUW�U|YLGHQ�D�WHVWYpULVpJ�V]yYDO�OHKHWQH�MHOOHPH]QL��0XQNiMXN�
YpJH]WpYHO� D]� ÉORPLGŋ� WHUHPWŋ� OpQ\HL� ÅV]HOOHPL� RWWKRQRNEDµ�� N�O|QIpOH� iOODWRNED�� Q|Yp-
Q\HNEH�� WHUPpV]HWL NpS]ŋGPpQ\HNEH� �Yt]J\ťMWŋNEH�� EDUODQJRNED�� V]LNOiNED� VWE��� N|OW|]YH�
PDUDGWDN�D�I|OG|Q��Å/DNKHO\�Nµ�SpOGiXO�D]�ŋVODNyN�iOWDO�V]HQWQHN�WDUWRWW�Uluru (a gyarmato-
VtWyNWyO�NDSRWW�QHYpQ��$\HUV�5RFN���D�WLWRN]DWRV�KRPRNNŋ�V]LNODW|PE�$XV]WUiOLD�N|]HSpQ� 
hGY|VVpJHQ�D]�ŋVODNyN�D]�ÉORPLGŋEŋO�pUNH]ŋ�VHJtWVpJQHN��LOOHWYH�DQQDN�D]�HUŋQHN�HOQ\HUp-
VpW�pUWHWWpN��DPHO\�EL]WRVtWMD�I|OGL�EROGRJXOiVXNDW�pV�D]W��KRJ\�KDOiOXN�XWiQ�YLVV]DWpUKHVVHQHN 
D]� ~MEyOL�PHJV]�OHWpV�NHW� (lat. reincarnatio: ~MUDPHJWHVWHV�OpV� LV� OHKHWŋYp� WHYŋ�ÉORPLGŋEH��
eOHW�NEHQ�D]��GY|VVpJ�NHUHVpVH�DEEDQ�Q\LOYiQXOW�PHJ��KRJ\�D�I|OGL�LGŋIRO\DPEyO�PLQWHJ\�
ÅNLHPHONHGYHµ�~MUD�pV�~MUD�PHJSUyEiOWDN�OHONL�NDSFVRODWRW�WHUHPWHQL�D]�ÉORPLGŋ�WLWRN]DWRV�
YDOyViJiYDO� pV�D]RNNDO� D�PLWLNXV� OpQ\HNNHO�� DPHO\HN�PHJWHUHPWHWWpN ŋVHLNHW�� W|U]VHLNHW�� pV�
EHUHQGH]WpN�I|OGL�pOHW�NHW��+LWWpN��KRJ\�H�NDSFVRODW�UpYpQ�HOQ\HULN�D�I|OGL�EROGRJXOiVXNKR]��
D�KDOiO�OHJ\ŋ]pVpKH]��LOOHWYH�D]�~MEyOL�PHJWHVWHV�OpV�NK|]�V]�NVpJHV�HUŋW��$�KDOiO�D]�ŋVODNR-
VRN�V]HULQW�QHP�MHOHQWL�pOHW�N�YpJpUYpQ\HV�PHJV]ťQpVpW��+LHGHOPHLNHW�D�KDOiO�XWiQL�iOODSRWUD�
LV� NLWHUMHGŋ� �GY|VVpJ� UHPpQ\H� KDWRWWD� iW�� ÓJ\� YpOWpN�� IL]LNDL� WHVW�N� KDOiOiYDO� V]HOOHP�N�
FVXSiQ�~M�OpWPyGED�NHU�O��YLVV]DWpU�D]�ÉORPLGŋ�WLWRN]DWRV�pV�OiWKDWDWODQ�YLOiJiED��DPHO\EŋO�
pUNH]HWW��(J\HV�W|U]VHN�V]HULQW�H]�D�YLVV]DWpUpV�YDJ\�KD]DWpUpV�HJ\�~MEyOL�V]�OHWpV�NH]GHWpW�LV�
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MHOHQWL��$]�pV]DN-DXV]WUiOLDL�YDUUDPXQJiN�V]HULQW�D]�HPEHU�pOHWH�|U|N��DPHQQ\LEHQ�D�ÅQHP�
OiWKDWy�pOHWµ�pV�D�ÅOiWKDWy�pOHWµ�HJ\PiVW�YiOWy�FLNOXVDLEyO�iOO�20 (]W�D�FLNOXVRNEyO�iOOy��D�OiWKD-
WDWODQ�ÉORPLGŋEŋO�pUNH]ŋ��D]�DEED�YLVV]DWpUŋ��PDMG�DEEyO�~MRQQDQ�D�OiWKDWy�YLOiJED�NLHPHO-
NHGŋ�HPEHUL�pOHWHW�D�W|U]V�WDJMDL�D�IRO\y�PpO\pQ�~V]y��PDMG�DEEyO�LGŋQNpQW�D�Yt]�IHOV]tQH�I|Op 
XJUy�KDO�PR]JiViKR]�KDVRQOtWRWWiN��(�KDVRQODWEDQ� D� IRO\y�PpO\H� pV� D�EHQQH�~V]y�KDO� D]�
ÉORPLGŋW�pV�D�EHQQH�OiWKDWDWODQXO�pOŋ�HPEHUL�OpQ\W�V]LPEROL]iOMD��$�IRO\yEyO�NLHPHONHGŋ��D�
Yt]�IHOV]tQpUH�XJUy�KDO�SHGLJ�D]�HPEHU OiWKDWy��I|OGL�pOHWV]DNDV]iQDN�MHONpSH��$]�HPEHU�OiWKD-
WDWODQ�pV�OiWKDWy�V]DNDV]RNEyO�iOOy�pOHWH�LO\HQ�pUWHOHPEHQ�|U|N��pV�H]W�D]�|U|NNpYDOyViJRW�D]�
ÉOPRGiV��LOOHWYH�D]�D]]DO�YDOy�NDSFVRODW�EL]WRVtWMD� 
$]��GY|VVpJHW�EL]WRVtWy�ÉORPLGŋYHO�YDOy�NDSFVRODWWDUWiV�D� WRWHPWLV]WHOHW�iOWDO��D�PtWRV]RN�
ŋVL�HVHPpQ\HLW�GDORNNDO�pV�WiQFFDO�PHJMHOHQtWŋ�NRUURERULN��QpS�QQHSpO\HN��NHUHWpEHQ��YDOD-
PLQW�D]�RUYRVViJRV�HPEHUQHN�QHYH]HWW�ViPiQ�N|]YHWtWpVpYHO�W|UWpQW� 
$�WRWHP��LOOHWYH�D]�HEEŋO�V]iUPD]y�WRWHPWLV]WHOHW�V]y�WXGRPiQ\RV�V]DNNLIHMH]pV��DPHO\HW�D�����V]i-
]DGL�YDOOiVW|UWpQpV]HN�D�NDQDGDL�RG]VLEYp�LQGLiQRN�ototeman �WHVWYpU��URNRQViJ��V]DYiEyO�DONRWWDN��
2O\DQ�KLHGHOPHN�MHO|OpVpUH�KDV]QiOWiN��DPHO\HNEHQ�HJ\-HJ\�N|]|VVpJ�YDJ\�HJ\pQ�YDODPHO\�iOODW-
IDMMDO��ULWNiEEDQ�Q|YpQQ\HO�YDJ\�WiUJJ\DO��KR]WD�PDJiW�NDSFVRODWED��DQQDN�QHYpW�YLVHOWH��V�WHVWYpU-
NpQW�� URNRQNpQW� WLV]WHOWH��PHUW� HQQHN� V]HOOHPpWŋO� V]iUPD]yQDN� WDUWRWWD�PDJiW��$]�ŋVODNyN�~J\�
JRQGROWiN��KRJ\�DPLNRU�D]�ÉOPRGiV�PLWLNXV�OpQ\HL�PHJDONRWWiN�HPEHUL�ŋVHLNHW�pV�W|U]VL�V]HUYH-
]HWHLNHW��RO\DQ�HOŋQ\|V�WXODMGRQViJRNNDO� LV�IHOUXKi]WiN�ŋNHW��PLQW�DPHO\HN�HJy-HJ\�WRWHPiOODWUD��
totemQ|YpQ\UH�YDJ\�-WiUJ\UD�LV�MHOOHP]ŋHN��$�PLWLNXV�OpQ\HN�iOWDO�WHUHPWHWW�ŋV|N�H]HNHW�D�WXODM-
GRQViJRNDW�KDJ\RPiQ\R]WiN�iW�XWyGDLNUD��pV�D]�XWyGRN�LO\HQ�pUWHOHPEHQ�OHV]iUPD]RWWDL��WHVWYpUHL 
YDJ\�URNRQDL�D�WRWHPNpQW�WLV]WHOW�iOODWQDN��Q|YpQ\QHN�YDJ\�WiUJ\QDN����$�WiUJ\L�WRWHPHN�N|]p�WDU-
WR]QDN�D�FVXUXQJiN��$�N|]pS-DXV]WUiOLDL�DUDQGD�Q\HOY�csurunga V]DYiQDN�HUHGHWL�MHOHQWpVH��WLWRNEDQ�
WDUWDQGy��V]HQW�GRORJ��$]�É]VLD�/H[LNRQ21 V]HULQW�D�FVXUXQJD�ÅD]�DXV]WUiOLDL�ŋVODNRVRN�YDOOiVL�pOH-
WpEHQ�YDODPHO\�PLWLNXV�OpQ\�PHJV]HPpO\HVtWpVpUH��V]HQW�OpQ\HJpQHN�NLQ\LOYiQtWiViUD�V]ROJiOy��NŋEŋO 
YDJ\�IiEyO�NpV]�OW�ULWXiOLV�WiUJ\«��DPHO\��D�KHO\L�FVRSRUW�ŋVHLQHN�|U|NNpYDOyViJiW�pV�D]�ŋV|NNHO�
IHQQWDUWRWW�NDSFVRODWRW�V]LPEROL]iOMD�µ (]�D�NDSFVRODWWDUWiV�D]pUW�IRQWRV�D]�ŋVODNyN�V]iPiUD��PHUW�
KLHGHOP�N�V]HULQW�D�V]HOOHPHNNp�YiOW�pV�D]�ÉOPRGiV�YLOiJiEDQ�pOŋ�ŋV|NK|]�WDUWR]iV�EL]WRVtWMD�D]�
HPEHU�pOHWpQHN�IRO\WRQRVViJiW�pV�D�KDOKDWDWODQViJRW� 
$]�ÉORPLGŋYHO�YDOy�NDSFVRODWWDUWiVW� V]ROJiOWiN� a korroborik is. A korrobori (ang. corroboree) az 
DXV]WUiO�ŋVODNRVRN�GDORV-WiQFRV�� IHV]WLYiO� WtSXV~��QQHSVpJH��DPHO\�J\DNRUWD�ULWXiOLV��D]D]�YDOOiVL�
V]HUWDUWiV�MHOOHJpW�|OWŋ�|VV]HM|YHWHO�YROW��$]�HOQHYH]pVW�EULW�WHOHSHVHN�KDV]QiOWiN�HOŋV]|U��DNLN�YDOy-
V]tQťOHJ� D� 6\GQH\� N|UQ\pNpQ� pOŋ�GDUXN�QpSFVRSRUW� garabara V]DYiQDN�PHJIHOHOŋMHNpQW� DONRWWiN�
PHJ�D�NRUURERUL�V]yW��DPHO\�HUHGHWLOHJ�HJ\�ŋVODNRV�WiQFVWtOXV�QHYH�YROW����$�ULWXiOLV�MHOOHJť�NRUUR-
ERUL�RO\DQ�HVHPpQ\��DPHO\QHN�DONDOPiYDO�D� WHVW�NHW�NLIHVWŋ�� LOOHWYH�PDJXNDW�PDV]NRNNDO�pV�IHM-
GtV]HNNHO�pNHVtWŋ�ŋVODNRVRN�W|U]VL�PtWRV]DLNDW�IHOLGp]ŋ�GDORNDW�pQHNHOWHN��pV�D]�ÉORPLGŋ�HVHPp-
Q\HLW� SDQWRPLPV]HUť� WiQFFDO� PHJMHOHQtWYH� OHONL� NDSFVRODWRW� WHUHPWHWWHN� D]� ÉOPRGiV� YLOiJiYDO��
DQQDN�V]HUHSOŋLYHO�pV�tJ\�I|OGL�ŋVHLNNHO�LV��$]�iWpOpVEHQ��LOOHWYH�D]�ŋV|NNHO�YDOy�OHONL�NDSFVRODW�IHO-
YpWHOpEHQ�D�NRUURERUL�UpV]WYHYŋLW�HJ\�I~YyV�KDQJV]HU�VHJtWHWWH��DPHO\�N�O|QOHJHVHQ�PpO\�KDQJMi-
YDO�LGp]WH�IHO�D]�ÉOPRGiV�YDUi]VODWRV�YLOiJiQDN�KDQJXODWiW��(�IiEyO�YDJ\�QiGEyO�NpV]�OW�KDQJV]HU��
amHO\� OpQ\HJpEHQ� HJ\�EHpStWHWW�PHFKDQLND�QpON�OL� KRVV]~� FVŋ�� D� J\DUPDWRVtWyNWyO� D�GLG]VHULGX�
(ang. didgeridoo��QHYHW�NDSWD��0LN|]EHQ�D]�ŋVODNyN�D]�ŋVHLNWŋO�UiMXN�KDJ\RPiQ\R]RWW�PtWRV]RNDW�
]HQH�pV�WiQF�NtVpUHWpEHQ�pQHNHOWpN��QHPFVDN�YLVV]DHPOpNH]WHN�HUHGHW�NUH�pV�W|U]VL�W|UWpQHOP�NUH��
KDQHP�PHJ� LV� MHOHQtWHWWpN� H]W� D� W|UWpQHOPHW��KRJ\�HUŋW��EiWRUtWiVW�Q\HUMHQHN�EHOŋOH��)HOIRJiVXN�
V]HULQW�D]�~MUD�HOpQHNHOW�pV�D�WiQFRNEDQ�~MUD�EHPXWDWRWW�W|UWpQHOHP�QHP�FVXSiQ�RO\DQ�YLVV]DHP-
OpNH]pV��PLQW�D�Q\XJDWL�HPEHU�V]iPiUD�VDMiW�W|UWpQHOPpQHN�ROYDViVD��KDQHP�D]�|U|NNpYDOy�ÉORP-
LGŋYHO�YDOy�NDSFVRODW�DODSMiQ�H�W|UWpQHOHP�PLWLNXV�V]HUHSOŋLQHN�pV�HVHPpQ\HLQHN�PHJMHOHQtWpVH�pV�
D�W|UWpQpVHN�YDOyV�iWpOpVH�LV��$�QpSUDM]WXGyVRN�V]iPiUD�D�PLVV]LyN LGHMpEHQ�YiOW�Q\LOYiQYDOyYi��
KRJ\�D]�ŋVODNRVRN�HJ\-HJ\�W|UWpQHOPL�HVHPpQ\�GUDPDWL]iOW�~MUDMiWV]iViW�HJ\HQpUWpNťQHN�WHNLQWHW-
WpN�D]�HUHGHWL�HVHPpQQ\HO��5HEHFFD�:DONHU�DPHULNDL�tUyQŋ�WHV]�HPOtWpVW�DUUyO��KRJ\�DPLNRU�SpO-
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GiXO�.ULV]WXV�V]HQYHGpVpQHN�W|UWpQHWpW�Å~MUDMiWV]RWWiNµ�D�NHUHV]WpQ\VpJJHO�LVPHUNHGŋ�ŋVODNRVRN�
V]iPiUD��QpKiQ\�|UHJ�PHJMHJ\H]WH��KRJ\�QHP�WHWV]LN�QHNL�D�ÅV]HUWDUWiVµ��(J\LN�N�PHJ�LV�PDJ\D-
Ui]WD�D�QHPWHWV]pV�RNiW��DPLNRU�NLMHOHQWHWWH��HOV]RPRUtWRWWD�ŋNHW�,VWHQ�~MEyOL�PHJ|OpVpQHN�HVHPp-
nye. Az ÉORPLGŋ�|U|N�MHOHQYDOyViJiYDO�OHONL�NDSFVRODWEDQ�OpYŋ�ŋVODNRVRN�WHKiW�QHP�FVXSiQ�HJ\�
UpJP~OW� HVHPpQ\� GUDPDWL]iOW�PHJMHOHQtWpVpW� OiWWiN� D� NHUHV]WUH� IHV]tWpV� ÅMiWpNiEDQµ�� KDQHP� HJ\�
NRUXNEDQ�OH]DMOy�YDOyV�W|UWpQHWQHN�LV�WHNLQWHWWpN�D]W�22 
Egy-HJ\�KHO\L�ŋVODNRV�FVRSRUWEDQ�D�N|]|VVpJ�QHYpEHQ�pV��GY|VVpJH�pUGHNpEHQ�D�ViPiQ�WDUWRWWD�
D�NDSFVRODWRW�D]�ÉOPRGiV�YLOiJiYDO�pV�DQQDN�PLWLNXV�V]HUHSOŋLYHO��$�ViPiQ�V]LEpULDL�HUHGHWť��WXQ-
JX]��NLIHMH]pV��RO\DQ�V]HPpO\W� MHOHQW��DNL�N�O|QOHJHV�WXGiV�pV�NpSHVVpJHN�ELUWRNiEDQ�N|]YHWtWŋ�D�
WHUPpV]HWHV�pOHW�pV�D�W~OYLOiJ�N|]|WW��6]HUHSN|UHL�QDJ\MiEyO�PLQGHQ�NXOW~UiEDQ�D]RQRVDN�� OpOHN-
YH]HWpV��J\yJ\tWiV��D�YDGiV]DW�VLNHUpQHN�YDJ\�D�NHGYH]ŋ�LGŋMiUiVQDN�EL]WRVtWiVD��D�KROWDN�V]HOOHPp-
QHN�iWNtVpUpVH�D�W~OYLOiJUD�VWE��6]HUHSHL�N|]|WW�$XV]WUiOLiEDQ�D�J\yJ\tWiVUD�NHU�OW�D�KDQJV~O\��H]pUW 
D]�ŋVODNRVRN�D�ViPiQW�J\yJ\tWy�YDJ\�RUYRVViJRV�HPEHUQHN��DGRWW�HVHWEHQ�RUYRVViJRV�DVV]RQ\-
QDN�QHYH]WpN��$]�ŋVODNRVRN�IHOIRJiVD�V]HULQW�D]�RUYRVViJRV�HPEHU�V]iQGpNRVDQ��WXGDWPyGRVtWy�
V]HUHN�YDJ\� HUŋWHOMHV�GREROiVVDO� NtVpUW� WiQFRV� pQHN�KDWiViUD�� WUDQV]ED��|QNtY�OHWL� iOODSRWED� WXG�
NHU�OQL��V�D�WRWHPHN�iOWDO�NpSYLVHOW�ÉORPLGŋ�V]HOOHPHLYHO�NDSFVRODWED�OpSYH��D]RN�VHJtWVpJpYHO�EH-
IRO\iVROQL�WXGMD�D�PLQGHQQDSL�pOHW�WHUPpV]HWHV�HVHPpQ\HLW��Egy-HJ\�W|U]V�WDJMDL�PHJJ\ŋ]ŋGpVVHO�
YDOORWWiN��RUYRVViJRV�HPEHU�N�D�V]HOOHPHNNHO�YDOy�NDSFVRODWD�DODSMiQ�NpSHV�D]�pU]pNHNHQ�NtY�OL�
pV]OHOpVUH��D�WiYROEDQ�OpYŋ�W|UWpQpVHN�JRQGRODWL�IHOIRJiViUD��V�PHJ�WXGMD�M|YHQG|OQL�D�M|Yŋ�HVHPp-
Q\HLW�� $]� DXV]WUiO� ViPiQ� IHODGDWDL� N|]p� WDUWR]RWW� D]� HOKXQ\WDN� V]HOOHPpQHN� OHONL� iWNtVpUpVH� D]�
�GY|VVpJ�WHOMHVVpJpW�MHOHQWŋ�pV�D]�~MDEE�PHJWHVWHV�OpV�OHKHWŋVpJpW�EL]WRVtWy�ÉORPLGŋEH�23 

$]�ŋVL�DXV]WUiO�W|U]VHNQHN��LOOHWYH�D�WiJ�pUWHOHPEHQ�YHWW�URNRQViJRQ�DODSXOy�W|U]VL�DOFVRSRU-
WRNQDN��KRUGiNQDN��HUN|OFVL�V]RNiVDLUyO�FVDN�QDJ\RQ�NHYpV�PHJEt]KDWy�DGDWXQN�YDQ��ÉOWDOi-
QRVViJEDQ�pUYpQ\HV��KRJ\�D]�ŋVODNRVRN�D�PLWLNXV� WHUHPWŋ� OpQ\HN�PDJDWDUWiViW� ILJ\Hlembe 
YpYH�pV�D]�ÉORPLGŋEŋO�pUNH]ŋ�OHONL�VXJDOODWRN�DODSMiQ�N�O|QE|]WHWWpN�PHJ�D]�HUN|OFVL�MyW�D�
URVV]WyO��$GROSKXV�3HWHU�(ONLQ�� D� V\GQH\L� HJ\HWHP�SURIHVV]RUD� �� 1979) a The Australian 
$ERULJLQHV�FtPť�PťYpEHQ��������DUUD�KtYMD�IHO�D�ILJ\HOPHW��KRJ\�D]�ŋVODNRV�W|U]VHNHQ�EHO�O�
D]�HPEHUHN�HJ\PiVKR]�YDOy�YLV]RQ\iW�W|EEQ\LUH�D�QDJ\OHONť�DMiQGpNR]iV�pV�D�PHJERFViWiV�
OHON�OHWH�MHOOHPH]WH��$]�ŋVODNyN�HOVŋVRUEDQ�D]pUW�NpV]tWHWWHN�N�O|QIpOH�KDV]QiODWL�WiUJ\DNDW��
KRJ\�D�WiJ�pUWHOHPEHQ�YHWW�URNRQViJXN�WDJMDLW�PHJDMiQGpNR]KDVViN�D]RNNDO��.�O|QIpOH�WDOiO-
NR]iVDLN� DONDOPiYDO� MDYDNDW� FVHUpOWHN� HJ\PiVVDO�� V� D� FVHUpN� VRUiQ� QHP� W|UŋGWHN� D� MDYDN�
HJ\HQOŋ�PHQQ\LVpJpYHO��PHUW�D]�D]�HOY�YH]pUHOWH�ŋNHW��PLV]HULQW�DGQL�IRQWRVDEE��PLQW�NDSQL�24 
Az ŋVODNRV�FVRSRUWRN�ULWXiOLV�WDOiONR]yLNRQ�D�N|]W�N�OpYŋ�YLWiV�NpUGpVHNHW�W|EEQ\LUH�V]LPER-
OLNXV�MHOOHJť�N�]GHOPHNEHQ�UHQGH]WpN��(ONLQ�tJ\�tU�HUUŋO��Å$NLN�SDQDVV]DO�pOQHN�YDODNL�HOOHQ��
IHOiOOQDN��pV�HOPRQGMiN�YiGEHV]pG�NHW��0DMG�HOOHQ�N�LV�HOKDQJ]DQDN�D�YiGDN��H]W�SDUi]V�YLWD�
N|YHWL��YpJ�O�HOŋNHU�OQHN�D�KDMtWyIiN��$�NtY�OiOOy�D]W�KLKHWL��KRJ\�iGi]�KDUF�NH]GŋG|WW��DPHO\�
PHJDNDGiO\R]]D�D�EHDYDWiV�YDJ\�HJ\pE�V]HUWDUWiV�PHJNH]GpVpW��'H�QHP�H]�W|UWpQLN��QpKi-
Q\DQ�NDSQDN�XJ\DQ��WpVW��QpPL�YpU�LV�IRO\KDW��iP�QHP�IDMXO�KDUFFi�D�GRORJ��D�VpU�OpVHNpUW�HO-
Qp]pVW�NpUQHN�HJ\PiVWyO��V�PpJ�D]�HVWH�NRUURERULW�WDUWDQDN��$�V]HUWDUWiVQDN�PRVW�PiU�QLQFV�
VHPPL� DNDGiO\D�� D� YLVV]DIRMWRWW� pU]HOPHNHW� V]DEDGMiUD� HQJHGWpN�� PDMG� PHJIpNH]WpN�� tJ\�
PLQGQ\iMDQ�D�EpNH�pV�D�KDUPyQLD�V]HQW�ELURGDOPiED� OpSKHWQHN�µ25 ² .pWVpJWHOHQ��KRJ\�D]�
ŋVODNyNQDN�YROWDN�HXUySDL�V]HPPHO�Qp]YH�YLVV]DWHWV]ŋ��HUN|OFVLOHJ�HOIRJDGKDWDWODQ�pV�pUWKH-
WHWOHQ�V]RNiVDLN��PLNpQW�SpOGiXO�D�IHOHVpJHN�ULWXiOLVDQ�V]DEiO\R]RWW�NLFVHUpOpVH��HJ\HV�YLGpNe-
NHQ� D]� HOKXQ\W� V]HOOHPpYHO� YDOy� HJ\HV�OpV� FpOMiEyO� YpJ]HWW� ULWXiOLV� HPEHUHYpV�� D� EHDYDWiVL�
V]HUWDUWiVRNRQ�J\DNRUROW�IRJNL�WpV�UtWXVD�VWE����(QQHN�HOOHQpUH�HOPRQGKDWy��KRJ\�D]�ŋVODNyN� 
DNLN� QHP� LVPHUWpN� pV� QHP� LV� LVPHUKHWWpN� D� ]VLGyNQDN� pV� D� NHUHV]WpQ\HNQek adott isteni 
NLQ\LODWNR]WDWiVW�� V]tY�N�PpO\pQ�Q\LWRWWDN�YROWDN� D� Wt]SDUDQFVRODWEDQ�PHJKLUGHWHWW� HUN|OFVL�
pUWpNHN� LUiQ\iEDQ� LV�� $� JD]WHWWHNHW� �ŋVL� I|OGMHLN� HOYpWHOpW�� NXOW~UiMXN� PHJVHPPLVtWpVpW�� D�
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V]H[XiOLV�V]DEDGRVViJ��D�QHPL�EHWHJVpJHN�pV�D]�DONRKROL]PXV�WHUMHV]WpVpW��J\HUPHNHLN�HOUDEOi-
ViW��DVV]RQ\DLN�V]H[XiOLV�]DNODWiViW�VWE����DPHO\HNHW�D�J\DUPDWRVtWyN�YHO�N�V]HPEHQ�HON|YHW-
WHN��ŋN�LV�EťQQHN�WDUWRWWiN��(UUH�XWDO�-RKQ�:��+DUULV�LV��DPLNRU�PHJMHJ\]L��D�NHUHV]WpQ\QHN�
PRQGRWW� J\DUPDWRVtWyN� HUN|OFVWHOHQ� pOHWH� V]�NVpJV]HUťHQ� KDPLV� IpQ\EHQ� PXWDWWD� EH� D�
NHUHV]WpQ\�HUN|OFV|W��pV�H]�V~O\RV�NpUGpVHN�IHOYHWŋGpVpKH]�YH]HWHWW�D�PLVV]LyN�LGHMpQ��$PL-
NRU�D]�ŋVODNyN�NH]GWpN�PHJpUWHQL�D�EťQUŋO�pV�D]�|U|N�NiUKR]DWUyO�V]yOy�PLVV]LRQiULXVL�WDQt-
WiVW��NtQRV�NpUGpVHNHW�NH]GWHN�IHOWHQQL��0HJNpUGH]WpN��KRJ\�D�IHKpU�HPEHUHNHW�PHJE�QWH-
tik-H�Q\LOYiQYDOy�EťQHLNpUW��V�KRJ\�D�PLVV]LRQiULXVRN�PLpUW�SUpGLNiOQDN�RO\DQ�VRNDW�D�EťQUŋO 
D]�ŋVODNyNQDN��V�QHP�LQNiEE�D�IHKpUHNQHN��(J\LN�N�H]W�D�NpUGpVW�LV�IHOYHWHWWH��KD�D�NHUHV]Wp-
nyeknek vaOyEDQ�YDQ�HUN|OFVL�~WPXWDWiVW�DGy�,VWHQ�N��D�IHKpUHN�PLpUW�DNDUMiN�PLQGXQWDODQ�
PDJXNpYi�WHQQL�IHOHVpJHPHW�pV�OiQ\DLPDW"26 

1. 14 A nyugat-DIULNDL�MRUXEiN�YDOOiVL�KLHGHOPHL 

$�MRUXEiN�HJ\�Q\XJDW-DIULNDL�QpSFVRSRUW WDJMDL��D]RN�D�IŋOHJ�'pOQ\XJDW-1LJpULD��%HQLQ��7RJR 
pV�*KiQD� WHU�OHWpQ�pOŋ�EHQQV]�O|WWHN��DNLN�HOVŋVRUEDQ�QHP�W|U]VL�YDJ\�QHP]HWLVpJL� V]iOD-
NRQ��KDQHP�D�N|]|V�Q\HOY�KDV]QiODWD�DODSMiQ�Iť]ŋGQHN�HJ\PiVKR]��7|UWpQHOP�N�NH]GHWpUŋO�
pV�D�MRUXED�Q\HOY�NLDODNXOiViUyO�QLQFVHQHN�PHJEt]KDWy�DGDWDLQN��5pJpV]HWLOHJ�FVDN�D]�LJD]RO-
KDWy��KRJ\�,OH-,IH��D�'pOQ\XJDW-1LJpULiEDQ�OpYŋ�,IH�YiURV�HOŋGMH��PiU�D�����V]i]DGEDQ�-RUXED-
I|OG�NXOWXUiOLV�pV�YDOOiVL�N|]SRQWMD�YROW��7|UWpQHOPL�WpQ\�D]�LV��KRJ\�D�MRUXEiN�D�����V]i]DGWyO 
NH]GYH�WHYpNHQ\�UpV]HVHLYp�pV�HJ\EHQ�iOGR]DWDLYi�LV�YiOWDN�D�Guineai-|E|OQpO�OpYŋ�5DEV]ROJD-
SDUWRQ�OH]DMOy�HPEHUNHUHVNHGHOHPQHN��$�.XEiED�KXUFROW�pV�NHUHV]WpQ\�KLWUH�WpUtWHWW�MRUXEiN 
N|UpEHQ�DODNXOW�NL�D�V]DQWHULD��VSDQ\RO�VDQWHUtD� V]HQW�N|]|VVpJ���D�NDWROLNXV�KDJ\RPiQ\�pV�D�
MRUXED�KLHGHOHPYLOiJ�N�O|Q|V�NHYHUpNH��(]�D�NHYHUpNYDOOiV��LOOHWYH�HQQHN�NpSYLVHOŋL�VRN�WiP-
SRQWRW� DGWDN� D�QpSUDM]- pV� YDOOiVWXGyVRNQDN� DKKR]�� KRJ\� DODSRVDEE� LVPHUHWHNHW� WXGMDQDN�
V]HUH]QL�D�NRUDL�MRUXED�YDOOiVUyO��DUUyO��YDMRQ�D]�DIULNDL�MRUXEiN�PLNpQW�YpOHNHGWHN�D]�LVWHQL�
YLOiJ�pV�D]�HPEHU�NDSFVRODWiUyO��KRJ\DQ�NHUHVWpN�YDOOiVXNEDQ�D]��GY|VVpJHW��V�PLO\HQ�HUN|OFVL 
alapelvekhez ragaszkodtak. 
$� ���� V]i]DGL� J\DUPDWRVtWiV� LGŋV]DNiEDQ� D]� $IULNiED� pUNH]ŋ� NHUHVNHGŋN� pV� D� NHUHV]WpQ\�
PLVV]LRQiULXVRN�Kp]DJRV�pV�W|UHGpNHV�EHV]iPROyL�PHJOHKHWŋVHQ�HOOHQWPRQGiVRV�NpSHW�UDM-
]ROWDN� -RUXEDI|OG� ODNyLQDN� KLWYLOiJiUyO�� LOOHWYH� LVWHQIRJDOPiUyO��(� EHV]iPROyN� HJ\� UpV]H� D�
MRUXEiNDW�D]�DQLPL]PXV�N|YHWŋLQHN��PiV�UpV]H�SHGLJ�SROLWHLVWiNQDN��VRNLVWHQKtYŋNQHN��WDU-
WRWWD��(NNRU�PpJ�QHP�VRUROWiN�ŋNHW�D]�HJ\LVWHQKLWHW��J|U|J�HUHGHWť�V]yYDO�PRQRWHL]PXVW��
HOIRJDGyN�N|]p� 

A latin animus vagy anima �OpOHN��OpOHJ]HW��V]HOOHP��pOHWHUŋ�VWE���V]yUyO�HOQHYH]HWW�DQLPL]PXV�DUUD�D�
KLHGHOHPUH�XWDO��DPHO\�V]HULQW�D�WHUPpV]HWEHQ�QHPFVDN�D]�pOŋOpQ\HN��KDQHP�D]�pOHWWHOHQ�OpWH]ŋN�
pV�IRO\DPDWRN��HVŋ]pVHN��YLKDURN��SXV]WtWy�Wť]YpV]HN�VWE��� LV� OpOHNNHO��V]HOOHPPHO�UHQGHONH]QHN��
DPHO\HN�NHGYH]ŋHQ�YDJ\�IHQ\HJHWŋHQ�EHIRO\iVROMiN�D]�HPEHUHN�pOHWpW��(]�D�KLHGHOHP�DUUD�NpV]WHWi 
az embert, hogy keGYH]ŋ�EHIRO\iVXN�HOQ\HUpVH�pUGHNpEHQ�UpV]HVtWVH�YDOOiVRV�WLV]WHOHWEHQ�H]HNHW�D�
OHONHNHW� YDJ\� V]HOOHPHNHW�� DPHO\HN� OiWKDWDWODQXO� RWW� UHMWŋ]QHN� WHUPpV]HWL� OpWH]ŋN� pV� HVHPpQ\HN�
PpO\pQ�� ��$� J|U|J� SRO�V] �VRN�� pV� theosz �LVWHQ�� V]DYDN� |VV]HNDSFVROiViYDO� DONRWRWt politeizmus 
NLIHMH]pV�D�W|EE-��LOOHWYH�VRNLVWHQKLWHW�MHOHQWL��$�SROLWHLVWiN�QHP�D�WHUPpV]HWL�OpWH]ŋN�PpO\pQ�UHMOŋ�
V]HOOHPHNQHN��KDQHP�D]�D]RN�IHOHWW�iOOy�LVWHQVpJHN�VRNDViJiQDN�DGy]QDN�YDOOiVRV�WLV]WHOHWWHO� 

$�����V]i]DGEDQ�D�VDMiW�KDJ\RPiQ\XNDW�pV�D�NHUHV]WpQ\VpJHW�LV�MyO�LVPHUŋ�MRUXED�YDOOiVWXGy-
VRN�WiUWiN�IHO�D� MRUXED�KDJ\RPiQ\RNEDQ�PHJK~]yGy�HJ\LVWHQKLW�Q\RPDLW��(QQHN�D�IHOWiUy�
PXQNiQDN� NLHPHONHGŋ� ~WW|UŋMH�(�� %�� ,GRZX� �� ������� D� MRUXED� QpSFVRSRUWEyO� V]iUPD]y��
SURWHVWiQV��PHWRGLVWD��NHUHV]WpQQ\p�OHWW�QLJpULDL�YDOOiVWXGyV��$]�ŋ�QHYpKH]�Iť]ŋGLN�D]�Å2OR-
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GXPDUH��*RG� LQ�<RUXED�%HOLHIµ�FtPť�DONRWiV��(]�D�N|Q\Y�D� MRUXED�KLHGHOHPYLOiJRW�RO\DQ�
IHOIRJiVNpQW�PXWDWMD� EH�� DPHO\HW� D� KHQRWHL]PXV� QpYYHO� LOOHWKHW�QN�� $� J|U|J� henosz theosz 
�HJ\� LVWHQ�� V]DYDN�|VV]HNDSFVROiViYDO� DONRWRWW�KHQRWHL]PXV�NLIHMH]pV�RO\DQ� IHOIRJiVUD�XWDO��
DPHO\�V]HULQW�,VWHQ�HJ\��DNL�D]RQEDQ�PHJRV]WMD�KDWDOPiW�DODFVRQ\DEE�UDQJ~� LVWHQVpJHNNHO��
DNLN�IHOHWW�pV�DNLNNHO�HJ\�WW�XUDONRGLN�D]�iOWDOD�WHUHPWHWW�YLOiJRQ��,GRZX�H]W�D�YDOOiVL�V]HPOp-
OHWHW� pV� LVWHQNpS]HWHW� GLII~]� PRQRWHL]PXVQDN�� D]D]� RO\DQ� HJ\LVWHQKLWQHN� QHYH]L�� DPHO\�
V]HULQW� D� OHJIŋEE� LVWHQVpJ� NLiUDV]WMD� KDWDOPiW� D� EHOŋOH� NLiUDPOy� DODFVRQ\DEE� UDQJ~� LVWHQL�
OpQ\HNEH��DNLN�D]�ŋ�ÅPLQLV]WHUHLNpQWµ��PHJEt]RWWMDLNpQW�YHV]QHN�UpV]W�D�YLOiJ�NRUPiQ\]iVi-
QDN�PťYpEHQ�27 
$]�LVWHQL�YLOiJRW�OHtUy�MRUXED�KDJ\RPiQ\RNEDQ�D�7HUHPWŋ��D�OHJIŋEE�,VWHQ�iOWDOiEDQ�D]�2OR-
GXPDUH�QHYHW�YLVHOL��GH�2ORUXQ��D]�pJ�XUD��YDJ\�2ORIL��D�I|OG�NRUPiQ\]yMD��neveken is isme-
ULN��2ORGXPDUH�D�PtWRV]RNEDQ�WLV]WHOHWUH�PpOWy��PpOWyViJWHOMHV��|UHJ��GH�QHP�|UHJHGŋ��IpOHO-
PHWHV�V]HPpO\NpQW�MHOHQLN�PHJ��6]HPpO\V]HUť�YDOyViJ��KLV]HQ�EHV]pO��SDUDQFVRO��FVHOHNV]LN��
NRUPiQ\R]�pV�tWpO��8J\DQDNNRU�HPEHUIHOHWWL�V]HPpO\�LV��PpOWyViJD�PLQGHQ�WHUHPWHWW�PpOWy-
ViJ� IHOHWW� iOO�� RO\DQ�PLQGHQKDWy� ~U�� DNL� HOOHQŋU]pVH� DODWW� WDUWMD� D�PLQGHQVpJHW�� pV�PLQGHQW�
megtehet, amit csak akar.28 $�PtWRV]RN�V]HULQW�Ŋ�WHUHPWHWWH�D�PHQQ\HW��MRUXED��orun��pV�D�
I|OGL�YLOiJRW��MRUXED��aje���$�PHQQ\HL�YDJ\�pJL�YLOiJED�WDUWR]QDN�D]�2ORGXPDUH�iOWDO�WHUHPWHWW 
DODFVRQ\DEE�UDQJ~�LVWHQVpJHN��D]�RULViN��MRUXED�orisa: ÅD�IHM�WXODMGRQRVDµ�� LVWHQVpJ��� LWW�NDS�
KHO\HW�PLQGHQ�HPEHU�HV]PpQ\L��D�7HUHPWŋ�iOWDO�|U|NWŋO�IRJYD�PHJiOPRGRWW�IHOVŋEEUHQGť�
pQMH��Moruba: ori orun���pV�H]�D�YLOiJ�D�I|OGUŋO�D]�pJEH�YLVV]DWpUW�HPEHUHNQHN��D]�HOKXQ\W�ŋV|N�
szellemeinek lakhelye (joruba: orun rere�� LV��$�PHQQ\� OHJDOVy� UpWHJpEHQ�� D�ÅW|U|WW� FVHUHSHN�
YLOiJiEDQµ��MRUXED��orun apadi) azoknak az embereknek szellemei vannak, akiNQHN�I|OGL�pOHW�N 
IRO\DPiQ�QHP�VLNHU�OW�PHJYDOyVtWDQLXN�IHOVŋEEUHQGť�pQM�NHW��² $�I|OGL�YLOiJEDQ�YDQQDN�D]�
2ORGXPDUH�iOWDO� WHUHPWHWW� WHUPpV]HWL� OpWH]ŋN��D]�H]HNHW� LUiQ\tWy� LVWHQVpJHN��pV� LWW�pOQHN�D]�
HPEHUL�WHUHPWPpQ\HN�LV��² 2ORGXPDUH�PpUKHWHWOHQ�O�IHO�OP~OMD�D�YLOiJRW��pV�FVDN�IHQQWDUWy�
HUHMpYHO��LOOHWYH�D]�RULViN��YDODPLQW�D]�HOKXQ\W�ŋV|N�V]HOOHPHLQHN�N|]YHWtWpVpYHO�DYDWNR]LN�EH�
D� YLOiJ� HVHPpQ\HLEH��9LOiJRW� IHQQWDUWy� HUHMpW� D]� pOHWHQHUJLD� �MRUXED�� ase�� UpYpQ� J\DNRUROMD��
DPHO\HW�PLQGHQ�WHUHPWPpQ\pQHN�iWDGRWW��V�DPHO\�D]�HPEHU�KpWN|]QDSL��PťYpV]L�pV�YDOOiVL�
WHYpNHQ\VpJpW� LV� PHJDODSR]]D�� $]� RULViN�� D]� ,VWHQ� KDWDOPiEyO� UpV]HV�Oŋ� LVWHQVpJHN� pV� D�
PHQQ\EH�MXWRWW� MRUXED�ŋV|N�LV�N|]YHWtWŋN�D�WHUHPWpVW�PpUKHWHWOHQ�O�IHO�OP~Oy�2ORGXPDUH�
pV�D�YLOiJ�N|]|WW� 
$�MRUXEiN��GY|VVpJ�NQHN�D�PHQQ\HL�YLOiJED�YDOy�KD]DWpUpVW�WHNLQWLN��+LWWHO�YDOOMiN��KRJ\�D�
ÅSLDFWpUQHNµ��MRUXED��oja��LV�QHYH]HWW�I|OGL�OpW�QHP�D]�LJD]L�RWWKRQXN��0HJJ\ŋ]ŋGpV�N��KRJ\�
KD� D� I|OG|Q� OHONL� HJ\HQV~O\XNDW�PHJŋUL]YH�� HJ\PiVVDO� pV� D� WHUPpV]HWWHO� KDUPRQLNXV� |ssz-
KDQJEDQ�pOQHN��pV�NpULN�D]�LVWHQL�YLOiJ��D]�RULViN�VHJtWVpJpW��D�KDOiO�XWiQ�KD]DWpUKHWQHN�DEED�
D�I|OG|QW~OL�YLOiJED��DPHO\EŋO�pUNH]WHN��(]W�D�PHJJ\ŋ]ŋGpV�NHW�~J\�IRJDOPD]]iN�PHJ��KRJ\�
KD�I|OGL�V]HPpO\LVpJ�NHW�D]�RULViN�VHJtWVpJpYHO�NLERQWDNR]WDWMiN��PpOWyN�OHV]QHN�DUUD��KRJ\�
HJJ\p�YiOMDQDN�D]�2ORGXPDUH�YLOiJiEDQ�OpYŋ�HV]PpQ\L�V]HPpO\LVpJ�NNHO��(UUH�D�KLWUH�XWDO-
QDN��DPLNRU�D]W�WDQtWMiN��KRJ\�D�I|OGL�V]HPpO\QHN�HO�NHOO�pUQLH�D]�pJL�V]HPpO\�W|NpOHWHVVpJpW��
² $�I|OGL�V]HPpO\�QHYH�D�IL]LNDL�pUWHOHPEHQ�YHWW�fej (joruba: ori���DPHO\�D�ÅEHOVŋ�IHMµ��YDJ\LV�
D]�HPEHUL�V]HPpO\��MRUXED��ori inu��V]LPEyOXPD��(]�D�ÅEHOVŋ�IHMµ�QHP�FVXSiQ�D�7HUHPWŋWŋO�
VRUVNpQW�NDSRWW�HJ\HGL�WHUPpV]HW�pV�D�V]HPpO\UH�V]DERWW�pOHWN|U�OPpQ\HN�KRUGR]yMD��KDQHP�
D]�HPEHUL�V]HPpO\�OpQ\HJH�LV��DPHO\�LUiQ\tWMD��HOOHQŋU]L�pV�VHJtWL�D]�XWiQR]KDWDWODQXO�HJ\HGL�
HPEHU�I|OGL�pOHWpW�pV�WHYpNHQ\VpJpW�29 0LYHO�PLQGHQ�I|OGL�V]HPpO\��GY|VVpJUH�KLYDWRWW�OpQ\��
PLQGHQ�HPEHUQHN�IHODGDWD��KRJ\�pUMH�HO�D]�,VWHQ�iOWDO�PHJiOPRGRWW�IHOVŋEEUHQGť�pQMpQHN��
D]�ÅpJL�V]HPpO\QHNµ��joruba: ori orun��W|NpOHWHVVpJpW��² $]�|QNLERQWDNR]WDWiVKR]��D]��GY|V-
VpJ�HOpUpVpKH]�D�MRUXED�KiURP�ROGDOUyO�NDSKDW�VHJtWVpJHW��HJ\UpV]W�D�VDMiW�I|OGL�V]HPpO\LVpJp-
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QHN�PpO\pQ� UHMOŋ� RULViWyO��PiVUpV]W� D]� ,ID-MyVOiV�PťYHOŋLWŋO�� KDUPDGUpV]W� D�PiU�PHQQ\EH�
MXWRWW�ŋVHLWŋO� 
eJL�V]HPpO\LVpJpW�D�MRUXED�KLW�N|YHWŋMH�LVWHQVpJQHN��V]HPpO\HV�RULViQDN�WHNLQWL��$]�D�PHJJ\ŋ]ŋ-
GpVH� XJ\DQLV�� KRJ\� V]HPpO\LVpJpQHN�PpO\pQ� WLWRN]DWRV�PyGRQ� MHOHQ� YDQ� LVWHQL� pQMH� �RUL� RUXQ���
,VWHQ�iOWDO�PHJiOPRGRWW�V]HPpO\LVpJH��DNLKH]�IRUGXOYD�~WPXWDWiVW�pV�VHJtWVpJHW�NDSKDW��GY|VVpJUH 
KtYRWW� OpQ\pQHN�PHJYDOyVtWiViKR]��(]pUW� LPiGViJDLEDQ�J\DNUDQ�NpU�IHOYLOiJRVtWiVW�pV�WiPRJDWiVW�
HWWŋO�D]�pJL�V]HPpO\WŋO� 
Az Ifa-MyVOiV� D]� LVWHQL� E|OFVHVVpJ� �MRUXED�� ifa�� IpQ\pEHQ� YDOy� WiMpNR]yGiV�� $� PtWRV]� V]HULQW� D�
WHUHPWpV�PLQGHQ�WLWNiW�PDJiED�IRJODOy�pV�D]�HPEHUL�V]HPpO\HN�|U|N�UHQGHOWHWpVpW�IHOWiUy� LVWHQL�
E|OFVHVVpJHW�2UXQPLOD��D�VRUVRW�IHOWiUy�E|OFVHVVpJ�pV�MyVOiV�LVWHQVpJH��RULViMD��KR]WD�D�I|OGUH��(]�
D]�LVWHQVpJ�² D�KDJ\RPiQ\�V]HULQW�D�����V]i]DGEDQ�² HPEHUL�SUyIpWD�DODNMiEDQ�WHYpNHQ\NHGHWW�D�
I|OG|Q�� 7ŋOH�� LOOHWYH� WDQtWYiQ\DLWyO� V]iUPD]LN� D� V]HQW� V]|YHJHNEŋO�� HUN|OFVL� ~WPXWDWiVRNEyO� pV�
PDWHPDWLNDL� IRUPXOiNUD�pStWHWW�V]HUWDUWiVRNEyO�iOOy�,ID-MyVOiVL� UHQGV]HU��(]�D� MyVSDSRN� �MRUXEa: 
babalawo) iOWDO�LVPHUW�pV�PťYHOW�UHQGV]HU�D]�pJL�2UXQPLOD�VHJtWVpJpYHO�HOLJD]tWiVW�DG�D�WDQiFVRW�NpUŋ 
MRUXEiQDN� D�PLQGHQQDSL� pOHW��J\HLQHN� LQWp]pVpEHQ�pV� DEEDQ��KRJ\�KRJ\DQ�YDOyVtWVD�PHJ� D� UHi�
YRQDWNR]y�LVWHQL�HOJRQGROiVW� 
$�PHQQ\EH�MXWRWW�ŋV�D]iOWDO�VHJtWKHW��KRJ\�HOŋQ\|V�WHVWL-OHONL�WXODMGRQViJDLW�D�FVDOiGMiQ�EHO�O�iW-
KDJ\RPiQ\R]]D� I|OGL� OHV]iUPD]RWWMDLUD�� $� MRUXEiN� KLV]QHN� D� FVDOiGRQ� EHO�OL� ~MUDV]�OHWpVEHQ��
LOOHWYH�D]�~MEyOL�PHJWHVWHV�OpVQHN�DEEDQ�D�PyGMiEDQ��DPHO\HW� ,GRZX�UpV]OHJHV� UHLQNDUQiFLyQDN�
nevez.30 $�UpV]OHJHV�UHLQNDUQiFLy�D]W� MHOHQWL��D]�HOKXQ\W�ŋV�D�PHQQ\EHQ�PDUDG��DQQ\LEDQ�PpJLV�
Å~MEyO�PHJWHVWHV�Oµ��KRJ\�WHVWL-OHONL�My�WXODMGRQViJDLW�iWDGMD�D�I|OG|Q�PDUDGW�XWyGDLQDN��OHV]iUPD-
]RWWMDLQDN��KRJ\�VHJtWVH�ŋNHW�|QPHJYDOyVtWiVXNEDQ��$�UpV]OHJHV�UHLQNDUQiFLyED�YHWHWW�KLWHW�WDQ~-
VtWMD�D]�D�MRUXED�V]RNiV��KRJ\�D�QDJ\V]�OŋN�KDOiOD�XWiQ�V]�OHWHWW�J\HUPHNHNQHN�D�V]�OŋN�J\DNRUWD�
D� %DEDWXQGH� �D]� DSD� YLVV]DWpU�� YDJ\� D� -HWXQGH� �D]� DQ\D� YLVV]DWpU�� QHYHNHW� DGMiN�� (� QpYDGiV�
NHUHWpEHQ�D�PHQQ\EH�MXWRWW�ŋV�ROWDOPiW�LV�NpULN�J\HUPHN�N�V]iPiUD� 

$]��GY|VVpJ�HOpUpVpQHN�IHOWpWHOH�D�MRUXEiN�V]HULQW�LV�D]�HUN|OFV|V�pOHW��0HJJ\ŋ]ŋGpVVHO�YDOO-
MiN��KRJ\�KDOiOXN�XWiQ�2ORGXPDUH�D�WHWWHLN�DODSMiQ�tWpOL�PHJ�ŋNHW��pV�D]�LJD]ViJRV�LVWHQL tWp-
OHWHW� N|YHWŋHQ� MXWQDN� D]��GY|]�OW�ŋV|N� V]HOOHPHLQHN�PHQQ\HL� ODNKHO\pUH�� YDJ\�NHU�OQHN� D�
ÅW|U|WW�FVHUHSHNµ�YLOiJiED��$]�HUN|OFV|V�pOHW�IRQWRVViJiW�KDQJV~O\R]]D�D�MRUXED�N|]PRQGiV� 
Å$]�pOHW�FpOMD�D]��KRJ\�HUN|OFVLOHJ�KHO\HVHQ�pOM�QN��KHO\HVHQ�FVHOHNHGM�QN�pV�KHO\HVHQ�KDOMXQN 
PHJ�µ31 $�MRUXEiN�pOHWYLWHOpQHN�NpW�IRQWRV�MHOOHP]ŋMH�YDQ��$]�HJ\LN�D]��KRJ\�NLHPHOW�V]HUHSHW 
WXODMGRQtWDQDN� D]� HUN|OFV|V� V]HPpO\LVpJ�� D� MHOOHP� NLDODNtWiViQDN��$�PiVLN� MHOOHP]ŋ� YRQiV��
IRJpNRQ\ViJRW�PXWDWQDN�RO\DQ�HUN|OFVL�pUWpNHN�LUiQW��PLQW�DPHO\HNHW�D�]VLGy-NHUHV]WpQ\�Wt]-
parancsolat is megfogalmaz. 
$�MRUXEiN�V]HULQW�D]�HPEHU�HJ\LN�OHJIRQWRVDEE�IHODGDWD�D]��KRJ\�W|UHNHGMHQ�YLVHONHGpVpQHN��LOOHWYH 
MHOOHPpQHN��MRUXED��iwa��W|NpOHWHVtWpVpUH��$�MHOOHP�D�V]HPpO\LVpJ�HUN|OFVL�J\|NHUH��$�W|NpOHWHV�YDJ\ 
My�MHOOHP��MRUXED�� iwa pele, iwa rere��RO\DQ�HUpQ\��DPHO\�HJ\HQV~O\W�pV�|VV]KDQJRW�NpSHV�WHUHPWHQL�
D]� HPEHU� JRQGRONRGiViW� pV� FVHOHNYpVpW�PHJKDWiUR]y� N�O|QIpOH� HUN|OFVL� pUWpNHN� �D]� LVWHQVpJHN�
WLV]WHOHWH��D]�LJD]ViJRVViJ�J\DNRUOiVD��D�N|]|VVpJEHQ�YpJ]HWW�V]RUJRV�PXQND��D]�HPEHUWiUV�VHJtWpVH 
VWE���N|]|WW� 
$�QLJpULDL�,ORULQ�YiURV�HJ\HWHPpQHN�RNWDWyL��DNLN�D�NXEDL�MRUXED-NHUHV]WpQ\�NHYHUpNYDOOiVW��V]DQ-
WHULD��WDQXOPiQ\R]WiN��NLPXWDWWiN��KRJ\�D�MRUXEiN�YLV]RQ\ODJ�N|QQ\HQ�iWYHWWpN�D�NHUHV]WpQ\VpJHW� 
PHUW�IRJpNRQ\DN�YROWDN�D]RQ�pUWpNHN�LUiQ\iEDQ��DPHO\HNHW�D�]VLGy-NHUHV]WpQ\�Wt]SDUDQFVRODW�WiUW�
HOpM�N��)RJpNRQ\ViJXN�PDJ\DUi]DWD�FVDN�D]�OHKHW��KRJ\�V]tY�N�PpO\pQ�PHJVHMWHWWpN��D�YDOOiVXNEDQ 
V]HUHSOŋ�HUN|OFVL�~WPXWDWyN�VRN�tekintHWEHQ�KDVRQOtWDQDN�D]RNUD�D]�pUWpNHNUH��DPHO\HNHW�D�NHUHV]-
WpQ\�KLWWpUtWŋN�EHPXWDWWDN�QHNLN��(J\HV� WXGyVRN�~J\�YpOLN�� D� MRUXEiN�D]� ,VWHQ�HJ\HWOHQVpJpW� pV�
NL]iUyODJRV�WLV]WHOHWpW�KDQJV~O\R]y�SDUDQFVRNEDQ�LV�IHO�WXGMiN�LVPHUQL�VDMiW�KDJ\RPiQ\XNDW��(]HN 
a parDQFVRN� XJ\DQLV� |VV]KDQJEDQ� YDQQDN� D� MRUXED� KLW� DPD� pUWHOPH]pVpYHO�� DPHO\� V]HULQW� FVDN�
HJ\HWOHQ�WHUHPWŋ�,VWHQ�YDQ��V�D�N�O|QIpOH�LVWHQVpJHN�D]�ŋ�WHUHPWPpQ\HL��LOOHWYH�VHJtWŋ�PHJQ\LOYi-
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QXOiVDL�32 $�V]�OŋN�LUiQWL�WLV]WHOHW�D�MRUXED�HUN|OFVL�KDJ\RPiQ\QDN�LV�V]HUYHV�UpV]H��6�H]�D�WLV]WHOHW�
QHP�NRUOiWR]yGLN�D�ELROyJLDL�V]�OŋNUH��KDQHP�NLWHUMHG�D�N|]|VVpJ�YDODPHQQ\L�LGŋV�HPEHUpUH��(Q-
QHN�MHOH��KRJ\�D�IL~N�OHERUXOQDN��D�OHiQ\RN�OHWpUGHOQHN��PLN|]EHQ��GY|]OLN�D�N|]|VVpJ�LGŋV�WDJMDLW� 
$�V]iQGpNRV�YDJ\�D�Q\HUHVpJYiJ\EyO�IDNDGy�HPEHU|OpV�WLODOPD�LV�PHJMHOHQLN�D�MRUXED�HUN|OFVWDQ-
EDQ��DPHQQ\LEHQ�D�MRUXED�HUN|OFV�WLOWMD�D�PiVLN�HPEHU�pOHWpQHN�NLROWiViW�pV�D�PHJWRUOiV�PLQGHQ�
IRUPiMiW��$�Ki]DVWiUVL�KťVpJ�D�MRUXEiN�V]HPpEHQ�LV�pUWpN��$�Ki]DVViJ�HOŋWWL�WLV]WDViJ�HOHQJHGKH-
WHWOHQ�D�Qŋ�V]iPiUD��V�D�Ki]DVViJRQ�EHO�O�VHP�V]DEDG�LGHJHQ�IpUILYDO�NDSFVRODWRW�WDUWDQLD��$�IpUIL-
QDN�SHGLJ�QHP�V]DEDG�HOFViEtWDQLD�HPEHUWiUVD�IHOHVpJpW��PHUW�D]�LO\HVPL�HUN|OFVLOHJ�pV�D�V]RNiVMRJ 
DODSMiQ�LV�WLORV��$]�iOWDOiEDQ�W|EEQHMťVpJEHQ�pOŋ�MRUXEiN�H]W�YDOOMiN��D�EROGRJ�Ki]DVViJ�DODSMD�D�
IHOHN� HJ\PiVKR]�YDOy�KťVpJH��$� ORSiVW� D� MRUXED� HUN|OFV� LV� WLODOPD]]D��+D� D� WROYDMW� UDMWDNDSMiN��
V~O\RVDQ�PHJV]pJ\HQtWLN��PDMG�DGRWW�HVHWEHQ�KDOiOODO�E�QWHWLN��ÉP�KD�V]HPpO\H�WLWRNEDQ�PDUDG��
DNNRU�VHP�PHQHN�O��$�PRQGiV�V]HULQW�XJ\DQLV��KD�D�I|OGL�XUDONRGy�V]HPH�QHP�LV�OiWMD�ŋW��D]�pJL�
NLUiO\�V]iPRQWDUWMD�WHWWpW��$�MRUXED�HUN|OFV�WLOWMD�D�KDPLV�WDQ~EL]RQ\ViJ�pV�D�KD]XJViJ�PLQGHQ�IRU-
PiMiW�LV��-RUXEDI|OG|Q�~J\�WDUWMiN��KRJ\�FVDN�D]�LJD]�pV�HJ\HQHV�HPEHUW�KDOPR]]iN�HO�iOGiVXNNDO�
D]�LVWHQVpJHN��$�WXODMGRQ�WLV]WHOHWpUH�ILJ\HOPH]WHWŋ�ELEOLDL�SDUDQFVRODWQDN�LV�YDQ�MRUXED�PHJIHOH-
OŋMH��Å1H�NtYiQG�D�PiVpW��$�NDS]VLViJ�URVV]�µ 

1. 15 $]�pV]DN-DPHULNDL�LURNp]�LQGLiQRN�YDOOiVD 

$]�LURNp]HN�pV]DN-DPHULNDL�LQGLiQRN��D]�LURNp]�Q\HOYFVDOiGKR]�WDUWR]y�QpSHN�WDJMDL��$]�LUR-
Np]��IUDQFLD��iroquois��QHYHW�D�IUDQFLD�J\DUPDWRVtWyNWyO�NDSWiN��(J\HV�Q\HOYpV]HN�~J\�JRQGRO-
MiN��D�QpY�WLV]WiQ�IUDQFLD�HUHGHWť��MHOHQWpVH�D�����V]i]DGL�IUDQFLD�Q\HOYEHQ�D�ÅPiU�PRQGWDPµ�
NLIHMH]pVQHN�IHOHO�PHJ��$]�HOQHYH]pV�DODSMD�D]�D�PHJILJ\HOpV��KRJ\�D�QpSFVRSRUW�WDJMDL�SiU-
EHV]pGHLN�IRO\DPiQ�pV�YpJpQ�J\DNUDQ�KDV]QiOWiN�D�ÅPiU�PRQGWDPµ�NLIHMH]pVW��0iVRN�~J\�
YpOLN��D�QpY�LQGLiQ�HUHGHWť��DPHQQ\LEHQ�D]�DOJRQNLQ�LQGLiQ�Q\HOY�iroqu �FV|UJŋNtJ\y��V]DYi-
EyO�V]iUPD]LN��0DJXN�D]�LURNp]HN�W|EEQ\LUH�D�Å+RVV]~Ki]�1pSHµ��DOJRQNLQ��Haudenosaunee) 
NLIHMH]pVVHO� LOOHWWpN� |QPDJXNDW�� (]]HO� DUUD� XWDOWDN�� KRJ\� D� IŋOHJ� NXNRULFDWHUPHV]WpVEŋO� pV�
vadiV]DWEyO�pOŋ�IDOXN|]|VVpJHLNEHQ�iOWDOiEDQ�D��-��NLVFVDOiG�EHIRJDGiViUD�V]ROJiOy�KRVV]DQWL 
HOKHO\H]NHGpVť�ViWRU��NpUHJJHO�ERUtWRWW��ID�Yi]V]HUNH]HWť�Ki]��YROW�D�ODNyKHO\�N� 
A kanadai Keleti-HUGŋYLGpNHQ��D�1DJ\-WDYDN�pV�D�6]HQW�/ŋULQF-IRO\y�PHQWpQ�� LOOHWYH�D mai 
1HZ�<RUN� iOODP� WHU�OHWpQ� pOŋ� LURNp]� W|U]VHN� D� ��-���� V]i]DGEDQ� NRYiFVROyGWDN� HJ\VpJHV�
QHP]HWWp��(J\� OHJHQGD� V]HULQW� D� SUyIpWiQDN� WDUWRWW�'HJDQDYLGD�� D� Å1DJ\�%pNHWHUHPWŋµ� ² 
+LDYDWD�QHYť�WiUViYDO�HJ\�WW�² �����N|U�O�DODStWRWWD�PHJ�D]�,URNp]�7|U]VV]|YHWVpJHW��$]�|W�
QHP]HW�NRQI|GHUiFLyMD�D]�DGGLJ�HJ\PiV�HOOHQ�LV�KDUFROy�PRKDZN��RQHMGD��RQRQGDJD��NDMXJD�
pV�V]HQHND�LQGLiQRNDW�HJ\HVtWHWWH��$�NpW�DODStWy�QHYpKH]�Iť]ŋGLN�D�%pNH�1DJ\�7|UYpQ\pQHN��
D]�LURNp]�V]|YHWVpJ�V]yEHOL�DONRWPiQ\iQDN�PHJV]|YHJH]pVH�LV��A konI|GHUiFLy�D]�|WYHQWDJ~ 
1DJ\WDQiFV�GHPRNUDWLNXV�LUiQ\tWiVD�DODWW�iOOW��$]�|WWDJ~�V]|YHWVpJKH]�NpVŋEE�KDWRGLNNpQW�D�
WXV]NDUyUD�QHP]HWVpJ�LV�FVDWODNR]RWW��² $�EULWHN�iOWDO�OpWUHKR]RWW�.DQDGD�'RPtQLXP�PHJ-
V]�OHWpVH��������HOŋWWL�LGŋV]DNEDQ�D]�,URNp]�7|U]VV]|YHWVpJ�WDJMDL�EHOHNpQ\V]HU�OWHN�D�J\DU-
PDWRVtWy�IUDQFLiN�pV�D]�DQJRORN�HJ\PiV�HOOHQ�YtYRWW�KDUFDLED��(�KDUFRN�IRO\DPiQ�D�����V]i-
zadban YHV]tWHWWpN�pOHW�NHW�D�NDQDGDL�YpUWDQ~N�QpYHQ�LVPHUW�MH]VXLWD�PLVV]LRQiULXVRN��(]HNHW 
D� IUDQFLD� KLWKLUGHWŋNHW�� DNLN� HOVŋVRUEDQ� D� KXURQRN� N|]|WW� WHYpNHQ\NHGWHN�� D]� DQJRORNNDO�
V]|YHWVpJHV��tJ\�D�IUDQFLiNNDO�pV�D]�ŋNHW�WiPRJDWy�KXURQRNNDO�LV�HOOHQVpJHV�YLV]RQ\EDQ�OpYŋ�
LURNp]HN�|OWpN�PHJ��$�����V]i]DGEDQ�D�+RVV]~Ki]�1pSpQHN�UpV]W�NHOOHWW�YHQQLH�D�KpWpYHV�
YDJ\�LQGLiQ�KiERU~EDQ�����6²�������DPHO\HW�D]�DQJRORN�pV�D�IUDQFLiN�LQGLiQ�V]|YHWVpJHVH-
NHW�LV�WRERUR]YD�YtYWDN�HJ\PiV�HOOHQ�.DQDGD�WHU�OHWpQHN�ELUWRNOiVipUW��$]�LURNp]�W|U]VHN�D�
UHPpOW�WiPRJDWiVRNQDN��D]D]�pUGHNHLNQHN�PHJIHOHOŋHQ�KRO�D]�DQJRORN��KRO�D�IUDQFLiN��LOOHWYH�
D� YHO�N� V]|YHWVpJHV� LQGLiQRN�ROGDOiQ� iOOWDN�� YDJ\� pSSHQVpJJHO� KDUFROWDN� HOOHQ�N�� ² Ehhez 
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KDVRQOyDQ�EHOHERQ\ROyGWDN� D]� DPHULNDL� I�JJHWOHQVpJL�KiERU~ED� ����#²$%&'(! )*+! ,-./01.2!
IRO\DPiQ�D�I�JJHWOHQVpJ�NHW�����3EDQ�PHJKLUGHWŋ�EULW�J\DUPDWRN�HOV]DNDGWDN�1DJ\345)6,13
QLiWyO��pV!$%&'3EDQ�OpWUHKR]WiN�D]�$PHULNDL�(J\HV�OW�ÉOODPRNDW��$�I�JJHWOHQVpJL�KiERU~�LGŋ3
V]DNiEDQ�D]�LURNp]HN�QHKp]�KHO\]HWEHQ�YROWDN��KLV]HQ�W|U]VL�YH]HWŋLN�QHP�WXGWiN�NLV]iPt3
6,1)+!7890!,!:,903%ULWDQQLiKR]�WDUWR]y�DQJRORNDW�YDJ\�D]�HOV]DNDGQL�DNDUy�EULW�J\DUPDWRNDW�
WiPRJDVViN3H�� (EEHQ� D]� HVHWEHQ� LV� YiOWDNR]YD�� D]� HJ\HV� W|U]VHN� pUGHNHLQHN� PHJIHOHOŋHQ�
WiPRJDWWiN�D]�HJ\PiV�HOOHQ�KDUFROy�IHKpUHNHW��$]�LURNp]HN�VRN�PiV�LQGLiQ�W|U]VK|]�KDVRQ3
OyDQ� D]� ÅeV]DN� D�'pO� HOOHQµ� YtYRWW� DPHULNDL� SROJiUKiERU~� �����²������ UpV]HVHLYp� pV� VRN�
HVHWEHQ� iOGR]DWDLYi� LV� YiOWDN�� ²!.DQDGD�� PDMG� D]� 86$� OpWUHM|WWH� XWiQ� D� NRUPiQ\]DWRN� D�
+RVV]~Ki]�1pSpQHN�QDJ\�UpV]pW�UH]HUYiWXPRNED��ŋVODNRVRN�V]iPiUD�IHQQWDUWRWW�WHU�OHWHN3
UH��NpQ\V]HUtWHWWpN��GH�HOHQ\pV]ŋ�V]iP~�NLVHEEVpJ�NQHN�PHJHQJHGWpN��KRJ\�NXOWXUiOLV�N|]H3
J�NEŋO� NLV]DNDGYD� QDJ\YiURVRNED� N|OW|]KHVVHQ�� $� ����3.*! *6,6)*;6)2,)! ,<,682! *;.5)16! ,!
.DQDGD�pV�D]�86$�WHU�OHWpQ�pOŋ�PLQWHJ\����H]HU�LURNp]�N|]�O�PDQDSViJ�D�W|EEVpJ�UH]HUYi3
WXPRNEDQ�pO��pV�FVDN�NHYHVHQ�ODNQDN�QDJ\YiURVRNEDQ��IHKpUHN�N|]|WW�!
$� J\DUPDWRVtWiVVDO� SiUKX]DPRVDQ� D� ���� V]i]DGEDQ� NH]GŋGŋ� NHUHV]WpQ\� PLVV]LyN� MHOHQWŋV�
EHIRO\iVVDO�YROWDN� D]� LURNp]HN�YDOOiVL�KLHGHOPHLUH��(QQHN� D�EHIRO\iVQDN�HJ\LN� WDQ~EL]RQ\3
ViJD��KRJ\�D�V]HQHND�W|U]VEŋO�V]iUPD]y�*DQMR�'LH\R��GtV]tWŋ�MHO]ŋNp16!KDV]QiOW�DQJRO�QHYpQ�!
!"#$%&'()*"+(! �6]pS�7y��SUyIpWD�pV�YDOOiVL�YH]HWŋ�D���3����V]i]DG�IRUGXOyMiQ�PHJDODStWRWWD!
D�Å-y�6]yµ��-y�+tU��QHYť�LURNp]3NHUHV]WpQ\�NHYHUpNYDOOiVW��(]�D�YDOOiV�D]�DQJOLDL�NYpNHUHN��
D]�HOUDJDGWDWRWW�iOODSRWEDQ�UHV]NHWŋN��DQJ�� ,-" +(.!UHV]NHW��ERU]RQJ��NHUHV]WpQ\�V]HNWiMiQDN�
WDQtWiViW�YHJ\tWHWWH�|VV]H�D]�LURNp]HN�YDOOiVL�KLHGHOPHLYHO��$�YDOOiVW|UWpQpV]HN�IHODGDWD�YROW��
KRJ\�V]pWYiODVV]iN�HJ\PiVWyO�D]�HUHGHWL�pV�D�NHUHV]WpQ\VpJ�iOWDO�EHIRO\iVROW�LURNp]�KLHGHOHP3
YLOiJRW��(UUH�D�IHODGDWUD�YiOODONR]RWW�W|EEHN�N|]|WW�D�SKLODGHOSKLDL�0RUULV�=8/>+!,2)!1.-?*,2!
iOWDOiQRVViJEDQ�MHOOHPH]WH�D]�LURNp]HN�YDOOiViW��KDQHP�D]W�LV�EHPXWDWWD��KRJ\�D�+RVV]~Ki]�
1pSH�D�NHUHV]WpQ\�KDWiVRNDW�PHJHOŋ]ŋHQ�PLW�YDOORWW�D]�LVWHQL�YLOiJUyO��KRJ\DQ�NHUHVWH�YDOOi3
ViEDQ�D]��GY|VVpJHW��V�PLO\HQ�HUN|OFVL�DODSHOYHN�V]HULQW�UHQGH]WH�EH�pOHWpW�'' !
$]�,VWHQEH��LOOHWYH�D]�LVWHQL�YLOiJED�YHWHWW�LURNp]�KLW�D�NHUHV]WpQ\VpJJHO�YDOy�WDOiONR]iVW�PHJ3
HOŋ]ŋHQ�RO\DQ�SROLWHL]PXV�YROW��DPHO\�D]W�D�PHJJ\ŋ]ŋGpVW�LV�WDUWDOPD]WD��KRJ\�D�N�O|QIpOH�
LVWHQVpJHN� YDJ\� V]HOOHPHN�YDODPLIpOH� HJ\HWHPHV� pOHWDGy� HQHUJLD� HUHMpEHQ� WHYpNHQ\NHGQHN��
pV�QHP�FVXSiQ�WHUPpV]HWIHOHWWL�OpQ\HN��KDQHP�RO\DQ�YDOyViJRN�LV��DPHO\HN�iWKDWMiN�D�WHUPp3
V]HWL�OpWH]ŋNHW�pV�HVHPpQ\HNHW��%iU�D]�LURNp]HN�QHP�UDQJVRUROWiN�LVWHQVpJQHN�WDUWRWW�V]HOOH3
PHLNHW�� HJ\HV� V]HOOHPHNHW� PpJLV� NLVHEEQHN� JRQGROWDN�� PLQW� PiVRNDW�� ÓJ\� YpOWpN�� H]HN� D�
NLVHEE�V]HOOHPHN�N|]HOHEE�iOOQDN�D]�HPEHUKH]��pV�N|]YHWOHQHEE�PyGRQ�YDQ�KDWiVXN�D]�HP3
EHUL��J\HNUH��(�V]HOOHPH2.6!8/0285!,!QDJ\REE�LVWHQVpJHN�VHJtWŋLQHN�WHNLQWHWWpN�'@!²!$]�LURNp]!
PLWROyJLiEDQ�D�OHJIŋEE�V]HOOHP�2UHQGD��D]�HJ\HWHPHV�pOHWDGy�HUŋ��DPHO\�WLWRN]DWRV�PyGRQ�
MHOHQ�YDQ�D�NLVHEE�V]HOOHPHN��D�My3!pV�URVV]LQGXODW~�LVWHQVpJHN��WHYpNHQ\VpJpEHQ��D]�pOHWWHOHQ!
WiUJ\DNEDQ�pV�MHOHQVpJHNEHQ��YDODPLQW�D]�pOŋ�WHUPpV]HWEHQ��pV�tJ\�D]�HPEHUHNEHQ�LV��(]�D]�
pOHWDGy�HUŋ�D]RQRV�D]]DO�D�PLQGHQ�OpWH]ŋW�N|U�O|OHOŋ�pV�iWKDWy�WLWRN]DWRV�YDOyViJJDO��DPHO\HW!
D]�DOJRQNLQ�Q\HOYHW�EHV]pOŋ�LQGLiQRN�0DQLWX��1DJ\!6]HOOHP�QpYYHO�LOOHWWHN��%iU�H]W�D�9LOiJ3
OpOHNQHN�LV�QHYH]KHWŋ�1DJ\�6]HOOHPHW�D]�LQGLiQRN�YDOyV]tQťOHJ�V]HPpO\WHOHQ�HUŋQHN�WDUWRW3
WiN��D�NHUHV]WpQ\�PLVV]LRQiULXVRN�~J\�YpOWpN��KRJ\�2UHQGD��0DQLWX��YRQiVDLEDQ�IHOVHMOLN�D�
NHUHV]WpQ\VpJ�YLOiJRW�WHUHPWŋ�pV�IHQQWDUWy�,VWHQpQHN��LOOHWYH�,VWHQ�6]HQW�/HONpQHN�DODNMD�!
$�YLOiJ�WHUHPWpVpW�pV�D�)|OG�pOŋOpQ\HNNHO�YDOy�EHQpSHVtWpVpW�D]�LURNp]HN�D�PtWRV]RN�Q\HOYpQ�
tUWiN�OH��(]�D]W�LV�MHOHQWL��KRJ\�D�PLWLNXV�W|UWpQHWHLNEHQ�V]HUHSOŋ�V]LJHWHN��WHQJHUHN��HPEHUL�
YDJ\�iOODWL�DODN~�OpQ\HN�QHP�IL]LNDL�YDOyViJRNDW��KDQHP�LVWHQL�YLOiJRNDW��LOOHWYH�LVWHQVpJHNHW�
V]LPEROL]iOQDN��$�NpSQ\HOYHQ�PHJIRJDOPD]RWW�WHUHPWpV3HOEHV]pOpVHN�V]HULQW�D�YLOiJRW�QHP�
N|]YHWOHQ�O�2UHQGD� WHUHPWHWWH�� KDQHP� My� pV� URVV]� LVWHQVpJHN� VHJtWVpJpYHO� KR]WD� OpWUH�� A;!
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�L�U�R�N�p�]�H�N���~�J�\���W�D�U�W�R�W�W�i�N�����K�R�J�\���D���W�H�U�P�p�V�]�H�W�I�H�O�H�W�W�L���Y�D�O�y�V�i�J���D���)�|�O�G���p�V���D�]���H�P�E�H�U�H�N���O�p�W�U�H�M�|�W�W�p�W���P�H�J$
�H�O�K�]�K�H�Q���N�p�W���U�p�V�]�U�H���W�D�J�R�O�y�G�R�W�W�����D�]���H�J�\�L�N���U�p�V�]���D���I�H�O�K�K�N���I�H�O�H�W�W���O�H�E�H�J�K���p�J�L���V�]�L�J�H�W���Y�R�O�W�����D�P�H�O�\�Q�H�N��
�V�]�H�O�O�H�P�L�� �O�p�Q�\�H�L�� �E�R�O�G�R�J�D�Q�� �p�O�W�H�N���� �D�� �P�i�V�L�N�� �U�p�V�]�� �S�H�G�L�J�� �D�� �V�]�L�J�H�W�� �D�O�D�W�W�L! �P�p�O�\�V�p�J�E�H�Q�� �O�p�Y�K�� �W�H�Q�J�H�U����
�D�P�H�O�\�H�W���Y�t�]�L�i�O�O�D�W�R�N���V�]�H�O�O�H�P�H�L���Q�p�S�H�V�t�W�H�W�W�H�N���E�H�����$���)�|�O�G���p�V���D�]���H�P�E�H�U�H�N���W�H�U�H�P�W�p�V�p�Q�H�N���V�]�t�Q�K�H�O�\�H��
�H�]���D���N�p�W���U�p�V�]�E�K�O���i�O�O�y���W�H�U�P�p�V�]�H�W�I�H�O�H�W�W�L���Y�D�O�y�V�i�J���Y�R�O�W�����$���N�•�O�|�Q�I�p�O�H���W�H�U�H�P�W�p�V$�H�O�E�H�V�]�p�O�p�V�H�N���D�O�D�S�M�i�Q��
�H�J�\�H�V���Y�D�O�O�i�V�W�X�G�y�V�R�N���~�J�\���Y�p�O�W�p�N�����K�R�J�\���D���+�R�V�V�]�~�K�i�]���1�p�S�H���G�X�D�O�L�V�W�D�����H�J�\���M�y���p�V���H�J�\���U�R�V�V�]���L�V�W�H�Q�W��
�I�H�O�W�p�W�H�O�H�]�K�����L�V�W�H�Q�N�p�S�H�W���Y�D�O�O�R�W�W�����(�]���D���Y�p�O�H�P�p�Q�\���D�]�R�Q�E�D�Q���I�H�O�W�H�K�H�W�K�H�Q���W�p�Y�H�V�����K�L�V�]�H�Q���D���W�H�U�H�P�W�p�V$
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�L�J�D�]�V�i�J�R�V�Q�D�N���W�D�U�W�R�W�W�i�N�����D���K�D�U�F�R�N���I�R�O�\�D�P�i�Q���W�D�Q�~�V�t�W�R�W�W���N�H�J�\�H�W�O�H�Q�V�p�J�H�L�N�H�W���H�U�N�|�O�F�V�L���N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\-
�Q�H�N���W�H�N�L�Q�W�H�W�W�p�N�����D���I�H�N�H�W�H���P�i�J�L�i�W���Y�D�J�\���E�R�V�]�R�U�N�i�Q�\�V�i�J�R�W���S�H�G�L�J���K�R�V�V�]�~���L�G�H�L�J���Y�D�O�O�i�V�L���V�]�H�U�W�D�U�W�i�V-
�N�p�Q�W���P�e�Y�H�O�W�p�N��!

�$���+�R�V�V�]�~�K�i�]���1�p�S�H���D���Y�p�G�H�N�H�]�K���Y�D�J�\���D�]���H�O�O�H�Q�V�p�J�J�H�O���V�]�H�P�E�H�Q���Y�t�Y�R�W�W���W�H�U�•�O�H�W�V�]�H�U�]�p�V�L���K�i�E�R�U�~�W���Q�H�P-
./&'! 0($%! 123! +&)+(++�D�� �E�e�Q�Q�H�N���� �K�D�Q�H�P�� �Y�D�O�O�i�V�H�U�N�|�O�F�V�L�� �N�|�W�H�O�H�V�V�p�J�Q�H�N�� �J�R�Q�G�R�O�W�D���� �-�y�O�O�H�K�H�W�� �D�� �%�p�N�H��
�1�D�J�\���7�|�U�Y�p�Q�\�H���~�W�M�i�W���i�O�O�W�D���D�]���L�U�R�N�p�]���W�|�U�]�V�H�N���H�J�\�P�i�V���H�O�O�H�Q�L���K�D�U�F�D�L�Q�D�N�����D�]���L�G�H�J�H�Q���W�|�U�]�V�H�N�N�H�O�����I�K�O�H�J���D��
�K�X�U�R�Q�R�N�N�D�O�����Y�p�G�H�N�H�]�p�V���Y�D�J�\���Y�D�G�i�V�]�W�H�U�•�O�H�W�H�N���P�H�J�V�]�H�U�]�p�V�H���F�p�O�M�i�E�y�O���J�\�D�N�U�D�Q���|�V�V�]�H�F�V�D�S�W�D�N�����$���F�V�D�O�i�G-
�M�X�N�D�W���Y�D�J�\���D���I�|�O�G�W�H�U�•�O�H�W�H�L�N�H�W���Y�p�G�K���K�D�U�F�D�L�N�D�W���Q�H�P�F�V�D�N���M�R�J�R�V�Q�D�N�����K�D�Q�H�P���N�|�W�H�O�H�V�V�p�J�•�N�Q�H�N���L�V���W�H�N�L�Q-
�W�H�W�W�p�N�����7�H�U�P�p�V�]�H�W�V�]�H�U�e�H�Q���D���I�U�D�Q�F�L�D���p�V���D�]�� �D�Q�J�R�O���J�\�D�U�P�D�W�R�V�t�W�y�N�D�W���L�V���H�O�O�H�Q�V�p�J�N�p�Q�W���N�H�]�H�O�W�p�N�����M�y�O�O�H�K�H�W��
�p�U�G�H�N�E�K�O���L�G�K�Q�N�p�Q�W���V�]�|�Y�H�W�N�H�]�W�H�N���Y�H�O�•�N��!
�$���K�i�E�R�U�~�N���D�O�N�D�O�P�i�Y�D�O���H�O�N�|�Y�H�W�H�W�W���N�t�Q�]�i�V�D�L�N�D�W�����N�H�J�\�H�W�O�H�Q�V�p�J�H�L�N�H�W���X�J�\�D�Q�F�V�D�N���Y�D�O�O�i�V�L���R�N�R�N�N�D�O���P�D�J�\�D-
�U�i�]�W�i�N�����p�V���H�U�N�|�O�F�V�L���N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�N�p�Q�W���p�U�W�H�O�P�H�]�W�p�N�����Ó�J�\���Y�p�O�W�p�N4!0($%!�D���K�D�U�F�R�N�E�D�Q���H�O�H�V�H�W�W���W�i�U�V�D�L�N�p�U�W��
�E�R�V�V�]�~�W���N�H�O�O���i�O�O�Q�L�X�N���� �P�H�U�W���D�]�� �H�J�p�V�]�� �N�|�]�|�V�V�p�J�•�N�H�W���p�U�W���V�p�U�H�O�P�H�W���Y�D�O�D�P�L�N�p�S�S�H�Q���P�H�J�� �N�H**!+()(*1,5'6!
�(�]�W���D���P�H�J�W�R�U�O�i�V�W���Y�D�J�\���H�O�p�J�W�p�W�H�O�V�]�H�U�]�p�V�W���V�]�R�O�J�i�O�W�i�N���D�]���~�J�\�Q�H�Y�H�]�H�W�W���J�\�i�V�]�K�i�E�R�U�~�N�����(�O�V�K�V�R�U�E�D�Q���I�R�J�R�O�\-
�V�]�H�U�]�p�V���F�p�O�M�i�E�y�O���E�•�Q�W�H�W�K���K�D�G�M�i�U�D�W�R�N�D�W���L�Q�G�t�W�R�W�W�D�N���D���W�i�U�V�D�L�N���p�O�H�W�p�W���N�L�R�O�W�y���W�|�U�]�V�H�N���H�O�O�H�Q�����)�R�J�O�\�D�L�N���H�J�\��
�U�p�V�]�p�W���P�H�J�|�O�W�p�N�����V���I�H�M�E�K�U�•�N�H�W�����V�N�D�O�S�M�X�N�D�W�����K�D�]�D�Y�L�W�W�p�N�����V���E�L�]�R�Q�\�t�W�p�N�N�p�Q�W�����L�O�O�H�W�Y�H���Y�L�J�D�V�]�W�D�O�i�V�N�p�Q�W���i�W-
�D�G�W�i�N�� �D�� �J�\�i�V�]�R�O�y�� �F�V�D�O�i�G�W�D�J�R�N�Q�D�N���� �$�� �I�R�J�O�\�R�N�� �P�i�V�� �F�V�R�S�R�U�W�M�D�L�W�� �Q�H�P�� �|�O�W�p�N�� �P�H�J���� �K�D�Q�H�P�� �W�~�V�]�N�p�Q�W��
�P�D�J�X�N�N�D�O���K�X�U�F�R�O�W�i�N�����.�|�]�•�O�•�N���H�J�\�H�V�H�N�H�W���K�D�O�i�O�U�D���N�t�Q�R�]�W�D�N�����p�V���D�]���i�O�G�R�]�D�W���E�L�]�R�Q�\�R�V���W�H�V�W�U�p�V�]�H�L�W���N�D�Q�Q�L-
�E�i�O�R�N�� �P�y�G�M�i�Q���P�H�J�H�W�W�p�N���� �Ó�J�\�� �Y�p�O�W�p�N�� �X�J�\�D�Q�L�V���� �K�R�J�\�� �H�]�]�H�O�� �D�]�� �H�O�S�X�V�]�W�t�W�R�W�W�� �H�O�O�H�Q�V�p�J�� �H�U�H�M�H�� �E�H�O�p�M�•�N��
�N�|�O�W�|�]�L�N���� �$�� �W�~�V�]�R�N�� �N�|�]�•�O�� �P�i�V�R�N�D�W�� �D�� �N�t�Q�]�i�V�� �X�W�i�Q�� �Q�H�P�� �|�O�W�H�N�� �P�H�J���� �K�D�Q�H�P�� �Å�|�U�|�N�E�H�� �I�R�J�D�G�W�i�N�µ���� �p�V��
�L�U�R�N�p�]�]�p���Å�Q�H�Y�H�O�W�p�N�µ���K�N�H�W�����7�|�E�E�Q�\�L�U�H���D���J�\�i�V�]�R�O�y���F�V�D�O�i�G�R�W���N�p�S�Y�L�V�H�O�K���N�O�i�Q�D�Q�\�i�N���G�|�Q�W�p�V�p�W�K�O!�I�•�J�J�|�W�W����
�K�R�J�\�� �D�� �I�R�J�O�\�R�N�Q�D�N���P�L�O�\�H�Q���V�R�U�V���M�X�W�R�W�W���R�V�]�W�i�O�\�U�p�V�]�•�O���� �Ó�J�\�� �J�R�Q�G�R�O�W�i�N���� �H�]�H�N�N�H�O���D�]�� �H�O�M�i�U�i�V�R�N�N�D�O���H�J�\-
�U�p�V�]�W�� �H�Q�\�K�t�W�L�N�� �D�]�� �H�O�K�X�Q�\�W�� �W�i�U�V�D�N�� �U�R�N�R�Q�D�L�Q�D�N�� �V�]�R�P�R�U�~�V�i�J�i�W���� �P�i�V�U�p�V�]�W�� �M�R�J�R�V�� �H�O�p�J�W�p�W�H�O�W�� �Y�H�V�]�Q�H�N�� �D�]��
�H�J�p�V�]���W�|�U�]�V�H�W���p�U�W���V�p�U�H�O�P�H�N�p�U�W��!
�$���+�R�V�V�]�~�K�i�]���1�p�S�H���D���I�H�N�H�W�H���P�i�J�L�D���Y�D�J�\���E�R�V�]�R�U�N�i�Q�\�V�i�J���P�e�Y�H�O�p�V�p�W���L�V���Y�D�O�O�i�V�L���D�O�D�S�R�N�U�D���Y�H�]�H�W�W�H���Y�L�V�V�]�D��!
�$���J�|�U�|�J��!"#$%&!���Y�D�U�i�]�V�O�y�����P�i�J�X�V�������L�O�O�H�W�Y�H���D���S�H�U�]�V�D��!"#'( !���F�V�L�O�O�D�J�M�y�V�����M�|�Y�H�Q�G�K�P�R�Q�G�y�����W�X�G�y�V�����V�]�y�U�y�O��
�H�O�Q�H�Y�H�]�H�W�W���P�i�J�L�D���D���Y�D�U�i�]�V�O�i�V���P�e�Y�p�V�]�H�W�p�W���M�H�O�H�Q�W�L�����2�O�\�D�Q���H�O�M�i�U�i�V�����D�P�H�O�\�E�H�Q���V�i�P�i�Q�R�N�����P�i�J�X�V�R�N���Y�D�J�\��
�E�R�V�]�R�U�N�i�Q�\�R�N���D���I�L�]�L�N�D�L���H�U�K�N���N�L�L�N�W�D�W�i�V�i�Y�D�O�����S�X�V�]�W�i�Q���D�N�D�U�D�W�H�U�K�Y�H�O�����L�O�O�H�W�Y�H���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W���P�R�]�J�i�V�R�N����
�M�H�O�H�N���V�H�J�t�W�V�p�J�p�Y�H�O���J�\�D�N�R�U�R�O�Q�D�N���K�D�W�i�V�W���p�O�K�O�p�Q�\�H�N�U�H�����W�i�U�J�\�D�N�U�D���Y�D�J�\���H�V�H�P�p�Q�\�H�N�U�H�����(�]���D���K�D�W�i�V�J�\�D�N�R�U-
�O�i�V���Y�D�J�\���M�y�L�Q�G�X�O�D�W�~�����P�L�N�p�Q�W���S�p�O�G�i�X�O���D���J�\�y�J�\�t�W�y���P�i�J�L�i�E�D�Q�������Y�D�J�\���i�U�W�y���V�]�i�Q�G�p�N�~�����P�L�N�p�Q�W���D���U�R�Q�W�y�����D��
�I�H�N�H�W�H���P�i�J�L�i�E�D�Q���Y�D�J�\���E�R�V�]�R�U�N�i�Q�\�V�i�J�E�D�Q�������$���P�i�J�L�D���P�e�Y�H�O�p�V�p�Q�H�N���D�O�D�S�M�D���D�]���D���Y�D�O�O�i�V�L���P�H�J�J�\�K�]�K�G�p�V����
�D�P�H�O�\�� �V�]�H�U�L�Q�W���D�� �W�H�U�P�p�V�]�H�W�H�W���L�V�W�H�Q�L�� �H�U�K�N���� �H�Q�H�U�J�L�i�N�� �K�D�W�M�i�N�� �i�W���� �D�P�H�O�\�H�N�E�K�O���V�i�P�i�Q�R�N���� �P�i�J�X�V�R�N�� �Y�D�J�\��
7( �V�]�R�U�N�i�Q�\�R�N�� �H�U�K�W���P�H�U�t�W�K�H�W�Q�H�N�� �R�O�\�D�Q�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�N�� �p�V�� �H�V�H�P�p�Q�\�H�N�� �P�H�J�Y�i�O�W�R�]�W�D�W�i�V�i�K�R�]���� �D�P�H�O�\�H�N�H�W��
�W�H�U�P�p�V�]�H�W�H�V���~�W�R�Q���Q�H�P���O�H�K�H�W�Q�H���E�H�I�R�O�\�i�V�R�O�Q�L�����$�]���L�U�R�N�p�]�H�N���D���P�i�J�L�D���P�L�Q�G�N�p�W���I�D�M�W�i�M�i�W���P�e�Y�H�O�W�p�N�����p�V���D��
8#-�������� �V�]�i�]�D�G�� �I�R�U�G�X�O�y�M�i�L�J�� ���D�� �N�Y�p�N�H�U-�L�U�R�N�p�]�� �N�H�Y�H�U�p�N�Y�D�O�O�i�V�� �P�H�J�M�H�O�H�Q�p�V�p�L�J���� �D! �I�H�N�H�W�H�� �P�i�J�L�i�W�� �Y�D�J�\��
�E�R�V�]�R�U�N�i�Q�\�V�i�J�R�W���L�V���H�U�N�|�O�F�V�|�V�Q�H�N���W�D�U�W�R�W�W�i�N��!

�$�]���L�U�R�N�p�]�H�N���D�]���H�U�N�|�O�F�V�|�V���p�O�H�W�H�W���D�]���•�G�Y�|�V�V�p�J���I�H�O�W�p�W�H�O�p�Q�H�N���W�H�N�L�Q�W�H�W�W�p�N�����/6!�+�����0�R�U�J�D�Q�����‚!8##89!
�D�P�H�U�L�N�D�L�� �Q�p�S�U�D�M�]�W�X�G�y�V�� �H�J�\�L�N�� �P�e�Y�p�E�H�Q:" !�t�J�\�� �E�H�V�]�p�O�� �H�U�U�K�O���� �D�� �+�R�V�V�]�~�K�i�]�� �1�p�S�H�� �K�L++2*!;&**(++&4!
�K�R�J�\�� �D�� �J�R�Q�R�V�]�� �W�H�W�W�H�N�H�W���H�E�E�H�Q�� �D�]�� �p�O�H�W�E�H�Q���D�� �M�y�W�H�W�W�H�N�� �V�H�P�O�H�J�H�V�t�W�L�N���� �0�H�J�J�\�K�]�K�G�p�V�V�H�O�� �Y�D�O�O�R�W�W�i�N��
�D�]�W���L�V�����K�R�J�\���D�]���H�U�N�|�O�F�V�L�O�H�J���M�y���H�P�E�H�U�H�N���D���K�D�O�i�O���V�|�W�p�W���N�D�S�X�M�i�Q���i�W�O�p�S�Y�H���D�]�R�Q�Q�D�O���H�O�M�X�W�Q�D�N���D���1�D�J�\��
�6�]�H�O�O�H�P���O�D�N�K�H�O�\�p�U�H�����$���J�R�Q�R�V�]�R�N���H�O�O�H�Q�E�H�Q���E�e�Q�H�L�N�N�H�O���D�U�i�Q�\�R�V�D�Q���W�L�V�]�W�t�W�y���E�•�Q�W�H�W�p�V�H�N�E�H�Q���U�p�V�]�H-
�V�•�O�Q�H�N�����(�]�H�N���D���E�•�Q�W�H�W�p�V�H�N���i�O�W�D�O�i�E�D�Q���L�G�H�L�J�O�H�Q�H�V�H�N�����G�H���E�L�]�R�Q�\�R�V���E�e�Q�|�N�p�U�W�����S�p�O�G�i�X�O���D���J�\�L�O�N�R�V-
�V�i�J�p�U�W���Y�D�J�\���D���I�H�N�H�W�H���P�i�J�L�i�p�U�W�����|�U�|�N���E�•�Q�W�H�W�p�V���M�i�U��!
�$�]���H�U�N�|�O�F�V�|�V���p�O�H�W���p�V���D�]���•�G�Y�|�V�V�p�J���N�D�S�F�V�R�O�D�W�i�W���K�D�Q�J�V�~�O�\�R�]�]�D���H�J�\���p�U�G�H�N�H�V���L�U�R�N�p�]���K�L�H�G�H�O�H�P!,/<!
�H�V�]�H�U�L�Q�W���D�]���p�J�L���Y�L�O�i�J�E�D�Q���F�V�D�N���L�U�R�N�p�]�H�N���Y�D�Q�Q�D�N�����G�H���D���Å�P�H�Q�Q�\�� �H�O�K�F�V�D�U�Q�R�N�i�E�D�µ���H�J�\�H�W�O�H�Q���I�H�K�p�U��
�H�P�E�H�U�N�p�Q�W�� �P�p�J�L�V�� �E�H�M�X�W�R�W�W�� �*�H�R�U�J�H�� �:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�� ���‚!�������������� �D�]�� �8�6�$�� �H�O�V�K�� �H�O�Q�|�N�H�� �L�V���� �P�H�U�W�� �M�y�W��
�F�V�H�O�H�N�H�G�H�W�W���D���+�R�V�V�]�~�K�i�]���1�p�S�p�Y�H�O��: =!



�$�]���D�]�W�p�N�R�N!
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!"#!$#�$���N�|�]�p�S%�D�P�H�U�L�N�D�L���D�]�W�p�N�R�N���Y�D�O�O�i�V�D#

�$�]���D�]�W�p�N�R�N���D�]���D�P�H�U�L�N�D�L���N�R�Q�W�L�Q�H�Q�V���H�J�\�L�N���O�H�J�N�L�W�H�U�M�H�G�W�H�E�E���K�V�O�D�N�R�V���F�L�Y�L�O�L�]�i�F�L�y�M�i�Q�D�N���L�Q�G�L�i�Q�M�D�L�����D�N�L�N!
$%&'()*+,-).!)!/01���������V�]�i�]�D�G�E�D�Q���K�R�]�W�i�N���O�p�W�U�H���D���0�H�[�L�N�y�L1�I�H�Q�Q�V�t�N�R�Q�����D���P�D�L���0�H�[�L�N�y���N�|�]�p�S�V�K��
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�W�K�O���Y�D�Q�����K�D�Q�H�P���,�V�W�H�Q���D�M�i�Q�G�p�N�D�����Y�|�����(�I������������!

)3! �$���N�R�U�D�L���W�D�R�L�]�P�X�V���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���p�U�W�p�N�H�O�p�V�H!

<*' %6.!89(:!.:!;: !-7:�����R�O�\�D�Q���Q�\�H�O�Y�H�]�H�W�W�H�O���t�U�M�D���O�H���,�V�W�H�Q�W�����D�P�H�O�\���W�D�O�i�Q���N�L�V�V�p���V�]�R�N�D�W�O�D�Q���D���P�D�L���H�P�E�H�U!
�V�]�i�P�i�U�D�����É�P���D�P�L�N�R�U���7�D�y�Q�D�N�����Ó�W�Q�D�N�����Q�H�Y�H�]�L���J�W�����D���E�L�E�O�L�i�V���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�Q�H�N���y�K�D�W�D�W�O�D�Q�X�O���H�V�]�p�E�H��
=,0!*7>!�K�R�J�\���D���I�H�O�W�i�P�D�G�i�V�i�E�D�Q���L�V�W�H�Q�L���W�H�U�P�p�V�]�H�W�e�Q�H�N���E�L�]�R�Q�\�X�O�y���-�p�]�X�V���L�V���H�]�W���P�R�Q�G�W�D���|�Q�P�D�J�i%
�U�y�O�����Å�e�Q���Y�D�J�\�R�N���D�]���~�W�����D�]���L�J�D�]�V�i�J���p�V���D�]���p�O�H�W�µ�����-�Q��������������!
�$�]���|�U�H�J���P�H�V�W�H�U���D���Å�Q�H�P���F�V�H�O�H�N�Y�K���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�E�H�Q�µ���O�i�W�M�D���D�]���•�G�Y�|�V�V�p�J�U�H���M�X�W�i�V���H�J�\�L�N���I�H�O�W�p�W�H�O�p�W����
�$���W�|�U�W�p�Q�H�W�L���-�p�]�X�V���D���J�R�Q�G�Y�L�V�H�O�p�V�U�K�O���V�]�y�O�y���E�H�V�]�p�G�M�p�E�H�Q�����Y�|�����0�W��������#�²���������K�D�V�R�Q�O�y���J�R�Q�G�R�O�D�W�R�W��



�(�W�Q�L�N�D�L���Y�D�O�O�i�V�R�N!

!

"#!

�I�R�J�D�O�P�D�]���P�H�J�����D�J�J�R�G�D�O�P�D�N�W�y�O���p�V���I�H�O�H�V�O�H�J�H�V���H�U�K�I�H�V�]�t�W�p�V�H�N�W�K�O���P�H�Q�W�H�V�����,�V�W�H�Q�E�H�Q���E�L�]�D�N�R�G�y���p�O�H�W$
�Y�L�W�H�O�U�H���E�X�]�G�t�W��!
%&'$�F�H���D�U�U�y�O���E�H�V�]�p�O�����K�R�J�\���D�]���D�]���H�P�E�H�U���p�O���H�U�N�|�O�F�V�|�V�H�Q�����D�N�L���V�]�t�Y�p�Q�H�N���P�p�O�\�p�Q���I�H�O���W�X�G�M�D���L�V�P�H()*!
�D���7�D�R���V�]�H�O�t�G���Y�R�Q�]�i�V�i�W�����p�V���H�Q�Q�H�N���K�D�W�i�V�D!�D�O�D�W�W���F�V�H�O�H�N�V�]�L�N�����(�]�H�N���D���V�]�D�Y�D�N���-�p�]�X�V���P�R�Q�G�i�V�i�U�D���H�P�O�p$
�N�H�]�W�H�W�Q�H�N�����Å�9�H�J�\�p�W�H�N���P�D�J�D�W�R�N�U�D���L�J�i�P�D�W�����p�V���W�D�Q�X�O�M�D�W�R�N���W�K�O�H�P�����P�H�U�W���V�]�H�O�t�G���Y�D�J�\�R�N���p�V���D�O�i�]�D�W�R�V��
�V�]�t�Y�e�«�µ�����0�W����������������!

!"#$$#�$���N�R�U�D�L���M�D�S�i�Q���V�L�Q�W�R�L�]�P�X�V���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���O�i�W�i�V%&'#

�$���V�L�Q�W�R�L�]�P�X�V�E�D�Q���Q�H�P���W�D�O�i�O�K�D�W�y���P�H�J���D���V�]�H�P�p�O�\�H�V���W�H�U�H�P�W�K���,�V�W�H�Q���I�R�J�D�O�P�D���� �8�J�\�D�Q�D�N�N�R�U���D���O�H$
�Q�\�e�J�|�]�K���p�V���D���I�p�O�H�O�H�P�P�H�O���Y�H�J�\�H�V���W�L�V�]�W�H�O�H�W���p�U�]�p�V�p�W���N�L�Y�i�O�W�y���N�D�P�L�N���Y�L�O�i�J�D�����D�P�H�O�\���i�W�K�D�W�M�D���D���N�•�O�|�Q$
�O�H�J�H�V�H�Q���V�]�p�S���W�H�U�P�p�V�]�H�W�L���M�H�O�H�Q�V�p�J�H�N�H�W���p�V���D���W�H�U�P�p�V�]�H�W���I�p�O�H�O�P�H�W���N�H�O�W�K���H�V�H�P�p�Q�\�H�L�W�����|�V�V�]�H�I�•�J�J�p�V�E�H!
�K�R�]�K�D�W�y���D���W�H�U�H�P�W�K���,�V�W�H�Q�Q�H�O�����$���V�L�Q�W�y�W���W�D�Q�X�O�P�i�Q�\�R�]�y���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���N�|�Q�Q�\�H�Q���E�H���W�X�G�M�D���O�i�W�Q�L���H�]�W���D�]��
�|�V�V�]�H�I�•�J�J�p�V�W���� �J�� �X�J�\�D�Q�L�V�� �H�J�\�U�p�V�]�W���K�L�W�W�H�O�� �Y�D�O�O�M�D���� �K�R�J�\�� �D�� �W�H�U�H�P�W�H�W�W���Y�L�O�i�J�� �F�V�R�G�i�L�� �,�V�W�H�Q�� �E�H�V�]�p�G�H�V��
�K�t�U�Q�|�N�H�L���� �(�]�p�U�W���L�P�i�G�N�R�]�]�D�� �D�� �]�V�R�O�W�i�U�� �V�]�H�U�]�K�M�p�Y�H�O�� �H�J�\�•�W�W���� �Å�,�V�W�H�Q�� �G�L�F�V�K�V�p�J�p�W�� �E�H�V�]�p�O�L�N�� �D�]�� �H�J�H�N����
�p�V���N�H�]�H���P�e�Y�p�W���K�L�U�G�H�W�L���D�]���p�J�E�R�O�W�����(�]�W���K�D�U�V�R�J�M�D���D�]���H�J�\�L�N���Q�D�S���D���P�i�V�L�N�Q�D�N�����H�U�U�H���W�D�Q�t�W�M�D���D�]���H�J�\�L�N��
�p�M���D���P�i�V�L�N�D�W�����1�H�P���V�X�V�W�R�U�J�i�V�V�D�O�����Q�H�P���G�D�G�R�J�i�V�V�D�O�����K�R�J�\���Q�H���O�H�K�H�W�Q�H���p�U�W�H�Q�L���K�N�H�W�����D�]���H�J�p�V�]���I�|�O�G�U�H��
�H�O�K�D�W���V�]�y�]�D�W�X�N�����V���D���I�|�O�G�N�H�U�H�N�V�p�J���K�D�W�i�U�D�L�U�D���V�]�D�Y�X�N�µ�����=�V�R�O�W��������+�²���������0�i�V�U�p�V�]�W���H�]�H�N�H�W���D�]���L�V�W�H�Q�L��
�P�H�J�Q�\�L�O�Y�i�Q�X�O�i�V�R�N�D�W���N�|�Q�Q�\�H�Q���D�]�R�Q�R�V�t�W�D�Q�L���W�X�G�M�D���D���]�V�L�G�y���p�V���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���%�L�E�O�L�D���D�Q�J�\�D�O�D�L�Y�D�O���L�V��#,!
�(���V�]�H�P�O�p�O�H�W���D�O�D�S�M�i�Q���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���D���N�D�P�L�N�U�D���L�V���~�J�\���W�X�G���W�H�N�L�Q�W�H�Q�L�����P�L�Q�W���D���Y�L�O�i�J�R�W���P�p�U�K�H�W�H�W�O�H�Q�•�O��
�I�H�O�•�O�P�~�O�y�� �W�L�W�R�N�]�D�W�R�V�� �,�V�W�H�Q�� �K�D�W�D�O�P�i�Q�D�N���� �V�]�p�S�V�p�J�p�Q�H�N�� �p�V�� �R�O�W�D�O�P�i�Q�D�N�� �P�H�J�D�Q�Q�\�L�� �D�Q�J�\�D�O�L�� �P�H�J$
�Q�\�L�O�Y�i�Q�X�O�i�V�i�U�D���� �(�]�p�U�W�� �Q�H�P�� �O�H�K�H�W�� �W�K�O�H�� �L�G�H�J�H�Q�� �D�� �J�R�Q�G�R�O�D�W���� �K�D�� �D�� �V�L�Q�W�y�� �N�|�Y�H�W�K�M�H�� �Q�H�P�� �L�V�� �W�H�W�W��
�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W�� �N�•�O�|�Q�E�V�p�J�H�W�� �D�� �7�H�U�H�P�W�K�� �p�V�� �W�H�U�H�P�W�P�p�Q�\�H�L�� �N�|�]�|�W�W���� �D�� �N�D�P�L�N�� �L�U�i�Q�W�L�� �W�L�V�]�W�H�O�H�W�p�Y�H�O�� �p�V��
�R�O�W�D�O�P�X�N���N�p�U�p�V�H���i�O�W�D�O���Q�D�J�\�R�Q���N�|�]�H�O���M�X�W�R�W�W���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\-�p�J���V�]�H�P�p�O�\�H�V�����D��-*).'*/01-2&)!3&0*3$
�Q�D�N���Q�H�Y�H�]�H�W�W���Y�D�O�y�V�i�J�R�N�D�W���L�V���W�H�U�H�P�W�K���,�V�W�H�Q�p�K�H�]�����D���P�L�Q�G�H�Q���V�]�p�S�V�p�J���p�V���R�O�W�D�O�R�P���J�V�I�R�U�U�i�V�i�K�R�]��!
�%�i�U���K�D�W�i�U�R�]�R�W�W���N�L�Q�\�L�O�D�W�N�R�]�W�D�W�i�V���K�t�M�i�Q���D���V�L�Q�W�R�L�]�P�X�V���N�|�Y�H�W�K�M�H���E�L�]�R�Q�\�W�D�O�D�Q���D���W�~�O�Y�L�O�i�J�L���p�O�H�W�H�W���L�O�O�H$
�W�K�H�Q�����Q�H�P���W�p�Y�H�G���Q�D�J�\�R�W�����D�P�L�N�R�U���D�]���•�G�Y�|�V�V�p�J�H�W���D���K�D�U�P�R�Q�L�N�X�V�����D���V�]�p�S���p�V���D���N�L�H�J�\�H�Q�V�~�O�\�R�]�R�W�W��
�p�O�H�W�E�H�Q���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �H�Q�Q�H�N�� �N�H�U�H�V�p�V�p�E�H�Q�� �O�i�W�M�D���� �$�� �N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�� �I�H�O�I�R�J�i�V�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �X�J�\�D�Q�L�V�� �D�]�� �L�O�\�H�Q�� �p�O�H�W��
�P�i�U�� �D�Q�Q�D�N�� �D�� �W�~�O�Y�L�O�i�J�L�� �E�R�O�G�R�J�V�i�J�Q�D�N�� �H�O�K�N�p�S�H�� �p�V�� �H�O�K�t�]�H���� �D�P�H�O�\�U�K�O�� �3�i�O�� �D�S�R�V�W�R�O�� �H�]�W�� �P�R�Q�G�R�W�W�D����
�Å�D�P�L�W���V�]�H�P���Q�H�P���O�i�W�R�W�W�����I�•�O���Q�H�P���K�D�O�O�R�W�W�����D�P�L���D�]���H�P�E�H�U���V�]�t�Y�p�E�H���I�|�O���Q�H�P���K�D�W�R�O�W�����D�]�W���N�p�V�]�t�W�H�W�W�H��
�,�V�W�H�Q���D�]�R�N�Q�D�N�����D�N�L�N���V�]�H�U�H�W�L�N���K�W�µ�������.�R�U������������!
�$���V�L�Q�W�y���N�|�Y�H�W�K�M�H���~�J�\���K�L�V�]�L�����D�N�N�R�U���p�O���H�U�N�|�O�F�V�L�O�H�J���K�H�O�\�H�V�H�Q�����K�D���N�D�P�L�M�i�Q�D�N���V�H�J�t�W�V�p�J�p�Y�H�O���D�]���Å�L�J�D�]$
�V�i�J���V�]�t�Y�H�µ�����D�]���K�V�]�L�Q�W�H�V�p�J�����D���W�L�V�]�W�D���J�R�Q�G�R�O�D�W�R�N���p�V���D���E�H�F�V�•�O�H�W���H�J�\�V�p�J�H�����D�O�D�S�M�i�Q���U�H�Q�G�H�]�L���E�H���p�O�H�W�p�W��!
�$�� �N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�H�N�� �H�]�W�� �D�� �I�H�O�I�R�J�i�V�W�� �V�D�M�i�W�M�X�N�Q�D�N�� �W�X�G�M�i�N�� �W�H�N�L�Q�W�H�Q�L���� �P�H�U�W�� �I�•�O�•�N�E�H�� �F�V�H�Q�J�� �D�� �W�|�U�W�p�Q�H�W�L��
�-�p�]�X�V���V�]�D�Y�D�����Å�%�R�O�G�R�J�R�N���D���W�L�V�]�W�D�V�]�t�Y�e�H�N�����P�H�U�W���K�N���P�H�J�O�i�W�M�i�N���,�V�W�H�Q�W�µ�����0�W������������!

!"#$(#�$�]���É�O�P�R�G�i�V���Q�p�S�p�Q�H�N���Y�D�O�O�i�V�D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���V�]�H�P�P�H�O#

�-�y�O�O�H�K�H�W���D�]�� �D�X�V�]�W�U�i�O���K�V�O�D�N�R�V�R�N���K�L�W�Y�L�O�i�J�D���Q�H�P���L�V�P�H�U�L�� �D���V�]�H�P�p�O�\�H�V���W�H�U�H�P�W�K���,�V�W�H�Q���I�R�J�D�O�P�i�W���� �D�]��
�K�V�O�D�N�R�V�R�N�� �D�]�� �É�O�P�R�G�i�V�� �Y�D�J�\�� �É�O�R�P�L�G�K�� �N�L�I�H�M�H�]�p�V�V�H�O�� �~�J�\�� �t�U�M�i�N�� �O�H���D�]�� �|�U�|�N�N�p�Y�D�O�y�V�i�J�� �p�V�� �D�]�� �L�G�K��
�N�D�S�F�V�R�O�D�W�i�W�����K�R�J�\���H�]���D���O�H�t�U�i�V���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�W���L�V���V�H�J�t�W�K�H�W�L���,�V�W�H�Q���p�V���D���Y�L�O�i�J���W�L�W�R�N�]�D�W�R�V���N�D�S�F�V�R�O�D�W�i�Q�D�N!
�W�X�G�D�W�R�V�t�W�i�V�i�E�D�Q���p�V���H�O�I�R�J�D�G�i�V�i�E�D�Q�����$�]���K�V�O�D�N�y�N���V�]�H�U�L�Q�W���D�]���L�G�K�I�R�O�\�D�P���D�]���|�U�|�N�N�p�Y�D�O�y���É�O�P�R�G�i�V��
�Y�L�O�i�J�i�E�D�Q���J�\�|�N�H�U�H�]�L�N�����D�P�H�O�\���X�J�\�D�Q�D�N�N�R�U���i�W���L�V���K�D�W�M�D���D���W�|�U�W�p�Q�H�O�P�H�W�����+�D���H!�P�R�Q�G�D�W�E�D�Q���D�]���É�O�P�R$
�G�i�V���V�]�y�W���,�V�W�H�Q�U�H���F�V�H�U�p�O�Q�p�Q�N�����K�D�V�R�Q�O�y���p�U�W�H�O�P�e���i�O�O�t�W�i�V�W���N�D�S�Q�i�Q�N�����P�L�Q�W���D�P�H�O�\�H�W���3�i�O���D�S�R�V�W�R�O���t�U�W����
�D�P�L�N�R�U���t�J�\���M�H�O�O�H�P�H�]�W�H���D�]���g�U�|�N�N�p�Y�D�O�y���p�V���D�]���L�G�K�E�H�O�L���Y�L�O�i�J���N�D�S�F�V�R�O�D�W�i�W�����Å�J�E�H�Q�Q�H���p�O�•�Q�N�����P�R�]$
�J�X�Q�N���p�V���Y�D�J�\�X�Q�N�µ�����$�S�&�V�H�O�������������������(�]���D���N�L�M�H�O�H�Q�W�p�V���D�]���K�V�O�D�N�y�N���i�O�W�D�O���L�V���P�H�J�V�H�M�W�H�W�W���W�L�W�R�N�U�D�����Q�H�Y�H$



�.�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���p�U�W�p�N�H�O�p�V!

!

"#!

�]�H�W�H�V�H�Q���D�U�U�D���H�P�O�p�N�H�]�W�H�W�L���D�]���,�V�W�H�Q�W���p�V���D���Y�L�O�i�J�R�W���P�H�J�N�•�O�|�Q�E�|�]�W�H�W�K���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�W�����K�R�J�\���D�]���|�U�|�N�N�p$
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�N�p�]�L�N�|�Q�\�Y�H�N���I�R�J�D�O�P�L���I�H�M�W�H�J�H�W�p�V�H�L���Q�H�P���K�D�V�R�Q�O�t�W�D�Q�D�N���D���3�D�F�K�D�P�D�P�i�U�y�O���V�]�y�O�y���L�Q�N�D���P�t�W�R�V�]���Q�\�H�O�Y�H�]�H$
�W�p�U�H���� �$�]�� �L�V�� �E�L�]�R�Q�\�R�V���� �K�R�J�\�� �D�� �N�p�W�� �V�]�H�P�p�O�\�� �N�•�O�|�Q�E�|�]�L�N�� �H�J�\�P�i�V�W�y�O���� �K�L�V�]�H�Q�� �D�]�� �L�Q�N�D�� �L�V�W�H�Q�Q�K�� �P�L�W�L�N�X�V��
�D�O�D�N�����P�t�J���0�i�U�L�D���D���W�|�U�W�p�Q�H�W�L���-�p�]�X�V���D�Q�\�M�D�����É�P���D�]���p�J�E�H���I�H�O�Y�H�W�W���0�i�U�L�D���p�V���D���I�|�O�G�|�Q�W�~�O�L���Y�L�O�i�J�K�R�]���W�D�U�W�R�]�y��
�3�D�F�K�D�P�D�P�D���D�]���D�Q�\�D�V�i�J���P�L�V�]�W�p�U�L�X�P�i�E�D�Q���Å�W�D�O�i�O�N�R�]�L�N�µ���H�J�\�P�i�V�V�D�O�����(�]�p�U�W���D�]���L�Q�N�D���L�Q�G�L�i�Q���3�D�F�K�D�P�D�P�D��
�D�O�D�N�M�i�Q���N�H�U�H�V�]�W�•�O���N�|�Q�Q�\�H�E�E�H�Q���P�H�J���W�X�G�M�D���p�U�W�H�Q�L�����P�L�U�K�O���E�H�V�]�p�O�Q�H�N���D���N�D�W�R�O�L�N�X�V�R�N�����D�P�L�N�R�U���0�i�U�L�i�W���p�J�L��
�p�G�H�V�D�Q�\�M�X�N�Q�D�N�� �Q�H�Y�H�]�L�N���� �$�]! �D�Q�\�D�� �V�]�y�� �K�D�O�O�D�W�i�Q�� �X�J�\�D�Q�L�V�� �D�� �3�D�F�K�D�P�D�P�i�K�R�]�� �I�R�K�i�V�]�N�R�G�y�� �L�Q�N�D�� �p�V�� �D��
�0�i�U�L�D���D�Q�\�D�L���R�O�W�D�O�P�i�W���N�p�U�K���N�D�W�R�O�L�N�X�V���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���L�V���X�J�\�D�Q�D�U�U�D���D���P�L�V�]�W�p�U�L�X�P�U�D�����D�]���D�Q�\�D�V�i�J�Q�D�N���p�V���D�]��
�D�Q�\�D�L���R�O�W�D�O�R�P�Q�D�N���X�J�\�D�Q�D�U�U�D���D���I�R�J�D�O�P�L�O�D�J���N�L�I�H�M�H�]�K�H�W�H�W�O�H�Q���W�L�W�N�i�U�D���J�R�Q�G�R�O��!

�$�]�� �•�G�Y�|�V�V�p�J�U�H�� �p�V�� �D�Q�Q�D�N�� �H�O�Q�\�H�U�p�V�p�U�H�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �L�Q�N�D�� �I�H�O�I�R�J�i�V�� �L�V�� �|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�� �K�R�]�K�D�W�y�� �D��
�N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���W�D�Q�t�W�i�V�V�D�O�����$���N�•�O�|�Q�E�V�p�J�H�N���H�O�V�K�V�R�U�E�D�Q���D�E�E�y�O���D�G�y�G�Q�D�N�����K�R�J�\���D�]���•�G�Y�|�V�V�p�J�����L�O�O�H�W�Y�H���D��
�P�H�Q�Q�\�R�U�V�]�i�J���p�V���D���S�R�N�R�O���N�p�S�Q�\�H�O�Y�L���O�H�t�U�i�V�D�L���D�]���L�Q�N�i�N�Q�i�O���L�V�����p�V���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�H�N�Q�p�O���L�V���V�R�N���E�D�E�R�Q�i�V!
�p�V���W�p�Y�H�V���H�O�N�p�S�]�H�O�p�V�U�H���D�G�K�D�W�R�W�W���p�V���D�G�R�W�W���R�N�R�W��!

�,�O�\�H�Q���W�p�Y�H�V���H�O�N�p�S�]�H�O�p�V���Y�R�O�W���D�]�����K�R�J�\���D���P�H�Q�Q�\�R�U�V�]�i�J�����K�D�Q�D�Q���S�D�F�K�D�����I�L�]�L�N�D�L�O�D�J���Y�D�Q���Å�I�H�O�•�O�µ�����V���K�R�J�\���D�]��
�D�O�Y�L�O�i�J�����X�N�X���S�D�F�K�D�����D���I�|�O�G���I�H�O�V�]�t�Q�H���D�O�D�W�W���U�H�M�W�K�]�L�N�����1�D�J�\�R�Q���Y�D�O�y�V�]�t�Q�e���D�]�R�Q�E�D�Q�����K�R�J�\���D���K�t�Y�K�N���W�|�E�E$
�V�p�J�H���Q�H�P���p�U�W�H�W�W�H���W�H�O�M�H�V�H�Q���I�p�O�U�H���D���N�p�S�Q�\�H�O�Y�H�W���� �P�H�U�W���V�]�t�Y�H���P�p�O�\�p�Q���W�X�G�W�D���� �K�R�J�\�� �D���Å�I�H�Q�W�µ���p�V���D���Å�O�H�Q�W�µ��
�N�L�I�H�M�H�]�p�V�H�N�H�W���i�W�Y�L�W�W���p�U�W�H�O�H�P�E�H�Q���N�H�O�O���Y�H�Q�Q�L�H�����$�]���L�Q�N�D���p�V���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���K�t�Y�K���D���W�H�U�P�p�V�]�H�W�W�X�G�R�P�i�Q�\�R�V��
�L�V�P�H�U�H�W�H�N���K�t�M�i�Q���L�V���P�H�J�V�H�M�W�H�W�W�H�����D���P�H�Q�Q�\�R�U�V�]�i�J���Q�H�P���I�L�]�L�N�D�L�O�D�J���Y�D�Q���Å�I�H�O�•�O�µ�����P�L�Q�W���D�K�R�J�\���D���Å�V�]�i�U�Q�\�D�O�y��
�J�R�Q�G�R�O�D�W�R�N�µ�� �V�H�P�� �I�L�]�L�N�D�L�O�D�J�� �H�P�H�O�N�H�G�Q�H�N�� �D�� �G�R�O�J�R�N�� �I�|�O�p���� �(�K�K�H�]�� �K�D�V�R�Q�O�y�D�Q�� �K�R�P�i�O�\�R�V�D�Q�� �W�L�V�]�W�i�E�D�Q��
�Y�R�O�W���D�]�]�D�O���L�V�����K�R�J�\���D�P�L�N�R�U���D�O�Y�L�O�i�J�U�y�O���E�H�V�]�p�O�����Q�H�P���D���)�|�O�G���P�p�O�\�p�Q���U�H�M�O�K���I�L�]�L�N�D�L���E�L�U�R�G�D�O�R�P�U�D�����K�D�Q�H�P���D��
�I�L�]�L�N�D�L���O�p�W�U�H�Q�G�H�Q���W�~�O���O�H�Y�K�����W�U�D�Q�V�]�F�H�Q�G�H�Q�V�����Y�D�O�y�V�i�J�U�D���N�H�O�O���J�R*012*()-!

�$�]���L�Q�N�D���H�U�N�|�O�F�V�L���N�y�G�H�[���p�V���D�]���H�J�\�•�W�W�p�O�p�V���H�U�N�|�O�F�V�L���V�]�D�E�i�O�\�D�L�����D�]���p�O�H�W���p�V���D���P�D�J�i�Q�W�X�O�D�M�G�R�Q���W�L�V�]�W�H$
�O�H�W�H���� �D�]�� �K�V�]�L�Q�W�H�V�p�J�� �p�U�W�p�N�H�O�p�V�H���� �D�� �K�i�]�D�V�V�i�J�W�|�U�p�V�� �E�e�Q�p�Q�H�N���� �D�� �O�X�V�W�D�V�i�J�Q�D�N�� �N�H�U�•�O�p�V�H�� �V�W�E������ �|�V�V�]$
�K�D�Q�J�E�D�Q���Y�D�Q�Q�D�N���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���p�U�W�p�N�H�N�N�H�O�����$���E�L�E�O�L�D�L���H�U�N�|�O�F�V�W�D�Q���D�O�D�S�M�i�Q���D�]�R�Q�E�D�Q���Q�H�K�p�]���E�H�O�i�W�Q�L��!
�K�R�J�\���D�]���L�Q�N�i�N���D�]���H�P�E�H�U�i�O�G�R�]�D�W�R�W���p�V���P�i�V���Q�p�S�H�N���O�H�L�J�i�]�i�V�i�W���L�V���H�U�N�|�O�F�V�|�V�Q�H�N���W�D�U�W�R�W�W�i�N�����1�p�P�L$
�N�p�S�S�H�Q�� �D�]�� �V�]�R�O�J�i�O�K�D�W�� �P�H�Q�W�V�p�J�•�N�U�H���� �K�R�J�\�� �D�]�� �H�P�E�H�U�H�N�� �I�H�O�i�O�G�R�]�i�V�i�W�� �W�p�Y�H�V�� �O�H�O�N�L�L�V�P�H�U�H�W�L�� �t�W�p�O�H�W��
�D�O�D�S�M�i�Q���Y�D�O�O�i�V�L���N�|�W�H�O�H�]�H�W�W�V�p�J�Q�H�N���W�H�N�L�Q�W�H�W�W�p�N�����D���O�H�L�J�i�]�i�V�W���S�H�G�L�J���D���J�D�]�G�D�V�i�J�L���I�H�O�O�H�Q�G�•�O�p�V���t�J�p�U�H�W�p�W��
�W�D�U�W�D�O�P�D�]�y�� �E�p�N�p�V�� �E�H�K�y�G�R�O�i�V�� �I�H�O�N�t�Q�i�O�i�V�i�Y�D�O�� �N�H�]�G�W�p�N�����p�V�� �F�V�D�N�� �H�O�O�H�Q�i�O�O�i�V�� �H�V�H�W�p�E�H�Q�� �L�Q�G�t�W�R�W�W�D�N��
3)4516-!
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�*�O�R�E�D�O�L�]�i�O�y�G�R�W�W���Y�L�O�i�J�E�D�Q�� �p�O�V�]���� �7�~�U�L�V�W�D�� �~�W�M�D�L�G�R�Q���� �N�|�Q�\�Y�H�N�E�H�Q�� �Y�D�J�\�� �V�]�i�P�t�W�y�J�p�S�H�V���D�O�N�D�O�P�D�]�i$
71'!�V�H�J�t�W�V�p�J�p�Y�H�O���H�J�\�U�H���W�|�E�E���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�W���V�]�H�U�H�]�K�H�W�V�]���D���Y�L�O�i�J���O�H�W�e�Q�W���Y�D�J�\���P�p�J���p�O�K���H�W�Q�L�N�D�L���Y�D�O�O�i$
�V�D�L�U�y�O���� �$�� �V�]�t�Q�H�V���� �i�P�� �J�\�D�N�U�D�Q�� �F�V�D�N�� �I�H�O�V�]�t�Q�L�� �p�U�G�H�N�H�V�V�p�J�H�N�H�W�� �E�H�P�X�W�D�W�y�� �L�V�P�H�U�H�W�D�Q�\�D�J�� �P�p�O�\�p�Q��
�S�U�y�E�i�O�G���p�V�]�U�H�Y�H�Q�Q�L���H���Y�D�O�O�i�V�R�N���N�|�Y�H�W�K�L�Q�H�N���,�V�W�H�Q���I�H�O�p���L�U�i�Q�\�X�O�i�V�i�W�����•�G�Y�|�V�V�p�J���X�W�i�Q�L���Y�i�J�\�i�W���p�V���D��
�O�H�O�N�L�L�V�P�H�U�H�W�� �V�]�D�Y�i�W�� �N�|�Y�H�W�K�� �H�U�N�|�O�F�V�L�� �W�|�U�H�N�Y�p�V�H�L�W���� �7�X�G�D�W�R�V�t�W�V�G���� �K�R�J�\�� �K�L�W�H�G�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �H�]�H�N�H�W�� �D��
�P�D�J�D�W�D�U�W�i�V�I�R�U�P�i�N�D�W�� �D�]�� �H�W�Q�L�N�D�L�� �Y�D�O�O�i�V�R�N�� �N�|�Y�H�W�K�L�� �F�V�D�N�� �D�]�p�U�W�� �W�X�G�W�i�N�� �p�V�� �W�X�G�M�i�N�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�D�Q�L����
�P�H�U�W���,�V�W�H�Q���P�L�Q�G�H�Q���H�P�E�H�U�W���•�G�Y�|�]�t�W�H�Q�L���D�N�D�U�����p�V���.�U�L�V�]�W�X�V���P�H�J�Y�i�O�W�y!�K�D�O�i�O�D���D���W�|�U�W�p�Q�H�O�H�P���P�L�Q�G�H�Q��
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�M�y���V�]�i�Q�G�p�N�~���H�P�E�H�U�p�Q�H�N���H�U�K�W���D�G�R�W�W���p�V���D�G���D�]���•�G�Y�|�]�t�W�K���L�V�W�H�Q�L���D�N�D�U�D�W���D�M�i�Q�G�p�N�i�Q�D�N���H�O�I�R�J�D�G�i�V�i�U�D����
�(�� �W�X�G�D�W�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �Y�L�V�]�R�Q�\�X�O�M�� �D�]�� �i�O�W�D�O�X�Q�N�� �E�H�P�X�W�D�W�R�W�W�� �H�W�Q�L�N�D�L�� �Y�D�O�O�i�V�R�N�� �N�|�Y�H�W�K�L�K�H�]�� �L�V���� �p�U�W�p�N�H�O�G��
�,�V�W�H�Q�W�� �N�H�U�H�V�K�� �p�O�H�W�•�N�H�W���� �•�G�Y�|�V�V�p�J�� �X�W�i�Q�L�� �Y�i�J�\�X�N�D�W�� �p�V�� �H�U�N�|�O�F�V�L�� �H�U�K�I�H�V�]�t�W�p�V�H�L�N�H�W���� �8�J�\�D�Q�D�N�N�R�U��
�N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�N�p�Q�W�� �W�D�Q�X�O�M�� �K�L�E�i�L�N�E�y�O�� �L�V���� �Q�H�� �N�|�Y�H�V�G�� �I�p�O�U�H�p�U�W�K�H�W�K�� �P�t�W�R�V�]�p�U�W�H�O�P�H�]�p�V�H�L�N�H�W���� �Q�H�� �Y�D�O�O�G��
�P�D�J�D�G�p�Q�D�N�� �D�� �-�p�]�X�V�� �W�D�Q�t�W�i�V�i�Y�D�O�� �|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�� �Q�H�P�� �K�R�]�K�D�W�y�� ���S�p�O�G�i�X�O�� �D�� �U�H�L�Q�N�D�U�Q�i�F�L�y�� �W�D�Q�i�E�D�Q��
�P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�R�W�W���� �•�G�Y�|�V�V�p�J�Y�i�J�\�X�N�D�W���� �p�V���Q�H�� �N�|�Y�H�V�G�� �D�� �W�p�Y�H�V�� �O�H�O�N�L�L�V�P�H�U�H�W�L�� �G�|�Q�W�p�V�E�K�O�� �I�D�N�D�G�y��
�K�H�O�\�W�H�O�H�Q���H�U�N�|�O�F�V�L���J�\�D�N�R�U�O�D�W�D�L�N�D�W��!
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�2�0�� ���H�M�W�V�G���� �$�8�0������ �D���K�i�U�R�P���K�D�Q�J�E�y�O���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �V�]�D�Q�V�]�N�U�L�W���E�H�W�e�E�K�O�� �i�O�O�y�� �M�H�O�� �D�� �Y�L�O�i�J�R�W��
�O�p�W�U�H�K�R�]�y���L�V�W�H�Q�L���V�]�y�Q�D�N���p�V���D���K�L�Q�G�X�L�]�P�X�V���H�J�p�V�]�p�Q�H�N���L�V���M�H�O�N�p�S�H��!

�(�]���D���M�H�O�N�p�S���D�]���D�Q�\�D�J�L�����D���O�H�O�N�L���p�V���D���V�]�H�O�O�H�P�L���Y�L�O�i�J���,�V�W�H�Q�W�K�O���H�U�H�G�K���p�V���,�V�W�H�Q�E�H�Q���P�D�U�D�G�y��
�K�i�U�P�D�V���H�J�\�V�p�J�p�W���I�H�M�H�]�L���N�L�����$�]���Å�$�µ���D�]���D�Q�\�D�J�L���Y�L�O�i�J�U�D�����Y�D�J�\���D�]���p�E�U�H�Q�O�p�W���W�X�G�D�W�L���i�O�O�D�S�R"
�W�i�U�D�����X�W�D�O�����D�]���Å�8�µ���D�]���D�Q�\�D�J�K�R�]���N�|�W�K�G�K���O�H�O�N�L���Y�L�O�i�J�R�W�����Y�D�J�\���D�]���i�O�R�P���W�X�G�D�W�L���i�O�O�D�S�R�W�i�W����
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�5�i�P!�0�R�K�D�Q���5�i�M����������) �²�������������Y�D�O�O�i�V�L�����W�i�U�V�D�G�D�O�P�L���p�V���R�N�W�D�W�i�V�L���U�H�I�R�U�P�H�U���Y�R�O�W���D���E�U�L�W���p�V���P�R�J�X�O���X�U�D�O�R�P��
�D�O�D�W�W���i�O�O�y���,�Q�G�L�i�E�D�Q�����0�H�J�J�\�K�]�K�G�p�V�V�H�O���Y�D�O�O�R�W�W�D�����K�R�J�\���F�V�D�N���H�J�\�H�W�O�H�Q���p�V���N�p�S�V�]�H�U�e�H�Q���Q�H�P���i�E�U�i�]�R�O�K�D�W�y��
�,�V�W�H�Q���O�p�W�H�]�L�N�����D�N�L���P�L�Q�G�H�Q���Y�D�O�O�i�V�L���H�O�J�R�Q�G�R�O�i�V�W���p�V���H�O�N�p�S�]�H�O�p�V�W���I�H�O�•�O�P�~�O�y���,�J�D�]�V�i�J�����$���K�t�Y�K�Q�H�N���²!*+,-+.!
�D�]���K�L�Q�G�X�����P�X�V�]�O�L�P���Y�D�J�\���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���²!�H�J�\�H�G�•�O���J�W���N�H�O�O�H�Q�H���L�P�i�G�Q�L�D�����5�i�M���K�L�W�W���D�E�E�D�Q�����K�R�J�\���D���K�L�Q�G�X�L�]%
�P�X�V�����D�]���L�V�]�O�i�P���p�V���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�V�p�J���N�|�]�|�W�W���P�H�J�W�H�U�H�P�W�K�H�W�K���D���K�D�U�P�y�Q�L�D�����$�]���L�V�]�O�i�P�E�y�O���H�O�V�K�V�R�U�E�D�Q���D��
�V�]�L�J�R�U�~���H�J�\�L�V�W�H�Q�K�L�W�H�W���Y�H�W�W�H���i�W�����p�V���H�O�X�W�D�V�t�W�R�W�W�D���D���V�R�N�L�V�W�H�Q�K�L�W���P�L�Q�G�H�Q�I�p�O�H���Y�i�O�W�R�]�D�W�i�W�����$���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�V�p�J%
�E�K�O���I�K�N�p�Q�W���-�p�]�X�V���H�U�N�|�O�F�V�L���W�D�Q�t�W�i�V�i�W���p�U�W�p�N�H�O�W�H���V���W�D�U�W�R�W�W�D���N�|�Y�H�W�H�Q�G�K�Q�H�N���� �8�J�\�D�Q�D�N�N�R�U���Q�H�P���W�X�G�W�D���H�O%
/�R�J�D�G�Q�L���-�p�]�X�V���L�V�W�H�Q�L���P�L�Y�R�O�W�i�W�����P�H�U�W���~�J�\���Y�p�O�W�H�����-�p�]�X�V���p�V���D���6�]�H�Q�W�O�p�O�H�N���L�V�W�H�Q�L���P�L�Y�R�O�W�i�Q�D�N���K�D�Q�J�V�~�O�\�R%
$�i�V�D���Y�H�V�]�p�O�\�E�H���V�R�G�R�U�M�D���D�]���H�J�\�H�W�O�H�Q���L�J�D�]���,�V�W�H�Q�E�H���Y�H�W�H�W�W���K�L�W�H�W��!
�$���E�H�Q�J�i�O�L�D�L���5�i�P�D�N�U�L�V�Q�D��01213141.5$1!6#789�²�������������K�L�Q�G�X���M�y�J�L���p�V���V�]�H�Q�W���p�O�H�W�e���H�P�E�H�U�����D�N�L!3:5$;:<=5!
�p�O�P�p�Q�\�H�L���D�O�D�S�M�i�Q���D���Y�D�O�O�i�V�R�N���H�J�\�V�p�J�p�W���K�L�U�G�H�W�W�H�����V�]�D�Q�V�]�N�U�L�W���M�y�J�L��!�D���M�y�J�D���P�e�Y�H�O�K�M�H�������0�H�J�J�\�K�]�K�G�p�V�H���Y�R�O�W��!
�K�R�J�\���P�L�Q�G�H�Q���Y�D�O�O�i�V���X�J�\�D�Q�D�]�W���D�]���H�J�\�H�W�O�H�Q���,�V�W�H�Q�W���N�H�U�H�V�L���� �p�V���D���O�H�J�W�|�E�E���Y�D�O�O�i�V�L���J�\�D�N�R�U�O�D�W���P�p�O�\�p�Q���R�W�W��
�U�H�M�O�L�N�� �D�� �%�U�D�K�P�D�Q���� �D�]�� �H�J�\�H�W�O�H�Q���,�V�W�H�Q���L�U�i�Q�W�L�� �W�L�V�]�W�H�O�H�W���� �$�� �Y�D�O�O�i�V�R�N���N�|�]�|�W�W�L�� �I�K�� �N�•�O�|�Q�E�V�p�J�� �5�i�P�D�N�U�L�V�Q�D��
�V�]�H�U�L�Q�W�� �D�E�E�D�Q�� �i�O�O���� �K�R�J�\�� �X�J�\�D�Q�D�]�W�� �D�]�� �,�V�W�H�Q�W�� �N�•�O�|�Q�I�p�O�H�� �Q�H�Y�H�N�N�H�O!:**+;:<(!>$;!1! ,?.@?*1;?;! /+A+$:!<:!
�H�J�\�L�N���V�]�H�P�O�p�O�H�W�H�V���S�p�O�G�i�M�D�����7�H�J�\�•�N���I�H�O�����K�R�J�\���H�J�\���Y�t�]�W�i�U�R�O�y�Q�D�N���Q�p�J�\���O�p�S�F�V�K�V���O�H�M�i�U�y�M�D���Y�D�Q�����$�]���H�J�\�L�N%
�Q�p�O���K�L�Q�G�X�N���L�V�]�Q�D�N�����p�V���K�N���~�J�\���Q�H�Y�H�]�L�N���D���I�R�O�\�D�G�p�N�R�W�����K�R�J�\���G�]�V�D�O�����$���P�X�V�]�O�L�P�R�N���H�J�\���P�i�V�L�N�Q�i�O���K�e�V�t�W�L�N��
�P�D�J�X�N�D�W�����K�N���Y�L�V�]�R�Q�W���S�i�Q�L�Q�D�N���K�t�Y�M�i�N�����$�]���D�Q�J�R�O�R�N���S�H�G�L�J�����D�N�L�N���D���K�D�U�P�D�G�L�N�Q�i�O���L�V�]�Q�D�N�����Z�D�W�H�U�W���P�R�Q%
�G�D�Q�D�N�����,�V�W�H�Q���H�J�\�H�W�O�H�Q�����F�V�D�N���D���Q�H�Y�H�N�E�H�Q���Y�D�Q���N�•�O�|�Q�E�V�p�J�����9�D�O�D�N�L���$�O�O�D�K�Q�D�N���Q�H�Y�H�]�L���J�W�����P�i�V���,�V�W�H�Q�Q�H�N����
�P�H�J�L�Q�W���P�i�V���%�U�D�K�P�D�Q�Q�D�N�«���Y�D�J�\���-�p�]�X�V�Q�D�N��##!
B!<1*<=;;1:!�V�]�i�U�P�D�]�i�V�~���6�]�Y�i�P�L���9�L�Y�p�N�i�Q�D�Q�G�D����������8�²�������������K�L�Q�G�X���V�]�H�U�]�H�W�H�V�����D�N�L���D���9�D�O�O�i�V�R�N���9�L�O�i�J%
�S�D�U�O�D�P�H�Q�W�M�p�Q�H�N����������%�D�V���F�K�L�F�D�J�y�L���•�O�p�V�p�Q���Q�D�J�\���p�U�G�H�N�O�K�G�p�V�W�K�O���N�t�V�p�U�Y�H���H�O�V�K�N�p�Q�W���L�V�P�H�U�W�H�W�W�H���P�H�J���K�L�W�H%
�O�H�V�H�Q���D���K�L�Q�G�X�L�]�P�X�V�V�D�O���D���Q�\�X�J�D�W�L���Y�L�O�i�J�R�W������������%�E�H�Q���D�]�]�D�O���V�]�H�U�]�H�W�W���P�D�J�i�Q�D�N���K�t�U�Q�H�Y�H�W�����K�R�J�\���P�H�J�D�O�D�S�t%
�W�R�W�W�D���D���5�i�P�D�N�U�L�V�Q�D���0�L�V�V�]�L�y�W�����D�P�H�O�\���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���M�y�W�p�N�R�Q�\�V�i�J�L���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�K�H�]���K�D�V�R�Q�O�y�D�Q���i�U�Y�D�K�i�]�D�N��!
�N�y�U�K�i�]�D�N���� �L�V�N�R�O�i�N�� �p�V�� �V�]�R�F�L�i�O�L�V�� �R�W�W�K�R�Q�R�N�� �O�p�W�U�H�K�R�]�i�V�i�Y�D�O�� �V�]�R�O�J�i�O�W���Y�D�O�O�i�V�L�� �p�V�� �H�P�E�H�U�L�H�V�V�p�J�L�� �F�p�O�R�N�D�W���� �‡��
�5�i�P�D�N�U�L�V�Q�i�K�R�]���K�D�V�R�Q�O�y�D�Q���K���L�V���D�]�W���Y�D�O�O�R�W�W�D�����K�R�J�\���P�L�Q�G�H�Q���Y�D�O�O�i�V���X�J�\�D�Q�D�K�K�R�]���D���F�p�O�K�R�]���Y�H�]�H�W�����P�p�J��
�K�D���P�i�V%�P�i�V���~�W�R�Q���L�V��!
�0�D�K�i�W�P�D�� �*�D�Q�G�K�L�� ��������C�²������������ �M�R�J�i�V�]���� �,�Q�G�L�D�� �S�R�O�L�W�L�N�D�L�� �p�V�� �O�H�O�N�L�� �Y�H�]�H�W�K�M�H���� �D�]�� �L�Q�G�L�D�L�� �I�•�J�J�H�W�O�H�Q�V�p�J�L��
�P�R�]�J�D�O�R�P�� �Y�H�]�p�U�D�O�D�N�M�D�� �Y�R�O�W���� �$�]�� �K�� �I�H�O�I�R�J�i�V�i�E�D�Q�� �p�U�W�H�O�P�H�]�H�W�W�� �K�L�Q�G�X�L�]�P�X�V�� �L�V�� �Q�\�L�W�R�W�W�� �P�i�V�� �Y�D�O�O�i�V�R�N��
:�U�i�Q�\�i�E�D�Q�����p�V���Q�D�J�\�R�Q���N�|�]�H�O���i�O�O���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�V�p�J�K�H�]������������%�E�H�Q���D���<�R�X�Q�J���,�Q�G�L�D���I�R�O�\�y�L�U�D�W���K�D�V�i�E�M�D�L�Q���D��
�P�i�V�� �Y�D�O�O�i�V�R�N�� �V�]�H�Q�W�� �L�U�D�W�D�L�Y�D�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�E�D�Q�� �H�]�H�N�H�W�� �t�U�W�D���� �Q�H�P�� �K�L�V�]�H�P���� �K�R�J�\�� �H�J�\�H�G�•�O�� �F�V�D�N�� �D�� �9�p�G�i�N��
�L�V�W�H�Q�L���H�U�H�G�H�W�e�H�N�����,�Q�N�i�E�E���~�J�\���Y�p�O�H�P�����K�R�J�\���D���%�L�E�O�L�D���p�V���D���.�R�U�i�Q���S�R�Q�W�R�V�D.!=,-1.?*-1.!:5;+.:!5=,1*%
�O�D�W�U�D���N�H�O�H�W�N�H�]�W�H�N�����P�L�Q�W���D���9�p�G�i�N�����(�Q�Q�H�N���D�O�D�S�M�i�Q���i�O�O�t�W�R�P�����D���K�L�Q�G�X�L�]�P�X�V���Q�H�P���N�L�U�H�N�H�V�]�W�K���Y�D�O�O�i�V�����-�X�W��
�E�H�Q�Q�H�� �K�H�O�\�� �D�� �Y�L�O�i�J�� �|�V�V�]�H�V�� �S�U�y�I�p�W�i�M�D�� �L�U�i�Q�W�L�� �W�L�V�]�W�H�O�H�W�Q�H�N���� �$�� �K�L�Q�G�X�L�]�P�X�V�� �D�� �W�|�U�W�p�Q�H�O�H�P�� �I�R�O�\�D�P�i�Q��
�Q�D�J�\�R�Q���V�R�N���Y�D�O�O�i�V�L���W�D�Q�t�W�i�V�W���E�H�I�R�J�D�G�R�W�W�����p�V!�D���E�H�I�R�J�D�G�R�W�W���Y�D�O�O�i�V�L���H�V�]�P�p�N���N�|�Y�H�W�K�L���V�]�i�P�i�U�D���O�H�K�H�W�K�Y�p��
�W�H�W�W�H���� �K�R�J�\�� �,�V�W�H�Q�W�� �D�� �V�D�M�i�W�� �K�L�W�•�N�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �L�P�i�G�M�i�N���� �$�� �K�L�Q�G�X�� �H�]�p�U�W�� �P�D�� �L�V�� �E�p�N�p�E�H�Q�� �p�O�� �P�L�Q�G�H�Q�� �Y�D�O�O�i�V��
�N�|�Y�H�W�K�M�p�Y�H�O���� �‡�� �8�J�\�D�Q�D�N�N�R�U�� �N�U�L�W�L�N�i�Y�D�O�� �L�V�� �L�O�O�H�W�W�H�� �D�� �K�L�Q�G�X�L�]�P�X�V�W���� �%�i�U�� �D�� �P�i�V�� �Y�D�O�O�i�V�R�N�� �E�H�I�R�J�D�G�i�V�D�� �D��
4:.@=:$3=5!+�J�\�L�N�� �O�H�J�I�K�E�E�� �H�U�p�Q�\�H���� �H�Q�Q�H�N�� �D�]�� �H�U�p�Q�\�Q�H�N�� �i�U�Q�\�R�O�G�D�O�D�L�� �L�V���Y�D�Q�Q�D�N���� �+�R�V�V�]�~�� �W�|�U�W�p�Q�H�O�P�H��
�I�R�O�\�D�P�i�Q���D���K�L�Q�G�X�L�]�P�X�V���E�H�H�Q�J�H�G�H�W�W���D�O�D�Q�W�D�V���p�V���Y�L�V�V�]�D�W�D�V�]�t�W�y���Y�D�O�O�i�V�L���J�\�D�N�R�U�O�D�W�R�N�D�W���L�V�����p�V���Q�L�Q�F�V���H�U�H�M�H��
�D�U�U�D�����K�R�J�\���D�P�L�W���H�J�\�V�]�H�U���P�i�U���P�D�J�i�E�D���I�R�J�D�G�R�W�W�����D�]�W���L�V�P�p�W���N�L�Y�H�V�V�H�����Ì�J�\���D���K�L�Q�G�X�L�]�P�X�V���H�J�\�D�U�i�Q�W���W�D�U�W�D�O%
�P�D�]�]�D���D���P�L�V�]�W�L�N�X�V���J�R�Q�G�R�O�D�W�R�N���P�p�O�\�V�p�J�H�L�Q�H�N���O�H�J�S�R�P�S�i�V�D�E�E���Y�L�U�i�J�D�L�W���� �D���Y�D�G���I�p�W�L�V�L�P�i�G�i�V���X�Q�G�R�U�t�W�y��
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�M�H�O�H�Q�V�p�J�H�L�W�� �p�V�� �E�D�U�E�i�U�� �V�]�R�N�i�V�R�N�D�W���� �E�D�E�R�Q�i�N�D�W�� �L�V���� �.�p�W�V�p�J�W�H�O�H�Q���� �K�R�J�\�� �L�O�\�H�Q�� �Y�D�O�O�i�V�L�� �F�V�|�N�H�Y�p�Q�\�H�N�H�W��
�E�H�I�R�J�D�G�W�D�N���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�H�N���p�V���D���P�X�V�]�O�L�P�R�N���L�V�����G�H���W�D�O�i�Q���Q�H�P���R�O�\�D�Q���Q�D�J�\���P�p�U�W�p�N�E�H�Q�����P�L�Q�W���D���K�L�Q�G�X-
�L�]�P�X�V�����5�H�P�p�Q�\�N�H�G�p�V�U�H���D�G���R�N�R�W���D�]�R�Q�E�D�Q���D�]�����K�R�J�\���D���K�L�Q�G�X�N�����D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�H�N���p�V���D���P�X�V�]�O�L�P�R�N���W�~�O-
�Q�\�R�P�y���W�|�E�E�V�p�J�H���D���K�L�W���p�V���D�]���p�O�H�W���D�]�R�Q���V�]�D�E�i�O�\�D�L�K�R�]���W�D�U�W�M�D���P�D�J�i�W�����D�P�H�O�\�H�N���D�]���H�I�I�p�O�H���V�]�p�O�V�K�V�p�J�H�N�W�K�O��
�P�H�J�y�Y�M�i�N���K�N�H�W��., "
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�$�� �I�H�O�V�]�t�Q�H�V�� �V�]�H�P�O�p�O�K�� �V�]�i�P�i�U�D�� �D�� �K�L�Q�G�X�L�]�P�X�V�� �V�]�L�Q�W�H�� �i�W�W�H�N�L�Q�W�K�H�W�H�W�O�H�Q�•�O�� �J�D�]�G�D�J�� �V�R�N�L�V�W�H�Q�K�t�Y�K��
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�O�~�W�X�P�P�D�O�����D���%�U�D�K�P�D�Q�Q�D�O�������(�Q�Q�H�N���D���Y�p�J�V�K���F�p�O�Q�D�N���Y�i�J�\�i�U�y�O���W�D�Q�~�V�N�R�G�L�N���D�]���K�V�L���L�P�i�G�V�i�J�����Å�D���Q�H�P�O�p�W-
�E�K�O�� �Y�H�]�H�V�V�� �D�� �O�p�W�E�H���� �D�� �V�|�W�p�W�E�K�O�� �Y�H�]�H�V�V�� �D�� �I�p�Q�\�U�H���� �D�� �K�D�O�i�O�E�y�O�� �Y�H�]�H�V�V�� �D�]�� �|�U�|�N�O�p�W�U�H���µ�� ���%�U�L�K�D�G�i�U�D�Q�M�D�N."
�8�S�D�Q�L�V�i�G���,�����������������‡���$�]���8�S�D�Q�L�V�i�G�R�N���E�|�O�F�V�H�L���K�D�Q�J�V�~�O�\�R�]�]�i�N�����K�R�J�\���|�Q�P�D�J�i�E�D�Q���Y�p�Y�H���D���M�y�W�H�W�W�H�N���I�H�O-
�K�D�O�P�R�]�i�V�D���V�H�P���V�]�D�E�D�G�t�W���P�H�J���D�]���~�M�E�y�O�L���P�H�J�W�H�V�W�H�V�•�O�p�V�H�N���N�p�Q�\�V�]�H�U�p�W�K�O�����$�P�H�Q�Q�\�L�E�H�Q���X�J�\�D�Q�L�V���H�]�H�N�H�W��
�D���W�H�W�W�H�N�H�W���Q�H�P���W�H�O�M�H�V�H�Q���p�U�G�H�N���Q�p�O�N�•�O�����K�D�Q�H�P���H�J�\���H�O�M�|�Y�H�Q�G�K���E�R�O�G�R�J���p�O�H�W"�U�H�P�p�Q�\�p�E�H�Q���F�V�H�O�H�N�V�]�L���D�]��
�H�P�E�H�U���� �M�X�W�D�O�R�P�N�p�Q�W�� �~�M�U�D�V�]�•�O�H�W�H�W�W�� �i�O�O�D�S�R�W�i�E�D�Q�� �P�H�J�� �N�H�O�O�� �N�D�S�Q�L�D���� �p�O�Y�H�]�Q�L�H�� �N�H�O�O�� �H�]�W�� �D�� �P�H�J�i�O�P�R�G�R�W�W��
�E�R�O�G�R�J�����G�H���Y�p�J�H�V���p�O�H�W�H�W�����$�N�L���W�H�K�i�W���t�J�\�����D�]���H�O�M�|�Y�H�Q�G�K���M�X�W�D�O�R�P���U�H�P�p�Q�\�p�E�H�Q���K�D�O�P�R�]���I�H�O���M�y�W�H�W�W�H�N�H�W�����D��
�W�X�G�D�W�O�D�Q�V�i�J���i�O�O�D�S�R�W�i�E�D�Q���p�O�����P�H�U�W���~�J�\���J�R�Q�G�R�O�M�D�����K�R�J�\���D���K�D�O�i�O�E�D�Q���P�D�M�G���H�O�p�U�L���F�p�O�M�i�W�����D���V�]�H�U�W�D�U�W�i�V�R�N�D�W��
�p�V���D���W�H�W�W�H�N�H�W���W�D�U�W�M�D���D���O�H�J�M�R�E�E�Q�D�N�����G�H���K�D���P�D�M�G���I�|�Q�Q���D�]���p�J�E�H�Q���I�H�O�p�O�W�H���M�y���F�V�H�O�H�N�H�G�H�W�H�L�Q�H�N���J�\�•�P�|�O�F�V�p�W����
�P�H�J�L�Q�W���O�H�N�H�U�•�O���D���Y�L�O�i�J�E�D���Y�D�J�\���P�p�J���P�p�O�\�H�E�E�U�H�����Y�|�����0�X�Q�G�D�N�D���8�S�D�Q�L�V�i�G���,������/ �²0123"

�$�]���8�S�D�Q�L�V�i�G�R�N���D���V�]�H�Q�W"�W�X�G�i�V�W���p�V���D�]���,�V�W�H�Q���L�U�i�Q�W�L���V�]�H�U�H�W�H�W�H�W���W�H�N�L�Q�W�L�N���D���P�H�J�V�]�D�E�D�G�X�O�i�V���H�V�]�N�|-
�]�H�L�Q�H�N���� �$�� �V�]�H�Q�W�� �W�X�G�i�V�U�D�� �D�]�� �D�]�� �H�P�E�H�U�� �M�X�W�� �H�O���� �D�N�L�� �H�O�P�p�O�N�H�G�p�V�H�L�� �Q�\�R�P�i�Q�� �I�H�O�L�V�P�H�U�L���� �K�R�J�\�� �O�H�O�N�H��
�D�]�R�Q�R�V���D�]���$�E�V�]�R�O�~�W�X�P�P�D�O�����D���%�U�D�K�P�D�Q���p�V���D�]���É�W�P�D�Q���W�L�W�R�N�]�D�W�R�V���H�J�\�V�p�J�p�Y�H�O��"

�,�O�\�H�Q���W�X�G�i�V�U�D�� �X�W�D�O���D���0�X�Q�G�D�N�D���8�S�D�Q�L�V�i�G���� �Å�.�L���P�H�J�p�U�W�L���D���Y�p�J�V�K���W�X�G�i�V���V�]�D�Y�i�W���� �O�H�P�R�Q�G�y�Q���J�\�D�N�R�U�R�O����
�W�L�V�]�W�D�� �V�]�H�O�O�H�P�e���� �K�D�W�D�O�P�D�V-�Y�L�O�i�J�E�D���� �Y�p�J�V�K�� �F�p�O�E�D�� �p�U���� �P�L�Q�G�H�Q�W�K�O�� �V�]�D�E�D�G���� �O�H�J�\�K�]�L�� �D�� �K�D�O�i�O�W�µ�� ���,�,�,��������������
! "�V�]�H�Q�W�� �W�X�G�i�V�� �Y�D�J�\�� �L�V�P�H�U�H�W�� �P�H�J�V�]�D�E�D�G�t�W�M�D�� �D�]�� �H�P�E�H�U�W�� �D�]�� �~�M�U�D�P�H�J�W�H�V�W�H�V�•�O�p�V�� �N�p�Q�\�V�]�H�U�p�W�K�O���� �Å�$�N�L�� �D��
�O�H�J�I�K�E�E���%�U�D�K�P�D�Q�W���L�V�P�H�U�L�����D���O�H�J�I�K�E�E���%�U�D�K�P�D�Q�Q�i���Y�i�O�L�N���D�]�«���7�~�O�M�X�W���D���J�R�Q�G�R�Q�����W�~�O�M�X�W���D���U�R�V�V�]�R�Q�����V�]�t�Y�H"
�E�L�O�L�Q�F�V�p�W�K�O���P�H�J�V�]�D�E�D�G�X�O���p�V���|�U�|�N�µ�����0�X�Q�G�D�N�D���8�S�D�Q�L�V�i�G���,�,�,���������������‡���$���V�]�H�Q�W���W�X�G�i�V�K�R�]���K�D�V�R�Q�O�y�D�Q���D�]��
�,�V�W�H�Q�����D���O�H�J�I�H�O�V�K���/�p�O�H�N���� �L�U�i�Q�W�L���V�]�H�U�H�W�H�W���L�V���N�L�V�]�D�E�D�G�t�W���D�]�� �~�M�U�D�V�]�•�O�H�W�p�V�H�N���I�R�U�J�D�W�D�J�i�E�y�O���� �Å�.�L���K�D�W�D�O�P�D�V��
�V�]�H�U�H�W�H�W�W�H�O���Q�p�]���,�V�W�H�Q�U�H���p�V���P�H�V�W�H�U�U�H�����K�D���P�H�J�p�U�W�L���H�]�W���D���W�D�Q�W�����~�J�\���I�H�O�Y�L�O�i�J�O�L�N���5�R�S�S�D�Q�W���/�H�O�N�H���²"�I�H�O�Y�L�O�i�J�O�L�N"
�5�R�S�S�D�Q�W�� �/�H�O�N�H�µ�� ���6�Y�p�W�i�V�Y�D�W�D�U�D�� �8�S�D�Q�L�V�i�G�� �9�,������������ �‡�� �0�L�Q�G�D�]�R�Q�i�O�W�D�O�� �D�� �%�U�D�K�P�D�Q�Q�D�O�� �Y�D�O�y�� �D�]�R�Q�R�V�V�i�J��
�I�H�O�L�V�P�H�U�p�V�H���p�V���D���F�p�O�E�D���p�U�p�V���H�V�H�P�p�Q�\�H���I�H�O�I�R�J�K�D�W�D�W�O�D�Q���p�V"�O�H�t�U�K�D�W�D�W�O�D�Q���W�L�W�R�N�����Y�|�����&�V�K�i�Q�G�y�J�M�D���8�S�D�Q�L�V�i�G"
456/60�²723"

�$���U�H�I�R�U�P�R�N���N�R�U�i�E�D�Q�����.�U��"83"+11�²7112"."9#.:.;.&-�*�t�W�i���K�i�U�R�P���R�O�\�D�Q���X�W�D�W���D�M�i�Q�O�����D�P�H�O�\�H�N�Q�H�N��
�P�L�Q�G�H�J�\�L�N�H�� �P�H�J�V�]�D�E�D�G�X�O�i�V�K�R�]���� �•�G�Y�|�V�V�p�J�U�H�� �Y�H�]�H�W���� �(�]�H�N���� �D�� �N�D�U�P�D-�M�y�J�D�� ���D�� �F�V�H�O�H�N�H�G�H�W�� �Y�D�J�\��
�p�U�G�H�N���Q�p�O�N�•�O�L���W�H�W�W�H�N���~�W�M�D�������D���G�]�V�Q�i�Q�D-�M�y�J�D�����D���W�X�G�i�V���Y�D�J�\���E�|�O�F�V�H�V�V�p�J���~�W�M�D�����p�V���D���E�K�D�N�W�L-�M�y�J�D�����D�]��
�i�K�t�W�D�W�R�V���R�G�D�D�G�i�V���Y�D�J�\���L�V�W�H�Q�V�]�H�U�H�W�H�W���~�W�M�D����"

�$���F�V�H�O�H�N�H�G�H�W�����N�D�U�P�D�����M�y�J�i�M�D���D���Y�i�J�\���p�V���p�U�G�H�N���Q�p�O�N�•�O�L���F�V�H�O�H�N�H�G�H�W�H�N�Q�H�N�����Y�D�J�\�L�V���D�]�R�N�Q�D�N���D���W�H�W�W�H�N�Q�H�N��
�•�G�Y�|�]�t�W�K���H�U�H�M�p�W���K�D�Q�J�V�~�O�\�R((.6"�D�P�H�O�\�H�N�H�W���D�]���H�P�E�H�U���H�J�\�H�G�•�O���D���%�U�D�K�P�D�Q���N�H�G�Y�p�p�U�W���Y�D�J�\���F�V�X�S�i�Q���N�|�W�H-
�O�H�V�V�p�J�E�K�O���K�D�M�W���Y�p�J�U�H�����$�]���D�]���H�P�E�H�U���V�]�D�E�D�G�X�O���P�H�J���D�]���~�M�E�y�O�L���P�H�J�W�H�V�W�H�V�•�O�p�V���N�p�Q�\�V�]�H�U�p�W�K�O�����V��.(" <'="8>"
�%�U�D�K�P�D�Q�K�R�]���� �D�N�L�� �W�H�W�W�H�L�W���p�U�G�H�N�� �p�V�� �U�D�J�D�V�]�N�R�G�i�V�� �Q�p�O�N�•�O�� �K�D�M�W�M�D���Y�p�J�U�H���� �Å�(�]�p�U�W��)$%&8%?@A"�Y�p�J�H�]�G�� �N�L-
�V�]�D�E�R�W�W���W�H�H�Q�G�K�G�H�W�����D�Q�p�O�N�•�O�����K�R�J�\���U�D�J�D�V�]�N�R�G�Q�i�O���K�R�]�]�i�����$���U�D�J�D�V�]�N�R�G�i�V���Q�p�O�N�•�O���F�V�H�O�H�N�Y�K���H�J�\�p�Q���D���O�H�J-
�I�H�O�V�K���F�p�O�W���p�U�L���H�O�µ���²"#$A&8=$"."9#.:.;.&-�*�t�W�i�����,�,�,�������������(�]���D�]�W���M�H�O�H�Q�W�L�����D���F�V�H�O�H�N�Y�p�V���Y�p�J�U�H�K�D�M�W�i�V�i�E�D�Q���D��
�O�p�O�H�N�Q�H�N���W�H�O�M�H�V�H�Q���V�]�D�E�D�G�Q�D�N���N�H�O�O���O�H�Q�Q�L�H�����Q�H�P���F�V�X�S�i�Q���P�D�J�i�W�y�O���D���W�H�W�W�K�O�����K�D�Q�H�P���D�Q�Q�D�N���H�U�H�G�P�p�Q�\�p�W�K�O��
�L�V�����.�|�]�|�P�E�|�V�Q�H�N���N�H�O�O���O�H�Q�Q�L�H���D�]���H�U�H�G�P�p�Q�\�W���L�O�O�H�W�K�H�Q�����P�L�Q�W�K�D���D���W�H�W�W"5*=8%"�V�]�i�P�i�U�D"�I�H�O�D�M�i�Q�O�R�W�W���i�O�G�R�]�D�W"
�Y�R�O�Q�D���� �.�U�L�V�Q�D�� �%�U�D�K�P�D�Q�� �D�Y�D�W�i�U�M�D�N�p�Q�W���� �D�]�� �K�� �Q�H�Y�p�E�H�Q�� �P�R�Q�G�M�D���� �Å�7�p�J�\�� �P�L�Q�G�H�Q�W�� �W�H�O�M�H�V�H�Q�� �p�Q�p�U�W�H�P���� �V��
�K�D���p�U�W�H�P���W�H�O�M�H�V�t�W�H�V�]���P�L�Q�G�H�Q���W�H�W�W�H�W�����H�O�p�U�H�G���D���W�|�N�p�O�H�W�H�V�V�p�J�H�W�����'�H���K�D���H�U�U�H���Q�H�P���Y�D�J�\���N�p�S�H�V�����D���F�V�H�O�H�N-
�Y�p�V�E�H�� �P�H�Q�H�N�•�O�Y�H�� �P�R�Q�G�M�� �O�H�� �W�H�W�W�H�L�G�� �P�L�Q�G�H�Q�� �J�\�•�P�|�O�F�V�p�U�K�O���� �P�D�U�D�G�M�� �I�H�J�\�H�O�P�H�]�H�W�W�µ�� ���%�K�D�J�D�Y�D�G-�*�t�W�i��
B55601�²0023"
�$���W�X�G�i�V�����V�]�D�Q�V�]�N�U�L�W�����G�]�V�Q�i�Q�D�����M�y�J�i�M�D���D�U�U�D���D���I�R�O�\�D�P�D�W�U�D���X�W�D�O�����D�P�H�O�\�E�H�Q���D���O�p�O�H�N���D���U�p�Y�•�O�H�W�E�H���Y�L�Y�K���V�]�H�Q�W��
�W�X�G�i�V���i�O�W�D�O���N�D�S�F�V�R�O�y�G�L�N���D���%�U�D�K�P�D�Q�K�R�]�����(���V�]�H�Q�W���W�X�G�i�V�E�D�Q���H�O�M�X�W���|�Q�P�D�J�D���W�H�O�M�H�V���L�V�P�H�U�H�W�p�U�H�����P�L�N�|�]�E�H�Q"
�I�H�O�P�p�U�L���D�]���D�Q�\�D�J�Y�L�O�i�J�K�R�]���p�V���D���%�U�D�K�P�D�Q�K�R�]���I�e�]�K�G�K���N�D�S�F�V�R�O�D�W�i�W�����V���P�L�Q�W�H�J�\���D�]���|�U�|�N�N�p�Y�D�O�y�V�i�J���V�]�H�P-
�S�R�Q�W�M�i�E�y�O���W�H�N�L�Q�W���D���I�|�O�G�L���p�O�H�W���|�U�|�P�H�L�U�H���p�V���V�]�H�Q�Y�H�G�p�V�H�L�U�H�����(�E�E�H�Q���D���W�X�G�i�V�E�D�Q���D�]���H�P�E�H�U���E�H�O�i�W�M�D�����D���K�D�O-
�K�D�W�D�W�O�D�Q���p�V���D�]���|�U�|�N���%�U�D�K�P�D�Q�K�R�]���N�D�S�F�V�R�O�y�G�y���O�H�O�N�p�W���V�H�P�P�L���V�H�P���W�X�G�M�D���H�O�S�X�V�]�W�t�W�D�Q�L�����V���K�D���W�H�V�W�p�W���P�H�J��
�L�V���|�O�L�N�����O�H�O�N�p�W���V�H�Q�N�L���V�H�P���W�X�G�M�D���P�H�J�V�H�P�P�L�V�t�W�H�Q�L�����Y�|�����%�K�D�J�D�Y�D�G-�*�t�W�i���,�,�������²�����������(���I�H�O�V�]�D�E�D�G�t�W�y���W�X�G�i�V"
."9#.:.;. &-�*�t�W�i���V�]�H�U�L�Q�W���P�H�J�V�]�D�E�D�G�t�W���D���V�]�D�Q�V�]�i�U�D���N�|�W�H�O�p�N�p�W�K�O���L�V�����P�H�U�W���Å�Q�L�Q�F�V���W�L�V�]�W�t�W�y�E�E���H�U�K���V�H�P�P�L6"
�P�L�Q�W���D���W�L�V�]�W�D�����L�J�D�]���W�X�G�i�V�µ�����,�9����������"



!"#!$ �V�]�R�O�~�W�X�P�����D�]���•�G�Y�|�V�V�p�J���p�V���D�]���H�U�N�|�O�F�V#

#

%&#

�$�]���L�V�W�H�Q�V�]�H�U�H�W�H�W�����E�K�D�N�W�L�����M�y�J�i�M�D���D�]���,�V�W�H�Q���L�U�i�Q�W�L���i�K�t�W�D�W�R�V#�R�G�D�D�G�R�W�W�V�i�J�R�W���M�H�O�H�Q�W�L�����$���%�U�D�K�P�D�Q�W���N�p�S�Y�L�V�H�O�K#
�.�U�L�V�Q�D�� �H�O�V�K�V�R�U�E�D�Q�� �D�]�� �K�� �P�D�J�D�� �L�U�i�Q�W�L�� �i�K�t�W�D�W�R�V�� �V�]�H�U�H�W�H�W�H�W�� �W�D�U�W�M�D�� �R�O�\�D�Q�� �H�V�]�N�|�]�Q�H�N���� �D�P�H�O�\�� �H�O�Y�H�]�H�W�� �D��
�P�H�J�Y�i�O�W�i�V�K�R�]�����D�]�D�]���N�L�V�]�D�E�D�G�t�W�M�D���D�]���H�P�E�H�U�W���D���O�p�O�H�N�Y�i�Q�G�R�U�O�i�V���I�R�U�J�D�W�D�J�i�E�y�O�����Å�$�N�L�«���H�Q�J�H�P���Q�p�]�����F�V�D�N#
�p�Q�U�i�P���E�t�]�Y�D���P�L�Q�G�H�Q�p�W�����V���M�y�J�i�E�D���I�R�U�G�X�O�y���V�]�t�Y�Y�H�O���U�D�M�W�D�P���W�|�S�U�H�Q�J�����p�U�W�H�P���U�D�M�R�Q�J�����D�]�W���D�]���~�M���O�p�W���V���D�]#'( )
�P�~�O�i�V���W�H�Q�J�H�U�p�E�K�O���N�L�U�D�J�D�G�R�P�����K�L�V�]�H�Q���P�L�Q�G�H�Q�����D�P�L�W���J�R�Q�G�R�O�����K�R�]�]�i�P���V�]�i�U�Q�\�D�O�«�µ�����%�K�D�J�D�Y�D�G)�*�t�W�i��
*++,- �²./0#

�$�� �U�H�I�R�U�P�R�N�� �N�R�U�i�E�D�Q���H�O�W�H�U�M�H�G�W���L�V�N�R�O�i�N�� ���E�X�G�G�K�L�]�P�X�V���� �G�]�V�D�L�Q�L�]�P�X�V���� �F�V�i�U�Y�i�N�D���� �V�]�i�Q�N�K�M�D���� �M�y�J�D����
�Y�p�G�D�Q�W�D�����Y�L�]�V�J�i�O�y�G�i�V�D�L�Q�D�N���N�|�]�p�S�S�R�Q�W�M�i�E�D�Q���L�V���D�]���D���N�p�U�G�p�V���i�O�O�����K�R�J�\���D�]���H�P�E�H�U���P�L�N�p�Q�W���V�]�D�E�D�G�X�O)
�K�D�W���P�H�J���D���U�H�L�Q�N�D�U�Q�i�F�L�y���N�p�Q�\�V�]�H�U�p�W�K�O��#

�$�� �N�R�U�V�]�D�N�E�D�Q�� �N�H�O�H�W�N�H�]�H�W�W�� �P�e�Y�H�N�� �N�|�]�•�O�� �H�O�V�K�V�R�U�E�D�Q�� �D�� �3�D�W�D�Q�G�]�V�D�O�L�� �Q�H�Y�p�K�H�]�� �I�e�]�K�G�K�� �-�y�J�D)�V�]�~�W�U�i�N��
�E�H�V�]�p�O�Q�H�N�� �D�� �V�]�D�E�D�G�X�O�i�V�� �~�W�M�D�L�U�y�O��1&#�(�� �P�e�� �D�� �%�K�D�J�D�Y�D�G)�*�t�W�i�E�D�Q�� �H�P�O�t�W�H�W�W���K�i�U�R�P�� �X�W�D�W�� �N�L�H�J�p�V�]�t�W�L�� �H�J�\��
�Q�H�J�\�H�G�L�N�N�H�O���� �H�]�� �D�� �U�i�G�]�V�D)�M�y�J�D�� ���N�L�U�i�O�\�L�� �M�y�J�D������ �D�P�H�O�\�� �V�H�J�t�W�L�� �D�]�� �H�P�E�H�U�W�� �D�� �Y�L�O�i�J�K�R�]�� �U�D�J�D�V�]�N�R�G�y�� �|�Q�]�K��
�p�Q�M�p�Q�H�N���O�H�J�\�K�]�p�V�p�E�H�Q�����$���%�D�G�D�U�D�M�i�Q�D���i�O�W�D�O���D�O�N�R�W�R�W�W���%�U�D�K�P�D)�V�]�~�W�U�D1.#�L�V���P�H�J�H�P�O�p�N�H�]�L�N���D���V�]�D�Q�V�]�i�U�D��
�N�p�Q�\�V�]�H�U�H���D�O�y�O�L���P�H�Q�H�N�•�O�p�V���O�H�K�H�W�K�V�p�J�H�L�U�K�O��#
�$���G�D�U�V�D�Q�i�N���D���P�H�J�V�]�D�E�D�G�X�O�i�V�K�R�]���Y�D�O�y���H�P�E�H�U�L���K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�i�V�W���L�O�O�H�W�K�H�Q���i�O�W�D�O�i�E�D�Q���N�p�W�I�p�O�H���P�D�J�D�W�D�U�W�i�V�W��
�N�•�O�|�Q�E�|�]�W�H�W�W�H�N�� �P�H�J���� �D�� �P�D�M�R�P�p�W�� �p�V�� �D�� �P�D�F�V�N�i�p�W���� �$�� �N�p�W�I�p�O�H�� �P�D�J�D�W�D�U�W�i�V�� �N�•�O�|�Q�E�V�p�J�H�� �D�]���� �K�R�J�\�� �D��
�P�D�M�R�P�N�|�O�\�|�N�� �E�H�O�H�N�D�S�D�V�]�N�R�G�L�N�� �D�]�� �D�Q�\�M�D�� �E�X�Q�G�i�M�i�E�D���� �D�P�L�N�R�U�� �D�]�� �D�� �Y�H�V�]�p�O�\�H�V�� �K�H�O�\�U�K�O�� �H�O�Y�L�V�]�L�� �K�W���� �$�]��
�D�Q�\�D�P�D�F�V�N�i�Q�D�N���D�]�R�Q�E�D�Q���V�]�i�M�i�E�D���N�H�O�O���Y�H�Q�Q�L�H���N�|�O�\�N�p�W�����V���D�Q�Q�D�N���N�|�]�U�H�P�e�N�|�G�p�V�H���Q�p�O�N�•�O���N�H�O�O���H�O�W�i�Y�R�O�t)
�W�D�Q�L�D���D���Y�H�V�]�p�O�\�H�V���K�H�O�\�U�K�O�����$���P�D�M�R�P�N�|�O�\�|�N���P�D�J�D�W�D�U�W�i�V�i�K�R�]���K�D�V�R�Q�O�t�W���D���F�V�H�O�H�N�H�G�H�W���p�V���D���W�X�G�i�V���M�y�J�i�M�D����
2"'3$'4#567849:#8#�O�p�O�H�N���D�]���H�P�E�H�U���D�N�W�t�Y���N�|�]�U�H�P�e�N�|�G�p�V�p�Y�H�O���V�]�D�E�D�G�X�O���P�H�J���D�]���L�V�P�p�W�H�O�W���P�H�J�W�H�V�W�H�V�•)
�O�p�V�H�N���N�p�Q�\�V�]�H�U�p�W�K�O�����$���P�D�F�V�N�D�N�|�O�\�|�N���P�D�J�D�W�D�U�W�i�V�D���L�Q�N�i�E�E���D���V�]�H�U�H�W�H�W���M�y�J�i�M�i�U�D���H�P�O�p�N�H�]�W�H�W����;'<=#'$$'4 #
�D�]���H�P�E�H�U���~�J�\���V�]�H�U�H�W�L���,�V�W�H�Q�W�����K�R�J�\���H�J�\�V�]�H�U�e�H�Q���H�O�I�R�J�D�G�M�D���W�K�O�H���P�H�J�V�]�D�E�D�G�t�W�y���V�]�H�U�H�W�H�W�p�W��#

�$�� �N�O�D�V�V�]�L�N�X�V�� �K�L�Q�G�X�L�]�P�X�V�� �H�O�V�K�� �L�G�K�V�]�D�N�i�E�D�Q�� ���.�U��#'0#>?? �² @<0#50#���������� �N�H�O�H�W�N�H�]�H�W�W�� �P�e�Y�H�N�E�H�Q��
�p�V���K�L�H�G�H�O�P�H�N�E�H�Q���L�V���K�D�Q�J�V�~�O�\�W���N�D�S���D�]���•�G�Y�|�V�V�p�J�U�H���W�|�U�H�N�Y�p�V���J�R�Q�G�R�O�D�W�D�����L�O�O�H�W�Y�H���D�Q�Q�D�N���P�H�J�I�R�Q)
�W�R�O�i�V�D�����K�R�J�\���P�L�N�p�Q�W���O�H�K�H�W���P�H�J�V�]�D�E�D�G�X�O�Q�L���D�]���~�M�E�y�O�L���P�H�J�W�H�V�W�H�V�•�O�p�V�H�N���I�R�J�V�i�J�i�E�y�O��#

! #�0�D�Q�X�V�]�P�U�L�W�L���D�U�U�y�O���t�U�����K�R�J�\���D�]���H�P�E�H�U���D�]�]�D�O���V�]�H�U�H�]���P�D�J�i�Q�D�N���K�D�O�K�D�W�D�W�O�D�Q�V�i�J�R�W�����K�D���N�|�W�H�O�H�V�V�p�J�H�L�Q�H�N��
�W�H�O�M�H�V�t�W�p�V�p�Q���I�H�O�•�O���L�J�\�H�N�V�]�L�N���P�H�J�V�]�D�E�D�G�X�O�Q�L���P�L�Q�G�H�Q���D�Q�\�D�J�L���N�|�W�H�O�p�N�W�K�O�����p�V���H�J�J�\�p���O�H�V�]���D���9�L�O�i�J�V�]�H�O�O�H�P)
�P�H�O�����D�P�H�O�\���P�L�Q�G�H�Q�W���i�W�K�D�W�����8�J�\�D�Q�H�U�U�H���D�]���H�U�H�G�P�p�Q�\�U�H���M�X�W���D�]���L�V�����D�N�L���p�U�G�H�N���Q�p�O�N�•�O�L���F�V�H�O�H�N�H�G�H�W�H�N���Y�p�J)
�]�p�V�H���i�O�W�D�O���H�J�\�H�V�•�O���%�U�D�K�P�D�Q�Q�D�O�����Y�|�����;�,�,�����I�H�M�H�]�H�W�������‡���$���5�i�P�i�M�D�Q�D���V�]�H�U�L�Q�W���D�]���H�P�E�H�U�L���O�p�O�H�N���V�]�R�O�J�D�V�i�J�i�W��
�p�V�� �D�]�� �~�M�U�D�V�]�•�O�H�W�p�V�H�N�� �N�p�Q�\�V�]�H�U�p�K�H�]�� �Y�D�O�y�� �N�|�W�K�G�p�V�p�W�� �D�]�� �D�� �K�L�H�G�H�O�H�P�� �R�N�R�]�]�D���� �D�P�H�O�\�H�W�� �D�]�� �Å�p�Q�� �D�� �W�H�V�W��
�Y�D�J�\�R�N�µ���P�R�Q�G�D�W���I�H�M�H�]���N�L�����$���O�p�O�H�N���P�H�J�V�]�D�E�D�G�X�O�i�V�i�K�R�]���D�]���Y�H�]�H�W�����K�R�J�\���D���O�p�O�H�N���I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q���H�O�P�p�O)
�N�H�G�L�N���� �p�V�� �W�X�G�D�W�R�V�t�W�M�D�� �P�D�J�i�E�D�Q���� �Å�p�Q�� �%�U�D�K�P�D�Q�� �Y�D�J�\�R�N�µ���� �‡�� �$�� �%�K�i�J�D�Y�D�W�D�� �3�X�U�i�Q�D�� �D�]�W�� �K�L�U�G�H�W�L���� �K�R�J�\��
�P�L�Q�G�H�Q�� �H�J�\�p�Q�L�� �O�p�O�H�N�� �F�p�O�M�D�� �D�]�� �|�U�|�N�� �N�|�U�I�R�U�J�i�V�� �D�O�y�O�L�� �I�H�O�V�]�D�E�D�G�X�O�i�V�� ���P�y�N�V�D������ �(�� �V�]�H�Q�W�� �L�U�D�W�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �D�]��
+:='4#�L�U�i�Q�W�L���V�]�H�U�H�W�K���R�G�D�D�G�i�V�����E�K�D�N�W�L�����D���I�H�O�V�]�D�E�D�G�X�O�i�V�K�R�]���Y�H�]�H�W�K���O�H�J�P�D�J�D�V�D�E�E���U�H�Q�G�e���p�V���O�H�J�W�H�U�P�p)
�V�]�H�W�H�V�H�E�E���~�W��#
�$���W�U�L�P�~�U�W�L�����%�U�D�K�P�D�����9�L�V�Q�X�����6�L�Y�D�����p�V���D�Y�D�W�i�U�M�D�L�N���L�V���K�R�]�]�i�V�H�J�t�W�L�N���D���O�H�O�N�H�W���D�]���~�M�U�D�V�]�•�O�H�W�p�V�H�N���N�|�U�I�R�U�J�i�V�i)
�E�y�O���Y�D�O�y���P�H�J�V�]�D�E�D�G�X�O�i�V�K�R�]�����(�]�H�N���D�]���L�V�W�H�Q�H�N���p�V���D�Y�D�W�i�U�R�N���X�J�\�D�Q�L�V���%�U�D�K�P�D�Q���Å�W�H�U�H�P�W�P�p�Q�\�H�L�µ�����P�H�J)
�Q�\�L�O�Y�i�Q�X�O�i�V�D�L���� �V�� �P�L�Y�H�O�� �%�U�D�K�P�D�Q�� �M�H�O�H�Q�� �Y�D�Q�� �P�L�Q�G�H�J�\�L�N�•�N�E�H�Q���� �D�� �I�H�O�p�M�•�N�� �L�U�i�Q�\�X�O�y�� �i�K�t�W�D�W�R�V�� �V�]�H�U�H�W�H�W��
�Y�p�J�V�K���I�R�N�R�Q���Q�H�P���P�i�V�����P�L�Q�W���D���%�U�D�K�P�D�Q���L�U�i�Q�W�L���V�]�H�U�H�W�H�W��#

!#�N�O�D�V�V�]�L�N�X�V���K�L�Q�G�X�L�]�P�X�V���P�i�V�R�G�L�N���L�G�K�V�]�D�N�i�E�D�Q��������?�²1A??/#B8438<8,#�5�i�P�D�Q�X�G�]�V�D���p�V���0�D�G�K�Y�D#
�L�V���I�R�J�O�D�O�N�R�]�L�N���D�]���•�G�Y�|�V�V�p�J���H�O�p�U�p�V�p�Q�H�N���N�•�O�|�Q�I�p�O�H���O�H�K�H�W�K�V�p�J�H�L�Y�H�O�����D�]���•�G�Y�|�V�V�p�J�H�W���K�N���L�V���D���V�]�D�Q�V�]�i)
�U�i�E�y�O���Y�D�O�y���N�L�V�]�D�N�D�G�i�V�N�p�Q�W���p�U�W�H�O�P�H�]�L�N��#

�$���%�U�D�K�P�D�Q���p�V���D���Y�L�O�i�J���N�H�W�W�K�V�V�p�J�p�W���H�O�X�W�D�V�t�W�y�����L�O�O�H�W�Y�H���D���Y�L�O�i�J���N�i�S�U�i�]�D�W�����P�i�M�i�����M�H�O�O�H�J�p�W���K�L�U�G�H�W�K���6�D�Q�N�D�U�D��
C.)�������V�]�������D���V�]�H�Q�W���W�X�G�i�V���P�H�J�V�]�H�U�]�p�V�p�E�H�Q���O�i�W�M�D���D���V�]�D�E�D�G�X�O�i�V�K�R�]���Y�H�]�H�W�K���X�W�D�W�����9�p�O�H�P�p�Q�\�H���V�]�H�U�L�Q�W���Q�H�P��
�D���F�V�H�O�H�N�H�G�H�W�H�N���Y�D�J�\���D���V�]�H�U�H�W�H�W���V�]�D�E�D�G�t�W�M�D���N�L���D���N�i�S�U�i�]�D�W���Y�L�O�i�J�i�E�D�Q���p�O�K��(�H�O�N�H�W���D���V�]�D�Q�V�]�i�U�D���I�R�U�J�D�W�D�J�i)
�E�y�O�����K�D�Q�H�P���D�Q�Q�D�N���p�O�P�p�Q�\�V�]�H�U�e���Å�E�H�O�i�W�i�V�D�µ�����K�R�J�\���D�]�R�Q�R�V���D���V�]�H�Q�Y�H�G�p�V�H�N���Q�p�O�N�•�O�L�����K�D�O�K�D�W�D�W�O�D�Q���p�V���|�U�|�N#
�%�U�D�K�P�D�Q�Q�D�O���� �‡�� �5�i�P�D�Q�X�G�]�V�D�� ���������� �V�]������ �V�]�H�U�L�Q�W�� �D�� �Y�L�O�i�J�E�D�Q�� �E�H�Q�Q�H�� �O�p�Y�K���� �G�H�� �D�� �Y�L�O�i�J�R�W�� �P�p�U�K�H�W�H�W�O�H�Q�•�O��
�I�H�O�•�O�� �L�V�� �P�~�O�y�� �%�U�D�K�P�D�Q�� �V�]�H�P�p�O�\�H�V�� �Y�D�O�y�V�i�J���� �D�N�L�� �V�]�H�P�p�O�\�H�V�� �,�V�W�H�Q�N�p�Q�W�� �V�]�H�U�H�W�H�W�W�H�O�� �I�R�U�G�X�O�� �D�]�� �H�P�E�H�U��
�I�H�O�p�����K�R�J�\���P�H�J�P�H�Q�W�V�H���D���Å�W�X�G�D�W�O�D�Q�V�i�J�µ#�i�O�O�D�S�R�W�i�E�y�O�����$�]���H�P�E�H�U���W�H�K�i�W���Q�H�P���|�Q�P�D�J�D���H�U�H�M�p�E�H�Q���M�X�W���D�]��
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�•�G�Y�|�V�V�p�J�U�H�����D���V�]�H�P�p�O�\�H�V���,�V�W�H�Q���V�]�H�U�H�W�K���N�H�]�G�H�P�p�Q�\�H�]�p�V�H���W�H�V�]�L���V�]�i�P�i�U�D���O�H�K�H�W�K�Y�p�����K�R�J�\���Y�L�V�]�R�Q�R�]�Q�L��
�W�X�G�M�D���D�]���L�V�W�H�Q�L���V�]�H�U�H�W�H�W�H�W�����V���t�J�\���H�O�M�X�W�K�D�V�V�R�Q���D���P�H�J�Y�i�O�W�R�W�W�V�i�J�����D���V�]�D�Q�V�]�i�U�D���N�p�Q�\�V�]�H�U�p�W�K�O���Y�D�O�y���V�]�D�E�D�G-
�V�i�J���i�O�O�D�S�R�W�i�E�D�����‡���$���%�U�D�K�P�D�Q�W���p�V���D���Y�L�O�i�J�R�W���K�D�W�i�U�R�]�R�W�W�D�Q���P�H�J�N�•�O�|�Q�E�|�]�W�H�W�K���0�D�G�K�Y�D�������������V�]������*(./$%0"
�D�]���,�V�W�H�Q���L�U�i�Q�W�L���V�]�H�U�H�W�H�W�����E�K�D�N�W�L�����Y�H�]�H�W���D���P�H�J�V�]�D�E�D�G�X�O�i�V�K�R�]�����(�]���D���V�]�H�U�H�W�H�W���D�]���H�P�E�H�U���U�p�V�]�p�U�K�O���D�G�R�W�W��
�Y�i�O�D�V�]���D�]���,�V�W�H�Q�W�K�O���H�U�H�G�K���V�]�H�U�H�W�H�W�U�H�����p�V���D�]�R�Q�R�V���D���%�U�D�K�P�D�Q�W���P�H�J�M�H�O�H�Q�t�W�K���.�U�L�V�Q�D���L�U�i�Q�W�L���K�y�G�R�O�D�W�W�D�O��"

�$�]���L�V�]�O�i�P�P�D�O���p�V���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�V�p�J�J�H�O���V�]�H�P�E�H�V�•�O�K���K�L�Q�G�X�L�]�P�X�V���L�G�K�V�]�D�N�i�E�D�Q����������1�²�������������.�D�E�t�U����
�&�V�D�L�W�D�Q�M�D���p�V���1�D�Q�D�N���J�X�U�X���N�•�O�|�Q�I�p�O�H���V�]�H�P�S�R�Q�W�R�N�E�y�O���P�X�W�D�W�M�i�N���E�H���D�]���•�G�Y�|�V�V�p�J�U�H���Y�H�]�H�W�K���X�W�D�W��"

�.�D�E�t�U���D�]�W���W�D�Q�t�W�R�W�W�D�����D�]���H�J�\�H�W�O�H�Q���,�V�W�H�Q�����$�O�O�D�K���Y�D�J�\���9�L�V�Q�X�����V�]�H�P�p�O�\�H�V���Y�D�O�y�V�i�J�����D�N�L�W���W�L�V�]�W�H�O�Q�L���N�H�O�O�����p�V��
�V�H�J�t�W�V�p�J�•�O���O�H�K�H�W���K�t�Y�Q�L�����$���P�H�J�Y�i�O�W�i�V���H�V�]�N�|�]�H���D�]���L�U�i�Q�W�D���Y�D�O�y���V�]�H�U�H�W�H�W�����D�P�H�O�\�Q�H�N���J�\�D�N�R�U�O�i�V�i�E�D�Q���,�V�W�H�Q��
�V�H�J�t�W�V�p�J�p�U�H���Y�D�Q���D�]���H�P�E�H�U�Q�H�N�����.�D�E�t�U���H�O�I�R�J�D�G�W�D���D���N�D�U�P�D���p�V���D���V�]�D�Q�V�]�i�U�D���W�D�Q�i�W�����G�H���D�]�W���K�L�U�G�H�W�W�H�����K�R�J�\��
2(".)3. �U���P�H�J�V�]�D�E�D�G�X�O�K�D�W�����K�D���Y�D�O�D�P�H�O�\�L�N���I�|�O�G�L���p�O�H�W�H���I�R�O�\�D�P�i�Q���V�]�H�U�H�W�H�W�E�H�Q���H�J�\�H�V�•�O���7�H�U�H�P�W�K�M�p�Y�H�O����
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�E�H�I�R�J�D�G�i�V�i�U�D�� �D�]�� �H�P�E�H�U�Q�H�N�� �D�� �G�K�D�U�P�D�� �W�|�U�Y�p�Q�\�p�K�H�]�� �Y�D�O�y�� �D�O�N�D�O�P�D�]�N�R�G�i�V�V�D�O��#.+/01(# +""+2# *)22# 3)2'
�N�p�V�]�•�O�Q�L�H�����K�R�J�\���P�H�J�L�V�P�H�U�L���p�V���W�H�O�M�H�V�t�W�L���D���Y�D�O�O�i�V�L���K�D�J�\�R�P�i�Q�\���i�O�W�D�O���E�H�P�X�W�D�W�R�W�W���H�U�N�|�O�F�V�L���N�|�W�H�O�H�V�V�p�J�H�N�H�W��#
�$�� �V�]�H�P�p�O�\�H�V�� �,�V�W�H�Q�� �p�V�� �D�� �Y�D�O�y�G�L�� �Y�L�O�i�J�� �K�D�W�i�U�R�]�R�W�W�� �N�H�W�W�K�V�V�p�J�p�W�� �p�V�� �N�•�O�|�Q�E�V�p�J�p�W�� �K�L�U�G�H�W�K�� �0�D�G�K�Y�D�� �D�]�W��
�W�D�Q�t�W�M�D�����K�R�J�\���D���V�]�D�Q�V�]�i�U�D���N�|�W�H�O�p�N�p�W�K�O���F�V�D�N���D���%�U�D�K�P�D�Q�����9�L�V�Q�X�����L�O�O�H�W�Y�H���.�U�L�V�Q�D�����L�U�i�Q�W�L���|�Q�i�W�D�G�y���V�]�H�U�H'
�W�H�W�� �V�]�D�E�D�G�t�W�K�D�W�M�D�� �P�H�J�� �D�]�� �H�P�E�H�U�W���� �(�]�W�� �D�� �I�H�O�V�]�D�E�D�G�t�W�y�� �V�]�H�U�H�W�H�W�H�W���� �D�P�H�O�\�� �Y�p�J�V�K�� �I�R�N�R�Q�� �%�U�D�K�P�D�Q�W�y�O��
�H�U�H�G�����D�]���H�P�E�H�U���D���P�L�V�]�W�L�N�X�V���p�O�P�p�Q�\�E�H�Q���W�D�S�D�V�]�W�D�O�K�D�W�M�D���P�H�J�����p�V���H���V�]�H�U�H�W�H�W���i�O�W�D�O���Y�H�]�p�U�H�O�Y�H���M�X�W�K+-#)2#+#
�%�U�D�K�P�D�Q�Q�D�O���Y�D�O�y���H�J�\�V�p�J�U�H���~�J�\�����K�R�J�\���N�|�]�E�H�Q���N�•�O�|�Q�E�|�]�K���L�V���P�D�U�D�G���D���W�L�W�R�N�]�D�W�R�V���p�V���V�]�H�P�p�O�\�H�V���,�V�W�H�Q'
�Q�H�N���W�H�N�L�Q�W�H�W�W���%�U�D�K�P�D�Q�W�y�O�����0�D�G�K�Y�D���V�]�H�U�L�Q�W�����D�N�L�Q�H�N���E�|�O�F�V�H�O�H�W�p�E�H�Q���y�N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���K�D�W�i�V�R�N���L�V���I�|�O�I�H�G�H�]'
�K�H�W�K�N�����D���I�H�O�V�]�D�E�D�G�t�W�y���L�V�W�H�Q�L���V�]�H�U�H�W�H�W���E�H�I�R�J�D�G�i�V�i�Q�D�N���H�U�N�|�O�F�V�L#�H�O�K�I�H�O�W�p�W�H�O�H�L���L�V���Y�D�Q�Q�D�N�����D���V�]�H�Q�W���t�U�i�V�R�N��
�W�D�Q�X�O�P�i�Q�\�R�]�i�V�D�����D���J�X�U�X�N���W�D�Q�t�W�i�V�i�Q�D�N���H�O�I�R�J�D�G�i�V�D�����D���O�H�O�N�L���H�O�P�p�O�\�•�O�p�V�����D���Y�L�O�i�J�K�R�]���U�D�J�D�V�]�N�R�G�y���Y�i�J�\�D�N��
�H�O�X�W�D�V�t�W�i�V�D���p�V���D�]���i�O�O�D�S�R�W�E�H�O�L���H�U�N�|�O�F�V�L���N�|�W�H�O�H�V�V�p�J�H�N���W�H�O�M�H�V�t�W�p�V�H��#

�$�]���L�V�]�O�i�P�P�D�O���p�V���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�V�p�J�J�H�O���V�]�H�P�E�H�V�•�O�K���K�L�Q�G�X�L�]45( #�L�G�K�V�]�D�N�i�E�D�Q����������6�²�������������.�D�E�t�U��#
�&�V�D�L�W�D�Q�M�D���p�V���1�D�Q�D�N���J�X�U�X���D���%�U�D�K�P�D�Q�K�R�]���N�D�S�F�V�R�O�y���P�L�V�]�W�L�N�X�V���p�O�P�p�Q�\�W�����D�]���,�V�W�H�Q���L�U�i�Q�W�L���V�]�H�U�H�W�H'
�W�H�W���p�V���D�]���,�J�D�]���1�p�Y���L�P�i�G�i�V�i�W���V�R�U�R�O�M�D���D���O�H�J�I�K�E�E���H�U�N�|�O�F�V�L���p�U�W�p�N�H�N���N�|�]�p��#

�.�D�E�t�U���D���%�U�D�K�P�D�Q���L�U�i�Q�W���V�]�H�U�H�O�H�P�U�H���J�\�X�O�O�D�G�W���O�p�O�H�N���P�L�V�]�W�L�N�X�V���p�O�P�p�Q�\�p�W���W�D�U�W�M�D���D���O�H�J�I�R�Q�W�R�V�D�E�E���H�U�N�|�O�F�V�L��
�p�U�W�p�N�Q�H�N�����P�H�U�W���H�]���D���I�R�U�U�i�V�D���P�L�Q�G�H�Q���P�i�V���H�U�N�|�O�F�V�L���M�y�Q�D�N�����(�J�\�L�N���Y�H�U�V�p�E�H�Q���D�U�U�y�O���t�U�����K�R�J�\���K�D���D�]���,�V�W�H�Q'
�E�H���V�]�H�U�H�O�P�H�V���O�p�O�H�N���%�U�D�K�P�D�Q���M�H�O�H�Q�Y�D�O�y�V�i�J�i�E�D���K�H�O�\�H�]�N�H�G�L�N�����H�J�p�V�]���O�p�Q�\�H���P�H�J�Y�i�O�W�R�]�L�N�����P�H�U�W���p�O�H�W�p�Q�H�N��
41,7),# 48""+,+ �W�D�� �p�V�� �F�V�H�O�H�N�H�G�H�W�H�� �V�]�H�U�H�W�K�� �L�P�i�G�V�i�J�J�i���� �L�V�W�H�Q�W�L�V�]�W�H�O�H�W�W�p�� �Y�i�O�L�N���� �Å�0�L�y�W�D�� �W�D�O�i�O�N�R�]�W�D�P��
�8�U�D�P�P�D�O�����V�]�H�U�H�O�P�•�Q�N���p�Y�K�G�p�V�H�L���Y�p�J�H�W#�Q�H�P���p�U�Q�H�N�«���.�L�H�M�W�H�P���D���1�H�Y�p�W�����p�V���J�U�i���H�P�O�p�N�H�]�H�P�����S�L�O�O�D�Q�W�V�D�N#
�P�H�J���E�i�U�P�L�W�����E�i�U�P�L�W���W�H�V�]�H�N���L�V�����D�]���L�V�W�H�Q�W�L�V�]�W�H�O�H�W�����)�H�O�N�H�O�p�V���p�V���O�H�Q�\�X�J�Y�i�V���H�J�\�U�H���P�H�J�\���Q�H�N�H�P�����I�H�O�R�O�G�y�G'
�W�D�N�� �D�]�� �H�O�O�H�Q�W�P�R�Q�G�i�V�R�N���� �%�i�U�K�R�Y�i�� �P�H�J�\�H�N���� �N�|�U�•�O�|�W�W�H�� �M�i�U�R�N���� �%�i�U�P�L�W�� �H�O�p�U�H�N���� �D�]�]�D�O�� �J�W�� �V�]�R�O�J�i�O�R�P����
�$�P�L�N�R�U�� �O�H�I�H�N�V�]�H�P���� �O�H�E�R�U�X�O�R�N�� �O�i�E�i�K�R�]���� �J�� �D�]�� �H�J�\�H�W�O�H�Q���� �N�L�W���L�P�i�G�Q�R�P�� �N�H�O�O���� �V�]�i�P�R�P�U�D���Q�H�P�� �O�p�W�H�]�L�N��
�P�i�V���V�H�Q�N�L���µ96#
:(+1-+,;+#1(#+"#<(-)�Q���L�U�i�Q�W�L���V�]�H�U�H�W�H�W�H�W���W�D�U�W�M�D���D#�O�H�J�I�K�E�E���H�U�N�|�O�F�V�L���p�U�W�p�N�Q�H�N�����(�]���D���V�]�H�U�H�W�H�W���X�J�\�D�Q�L�V���N�L�L�U�W�M�D#
�D�]���H�P�E�H�U���V�]�t�Y�p�E�K�O���D�]���|�Q�]�p�V�W�����p�V���R�O�\�D�Q���H�U�K�N�H�W���V�]�D�E�D�G�t�W���I�H�O�����D�P�H�O�\�H�N���O�H�K�H�W�K�Y�p���W�H�V�]�L�N���V�]�i�P�i�U�D�����K�R�J�\��
�N�p�S�H�V�V�p�J�H�L�W�� �D�]�� �,�V�W�H�Q�� �V�]�R�O�J�i�O�D�W�i�E�D�� �W�X�G�M�D�� �i�O�O�t�W�D�Q�L���� �(�]�� �D�� �V�]�H�U�H�W�H�W�� �H�O�S�X�V�]�W�t�W#�p�V�� �W�i�Y�R�O�� �W�D�U�W�� �D�]�� �H�P�E�H�U�W�K�O��
�P�L�Q�G�H�Q���J�R�Q�R�V�]�V�i�J�R�W�����V�H�P�O�H�J�H�V�t�W�L���D���E�e�Q�|�V���W�H�W�W�H�N�H�W�����O�H�J�\�K�]�L���D���J�R�Q�R�V�]���W�H�W�W�H�N���L�U�i�Q�W�L���Y�i�J�\�D�W�����P�L�Q�G�H�Q'
�I�p�O�H���M�y���W�X�O�D�M�G�R�Q�V�i�J���W�H�U�P�K�W�D�O�D�M�D�����p�V���H�O�Y�H�]�H�W���D���Y�p�J�V�K���•�G�Y�|�V�V�p�J�U�H��#
�1�D�Q�D�N�� �J�X�U�X�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �D�� �O�H�J�I�K�E�E�� �H�U�N�|�O�F�V�L�� �p�U�W�p�N�H�N�� �D�� �N�|�Y�H�W�N�H�]�K�N���� �E�H�F�V�•�O�H�W�H�V�� �p�O�H�W�P�y�G���� �D�� �V�]�•�N�V�p�J�E�H�Q��
�O�p�Y�K�N�� �V�H�J�t�W�p�V�H�� �p�V�� �,�V�W�H�Q���L�P�i�G�i�V�D�� �Q�H�Y�p�Q�H�N�� �L�V�P�p�W�H�O�W���p�Q�H�N�O�p�V�H���i�O�W�D�O���� �$�]�� �H�J�\�H�W�O�H�Q�� �,�V�W�H�Q���� �D�]�� �,�J�D�]�� �1�p�Y��
�L�P�i�G�i�V�i�Y�D�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�E�D�Q���H�O�X�W�D�V�t�W�M�D���D���K�L�Q�G�X���W�|�E�E�L�V�W�H�Q�K�L�W�H�W�����D���E�i�O�Y�i�Q�\�R�N�����N�p�S�H�N�����V�]�R�E�U�R�N���L�P�i�G�D�W�i�W����
�G�H���K�H�O�\�W�H�O�H�Q�t�W�L���D�]���L�V�]�O�i�P���I�D�Q�D�W�L�]�P�X�V�i�W���p�V���Y�D�O�O�i�V�L���W�•�U�H�O�P�H�W�O�H�Q�V�p�J�p�W���L�V�����(�U�N�|�O�F�V�L���W�D�Q�t�W�i�V�D���D�E�E�y�O���L�Q�G�X�O��
�N�L�����K�R�J�\���,�V�W�H�Q���H�O�K�W�W���P�L�Q�G�H�Q���H�P�E�H�U���H�J�\�H�Q�O�K�����J���X�J�\�D�Q�L�V���Q�H�P���W�H�V�]���N�•�O�|�Q�E�V�p�J�H�W���Q�H�P�H�N�����I�D�M�R�N���p�V���Y�D�O'
�O�i�V�R�N���N�|�]�|�W�W�����1�D�Q�D�N���H�]�p�U�W���W�D�U�W�M�D���K�H�O�\�W�H�O�H�Q�Q�H�N���S�p�O�G�i�X�O���D���W�R�U�]���P�y�G�R�Q���p�U�W�H�O�P�H�]�H�W�W���N�D�V�]�W�U�H�Q�G�V�]�H�U�W���L�V����
+4�H�O�\���H�J�\�H�V���H�P�E�H�U�F�V�R�S�R�U�W�R�N�D�W���P�i�V�R�N���I�|�O�p���K�H�O�\�H�]��#

�$�� �E�U�L�W�� �X�U�D�O�R�P�� �p�V�� �D�� �P�R�G�H�U�Q�� �K�L�Q�G�X�L�]�P�X�V�� �L�G�K�V�]�D�N�i�E�D�Q�� ����������' �W�y�O���� �D�� �N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�� �W�D�Q�t�W�i�V�� �Q�D�J�\��
�K�D�W�i�V�W�� �J�\�D�N�R�U�R�O�W�� �D�� �N�R�U�V�]�D�N�� �K�L�Q�G�X�� �J�R�Q�G�R�O�N�R�G�y�L�U�D�� �D�Q�Q�D�N�� �H�O�O�H�Q�p�U�H�� �L�V���� �K�R�J�\�� �D�� �K�L�Q�G�X�N�Q�D�N�� �D��
�Å�N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���Q�\�X�J�D�W�µ���U�p�V�]�p�U�K�O���V�R�N���E�i�Q�W�i�V�W���N�H�O�O�H�W�W���H�O�Y�L�V�H�O�Q�L�•�N��#
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�5�i�P���0�R�K�D�Q���5�i�M���D�]�W���K�L�U�G�H�W�W�H���� �K�R�J�\���,�V�W�H�Q���H�J�\���p�V���X�J�\�D�Q�D�]���D���9�D�O�y�V�i�J���D���K�L�Q�G�X�N�����D���P�X�V�]�O�L�P�R�N���p�V���D��
�N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�H�N���V�]�i�P�i�U�D�����(�U�N�|�O�F�V�L���H�V�]�P�p�L�U�H���Q�D�J�\���K�D�W�i�V�V�D�O���Y�R�O�W���-�p�]�X�V�Q�D�N���D���K�H�J�\�L���E�H�V�]�p�G�E�H�Q���P�H�J�I�R�J�D�O-
�P�D�]�R�W�W���W�D�Q�t�W�i�V�D�����Ó�J�\���J�R�Q�G�R�O�W�D�����D���K�H�J�\�L���E�H�V�]�p�G���D�O�D�S�M�i�Q���N�H�O�O�H�Q�H���D���K�L�Q�G�X�L�]�P�X�V���N�•�O�|�Q�I�p�O�H���L�U�i�Q�\�]�D�W�D�L-
�Q�D�N���Y�D�O�O�i�V�L���p�O�H�W�p�W���P�H�J�~�M�t�W�D�Q�L��"
�5�i�P�D�N�U�L�V�Q�D���W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�E�y�O�����H�O�K�E�E���D���P�X�V�]�O�L�P�����P�D�M�G���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���P�L�V�]�W�L�N�D���~�W�M�i�Q�D�N���N�|�Y�H�W�p�V�H���D�O�D�S�M�i�Q��"
�M�X�W�R�W�W���D�U�U�D���D���I�H�O�L�V�P�H�U�p�V�U�H�����K�R�J�\���P�L�Q�G�H�Q���Y�D�O�O�i�V���F�p�O�M�D���N�|�]�|�V�����P�L�Q�G�H�J�\�L�N���X�J�\�D�Q�D�]�W���S�U�y�E�i�O�M�D���W�D�Q�t�W�D�Q�L�����V��
�D���N�•�O�|�Q�E�V�p�J�H�N���O�H�J�I�H�O�M�H�E�E���D���P�y�G�V�]�H�U�H�L�N�E�H�Q���V���I�K�O�H�J���D���Q�\�H�O�Y�H�]�H�W�•�N�E�H�Q���Q�\�L�O�Y�i�Q�X�O�Q�D�N���P�H�J�����(�U�N�|�O�F�V�L��
�~�W�P�X�W�D�W�i�V�D�L�� �-�p�]�X�V�� �V�]�D�Y�D�L�U�D���H�P�O�p�N�H�]�W�H�W�Q�H�N���� �$�]�� �H�P�E�H�U�H�N�� �,�V�W�H�Q���H�O�K�W�W�L�� �H�J�\�H�Q�O�K�V�p�J�p�W���Y�D�O�O�R�W�W�D���� �O�H�J�\�H�Q��
�E�H�Q�Q�H�G���V�]�H�U�H�W�H�W���P�L�Q�G�H�Q�N�L���L�U�i�Q�W�����V�H�Q�N�L���V�H�P���p�U�W�p./*/001"�P�L�Q�W���D���W�|�E�E�L���²"�K�L�U�G�H�W�W�H�����(�O�X�W�D�V�t�W�R�W�W�D���D���N�D�V�]�W-
�U�H�Q�G�V�]�H�U�W���p�V���i�O�W�D�O�i�E�D�Q���D�]���L�J�D�]�V�i�J�W�D�O�D�Q���W�i�U�V�D�G�D�O�P�L���P�H�J�N�•�O�|�Q�E�|�]�W�H�W�p�V�H�N�H�W�����%�i�U���p�O�H�W�H���Y�p�J�p�L�J���Y�R�Q�]�y-
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.2(24"�²"�t�U�M�D���6�]�Y�i�P�L���6�L�Y�i�Q�D�Q�G�D���K�L�Q�G�X���R�U�Y�R�V�����‚"���������������D���U�y�O�D���H�O�Q�H�Y�H�]�H�W�W���M�y�J�D�L�V�N�R�O�D���P�H�J�D�O�D�S�t�W�y�M�D��78"

�$�]���,�V�W�H�Q�K�H�]���P�H�Q�H�N�•�O�K���V�]�H�U�H�W�K���E�L�]�D�O�R�P�����E�K�D�N�W�L�����D���K�L�Q�G�X�L�]�P�X�V���O�H�J�W�|�E�E���L�U�i�Q�\�]�D�W�i�E�D�Q���D�]���,�V�W�H�Q��
�V�]�H�U�H�W�H�W�p�U�H�� �D�G�R�W�W�� �H�P�E�H�U�L�� �Y�i�O�D�V�]���� �(�]�� �D�� �Y�i�O�D�V�]�� �P�D�J�i�E�D�Q�� �I�R�J�O�D�O�M�D�� �D�]�� �,�V�W�H�Q�W�K�O�� �H�U�H�G�K�� �H�U�K�V�]�D�N,
�P�H�Q�W�H�V�V�p�J�����D�K�L�P�V�]�i�����H�U�N�|�O�F�V�L���p�U�W�p�N�p�W���L�V��"

�$�]���D�K�L�P�V�]�i���p�V���D���M�p�]�X�V�L���V�]�H�U�H�W�H�W�I�R�J�D�O�R�P���U�R�N�R�Q�V�i�J�D�����|�V�V�]�H�I�•�J�J�p�V�H���D���O�H�J�Y�L�O�i�J�R�V�D�E�E�D�Q���W�D�O�i�Q���0�D�K�i�W�P�D"
�*�D�Q�G�K�L���I�H�O�I�R�J�i�V�i�E�D�Q���O�i�W�V�]�L�N�����$���K�L�Q�G�X�L�]�P�X�V���H�J�\�L�N���O�H�J�Q�D�J�\�R�E�E���D�O�D�N�M�D���X�J�\�D�Q�L�V���P�H�J�J�\�K�]�K�G�p�V�V�H�O���Y�D�O,
�O�R�W�W�D���� �D�� �K�L�Q�G�X�� �H�U�K�V�]�D�N�P�H�Q�W�H�V�V�p�J�� ���D�K�L�P�V�]�i���� �N�L�I�H�M�H�]�p�V�� �H�O�V�K�V�R�U�E�D�Q�� �D�U�U�D�� �D�� �P�D�J�D�W�D�U�W�i�V�I�R�U�P�i�U�D�� �X�W�D�O����
�D�P�H�O�O�\�H�O���D�]�R�N�D�W���V�]�H�U�H�W�M�•�N�����D�N�L�N���E�H�Q�Q�•�Q�N�H�W���J�\�e�O�|�O�Q�H�N��"

!"#$%#�6�]�H�P�p�O�\�H�V���p�U�W�p�N�H�O�p�V#

�$�� �K�L�Q�G�X�L�]�P�X�V�W�� �p�U�W�p�N�H�O�K�� �H�J�\�K�i�]�L�� �W�D�Q�t�W�i�V�R�Q�� �H�O�J�R�Q�G�R�O�N�R�G�Y�D�� �Y�H�G�G�� �I�R�Q�W�R�O�y�U�D���� �K�R�J�\�� �N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\��
�H�P�E�H�U�N�p�Q�W���P�L�W���W�D�Q�X�O�K�D�W�V�]���D���K�L�Q�G�X�N�W�y�O�����p�V���L�J�\�H�N�H�]�]���N�|�Y�H�W�Q�L���Y�D�O�O�i�V�L���V�]�H�P�S�R�Q�W�E�y�O���S�p�O�G�D�P�X�W�D�W�y��
�P�D�J�D�W�D�U�W�i�V�I�R�U�P�i�L�N�D�W��"
�$�� �K�L�Q�G�X�� �L�V�W�H�Q�I�R�J�D�O�R�P�� �D�]�� �K�V�H�J�\�V�p�J�� �p�O�P�p�Q�\�p�Q�� �D�O�D�S�X�O���� �$�� �K�L�Q�G�X�L�]�P�X�V�� �D�O�D�S�i�O�O�t�W�i�V�D�� �D�]���� �K�R�J�\�� �D��
�%�U�D�K�P�D�Q�����D���O�p�W���V�]�D�Y�D�N�N�D�O���N�L�I�H�M�H�]�K�H�W�H�W�O�H�Q���K�V�I�R�U�U�i�V�D���p�V���D�]���É�W�P�D�Q�����Y�D�J�\�L�V���D���M�R�E�E�L�N���p�Q�•�Q�N���Q�H�P��
�N�H�W�W�K�����K�D�Q�H�P���H�J�\�H�W�O�H�Q���Y�D�O�y�V�i�J�����$���Q�D�S���P�L�Q�W���Q�D�S���P�H�J�W�D�S�D�V�]�W�D�O�W���p�Q�H�P���F�V�X�S�i�Q���H�J�\���I�H�O�•�O�H�W�H�V���p�Q����
�(�]���D���I�H�O�V�]�t�Q�H�V���p�Q���p�V���D���V�R�N�V�]�t�Q�e�V�p�J�p�E�H�Q���P�H�J�W�D�S�D�V�]�W�D�O�W���Y�L�O�i�J���,�V�W�H�Q���O�p�W�p�K�H�]���N�p�S�H�V�W���F�V�D�N���O�i�W�V�]�D�W����
�L�O�O�~�]�L�y�����²"�$���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�� �W�D�Q�t�W�i�V���V�]�H�U�L�Q�W���,�V�W�H�Q���|�U�|�N�W�K�O���I�R�J�Y�D���P�H�J�i�O�P�R�G�W�D���O�p�W�•�Q�N�H�W���� �X�W�i�Q�R�]�K�D,
4/4-/%�X�O���V�]�p�S�����V�]�H�P�p�O�\�H�V���O�p�Q�\�Q�H�N���i�O�P�R�G�R�W�W���P�H�J���P�L�Q�G�D�Q�Q�\�L�X�Q�N�D�W�����$�]���i�O�R�P���N�|�U�Y�R�Q�D�O�D�L�W���E�H�O�H,
�V�]�K�W�W�H���W�H�U�P�p�V�]�H�W�•�Q�N�E�H���p�V���W�|�U�W�p�Q�H�O�P�•�Q�N�E�H���D�]�]�D�O���D���F�p�O�O�D�O�����K�R�J�\���I�H�G�H�]�]�•�N���I�H�O���p�O�H�W�•�Q�N�E�H�Q���D�]���J��



�.�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���p�U�W�p�N�H�O�p�V!
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�M�H�O�H�Q�Y�D�O�y�V�i�J�i�W���� �D�G�R�W�W�V�i�J�D�L�Q�N�Q�D�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O�K�H�Q�� �I�R�J�D�G�M�X�N�� �H�O�� �D�]�� �i�O�W�D�O�D�� �Q�\�~�M�W�R�W�W�� �V�H�J�t�W�V�p�J�H�W���� �p�V�� �H��
�V�H�J�t�W�V�p�J���H�U�H�M�p�E�H�Q���V�]�D�E�D�G���F�V�H�O�H�N�H�G�H�W�H�N�N�H�O���L�J�\�H�N�H�]�]�•�Q�N���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�D�Q�L���D���V�]�H�P�p�O�\�•�Q�N�U�H���Y�R�Q�D�W$
�N�R�]�y���L�V�W�H�Q�L���i�O�P�R�W�����²!�$�]���,�V�W�H�Q�U�K�O���J�\�D�N�U�D�Q���P�H�J�I�H�O�H�G�N�H�]�K���Y�L�O�i�J�E�D�Q���D���K�L�Q�G�X���p�V���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���I�H�O$
�I�R�J�i�V�W���i�W�J�R�Q�G�R�O�Y�D���L�J�\�H�N�H�]�]���I�H�O�I�H�G�H�]�Q�L�����K�R�J�\���N�L�F�V�L�Q�\���Y�L�O�i�J�R�G���D�]���L�J�D�]�L���9�D�O�y�V�i�J�E�D�Q�����D���W�L�W�R�N�]�D�W�R�V��
�L�V�W�H�Q�L���O�p�W�E�H�Q���J�\�|�N�H�U�H�]�L�N��!
�%�i�U!�N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�N�p�Q�W���Q�H�P���Y�D�O�O�R�G���D���O�p�O�H�N�Y�i�Q�G�R�U�O�i�V���W�D�Q�i�W�����p�U�W�p�N�H�O�G���D���K�L�Q�G�X�N�Q�D�N���D�]���•�G�Y�|�V�V�p�J�U�H����
�D���V�]�D�Q�V�]�i�U�D���N�|�U�I�R�U�J�i�V�i�E�y�O���Y�D�O�y���N�L�V�]�D�E�D�G�X�O�i�V�U�D���L�U�i�Q�\�X�O�y���Y�i�J�\�i�W�����9�H�G�G���p�V�]�U�H�����K�R�J�\!�W�H���L�V���•�G�Y�|�V$
�V�p�J�U�H���Y�i�J�\�D�N�R�]�R�O���� �p�V�� �-�p�]�X�V�� �V�H�J�t�W�� �D�E�E�D�Q���� �K�R�J�\�� �Y�i�J�\�D�G�� �Y�D�O�y�U�D�� �Y�i�O�K�D�V�V�R�Q�����²!%&'())! *+! *,-! (!
�V�H�J�t�W�V�p�J�H�W���� �p�V�� �D�� �-�p�]�X�V�� �i�O�W�D�O�L�� �P�H�J�Y�i�O�W�i�V�� �D�M�i�Q�G�p�N�i�W�� �H�O�I�R�J�D�G�Y�D�� �N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�� �p�O�H�W�Y�L�W�H�O�O�H�O�� �X�W�i�Q�R�]�G�� �D��
�K�L�Q�G�X�N�D�W���D�]���•�G�Y�|�V�V�p�J���H�O�Q�\�H�U�p�V�p�U�H���L�U�i�Q�\�X�O�y���W�|�U�H�N�Y�p�V�•�N�E�H�Q��!
.&/)&+0&)1! *+! (,&/2!3&'�\�� �D�� �K�L�Q�G�X�N�� �H�U�N�|�O�F�V�L�� �H�O�Y�H�L�� �V�R�N�� �U�R�N�R�Q�V�i�J�R�W�� �P�X�W�D�W�Q�D�N�� �D�� �-�p�]�X�V�� �i�O�W�D�O��
�W�D�Q�t�W�R�W�W�� �H�U�N�|�O�F�V�L�� �~�W�P�X�W�D�W�i�V�R�N�N�D�O���� �9�H�G�G�� �p�V�]�U�H���� �K�R�J�\�� �D�� �E�K�D�N�W�L�� ���D�]�� �,�V�W�H�Q�� �L�U�i�Q�W�L�� �V�]�H�U�H�W�H�W���� �p�V�� �D�]��
�D�K�L�P�V�]�i�����H�U�K�V�]�D�N�P�H�Q�W�H�V�V�p�J�����N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H���V�R�N���W�H�N�L�Q�W�H�W�E�H�Q���H�P�O�p�N�H�]�W�H�W���D���-�p�]�X�V���i�O�W�D�O���K�L�U�G�H�W�H�W�W��
�I�K�S�D�U�D�Q�F�V�U�D�����D�]���,�V�W�H�Q���p�V���D�]���H�P�E�H�U�W�i�U�V���L�U�i�Q�W�L���V�]�H�U�H�W�H�W�U�H�����²!�$���I�K�S�D�U�D�Q�F�V���N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�p�Q�H�N���W�H�O$
�M�H�V�t�W�p�V�H���N�|�]�E�H�Q���D�G�M�R�Q���V�]�i�P�R�G�U�D���P�H�J�H�U�K�V�t�W�p�V�W���p�V���E�i�W�R�U�t�W�i�V�W���D�]���L�V�W�H�Q�V�]�H�U�H�W�H�W�H�W���p�V���D�]���H�U�K�V�]�D�N$
�P�H�Q�W�H�V�V�p�J�H�W���K�K�V�L���I�R�N�R�Q���J�\�D�N�R�U�O�y���K�L�Q�G�X�N���S�p�O�G�i�M�D��!
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=!>$-!)2%2)2!*(?$-(?)%71@!!"#$%#&'#($#������ �D���E�X�G�G�K�L�]�P�X�V�� �V�]�L�P�E�y�O�X�P�D���� �$�]�� �H�J�\�H�W0
�O�H�Q�� �N�|�]�p�S�S�R�Q�W�� �I�H�O�p�� �W�D�U�W�y�� �Q�\�R�O�F�� �N�•�O�O�K�� �D�]�W�� �D�� �1�H�P�H�V���1�\�R�O�F�U�p�W�e�� �g�V�Y�p�Q�\�W�� �M�H�O�N�p�S�H�]�L����
�D�P�H�O�\�H�Q���M�i�U�Y�D���%�X�G�G�K�D���W�D�Q�t�W�i�V�D���V�]�H�U�L�Q�W���D�]���H�P�E�H�U���H�O�M�X�W�K�D�W���D���Y�L�O�i�J���p�U�W�p�N�H�L�K�H�]���W�D�S�D�G�y��
�W�X�G�D�W���N�L�R�O�W�y�G�i�V�i�Q�D�N�����D���V�]�H�Q�Y�H�G�p�V�H�N�W�K�O���Y�D�O�y���P�H�J�V�]�D�E�D�G�X�O�W�V�i�J�Q�D�N�����D���P�H�J�Y�L�O�i�J�R�V�X�O�W0
�V�i�J�Q�D�N���i�O�O�D�S�R�W�i�E�D��!
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!"#$ %#�E�X�G�G�K�L�]�P�X�V���W�|�U�W�p�Q�H�W�H���p�V���i�O�W�D�O�i�Q�R�V���M�H�O�O�H�P�]�p�V�H#

�$�� �V�]�D�Q�V�]�N�U�L�W�� �p�V�� �D�]�� �L�Q�G�R�i�U�M�D�� �S�i�O�L#!$%&'(!!"##$%!���P�H�J�Y�L�O�i�J�R�V�X�O�W�� �V�]�H�P�p�O�\���� �V�]�D�Y�i�U�y�O�� �H�O�Q�H�Y�H�]�H�W�W��
�E�X�G�G�K�L�]�P�X�V���E�|�O�F�V�H�O�H�W�L�����Y�D�O�O�i�V�L���p�V���H�U�N�|�O�F�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�����$�]�R�N�Q�D�N���D���N�•�O�|�Q�I�p�O�H���Y�D�O�O�i�V�L���K�D�J�\�R�P�i�Q�\�R�N)
$�D�N���� �K�L�H�G�H�O�P�H�N�Q�H�N���p�V���O�H�O�N�L���H�O�P�p�O�\�•�O�p�V�L���W�H�F�K�Q�L�N�i�N�Q�D�N���|�V�V�]�H�I�R�J�O�D�O�y���Q�H�Y�H���� �D�P�H�O�\�H�N���D���K�L�Q�G�X�L�])
�P�X�V���W�D�O�D�M�i�Q���V�]�•�O�H�W�W�H�N�����p�V���H�O�V�K�V�R�U�E�D�Q���D���W�|�U�W�p�Q�H�W�L���%�X�G�G�K�D���W�D�Q�t�W�i�V�i�U�D���p�S�•�O�Q�H�N�����$���E�X�G�G�K�L�]�P�X�V)
*+$!+!,+$!-./+$./01234!#$%&'%(!�S�i�O�L����#$%''%56!7%+081'�D�W�L���~�W�P�X�W�D�W�i�V�R�N�D�W���D�G���D�U�U�D���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�D�Q����
987%!+/!&:*&1!987%+$!./+*+;<'9+3!:&7!�D�]���~�M�M�i�V�]�•�O�H�W�p�V�H�N���V�]�H�Q�Y�H�G�p�V�H�N�N�H�O���M�i�U�y���N�|�U�I�R�U�J�i�V�i�E�y�O��!
�K�R�J�\�D�Q�� �Y�i�O�K�D�W�� �P�H�J�Y�L�O�i�J�R�V�X�O�W�W�i���� �V�� �P�L�N�p�Q�W�� �M�X�W�K�D�W�� �H�O�� �D�� �P�H�J�V�]�D�E�D�G�X�O�i�V�W�� �p�V�� �D�� �W�H�O�M�H�V�� �E�p�N�H�V�V�p�J�H�W��
�M�H�O�H�Q�W�K���i�O�O�D�S�R�W�E�D�����(�]�W���D�]���i�O�O�D�S�R�W�R�W���D���K�L�Q�G�X�N���D���V�]�D�Q�V�]�N�U�L�W���Q�L�U�Y�i�Q�D!�V�]�y�Y�D�O�����%�X�G�G�K�D���S�H�G�L�J���D���S�i�O�L��
$%&'(!�Q�L�E�E�i�Q�D!�N�L�I�H�M�H�]�p�V�p�Y�H�O���M�H�O�|�O�W�H�����²!�0�D�Q�D�S�V�i�J���D���Y�L�O�i�J�R�Q���D���P�H�J�V�]�D�E�D�G�X�O�i�V�K�R�]���Y�H�]�H�W�K���E�X�G�G)
�K�L�V�W�D���~�W���N�|�Y�H�W�K�L�Q�H�N���V�]�i�P�D���P�L�Q�W�H�J�\�����������P�L�O�O�L�y��!

!"#$$#�%�X�G�G�K�D���p�O�H�W�H���p�V���W�D�Q�t�W�i�V�D#

 �%�X�G�G�K�D���p�O�H�W�H !

�(�O�W�p�U�K�H�Q���D���K�L�Q�G�X�L�]�P�X�V�W�y�O�����D�P�H�O�\�Q�H�N���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�p�E�H�Q���O�p�W�U�H�M�|�W�W�����p�V���D�P�H�O�\�E�K�O���i�W�Y�H�W�W���Q�p�K�i�Q�\���D�O�D�S)
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�K�R�J�\���D���K�D�U�P�D�G�L�N���S�D�U�D�Q�F�V�R�O�D�W���D���Q�H�P�L���p�O�H�W�W�K�O���Y�D�O�y���W�H�O�M�H�V���W�D�U�W�y�]�N�R�G�i�V�W���U�H�Q�G�H�O�L���H�O�����$���P�i�V�L�N���|�W���V�]�D�E�i�O�\��
�D���V�]�H�U�]�H�W�H�V�L���I�R�J�D�G�D�O�R�P�P�D�O���H�J�\�•�W�W���M�i�U�y���N�|�W�H�O�H�]�H�W�W�V�p�J��!

�%�X�G�G�K�D���H�U�N�|�O�F�V�L�� �W�D�Q�t�W�i�V�i�E�D�Q���N�|�]�S�R�Q�W�L�� �K�H�O�\�H�Q���i�O�O�� �D�� �V�]�H�U�H�W�K���N�H�G�Y�H�V�V�p�J�� �Y�D�J�\�� �M�y�D�N�D�U�y�� �V�]�H�U�H�W�H�W��
���S�i�O�L�����P�H�W�W�i�����I�R�J�D�O�P�D�����(�]���D���V�]�H�U�H�W�H�W���V�]�e�N���N�|�U�e���p�U�]�H�O�P�L���N�|�W�K�G�p�V���p�V���U�D�J�D�V�]�N�R�G�i�V���Q�p�O�N�•�O�L���P�D�J�D)
�W�D�U�W�i�V�����D�P�H�O�\�E�H�Q���H�O�V�K�V�R�U�E�D�Q���Q�H�P���H�P�E�H�U�W�i�U�V�X�Q�N���H���Y�L�O�i�J�L���M�D�Y�i�W�����K�D�Q�H�P���•�G�Y�|�V�V�p�J�p�W�����D���V�]�D�Q�V�]�i)
�U�i�W�y�O�� �Y�D�O�y�� �V�]�D�E�D�G�X�O�i�V�i�W���D�N�D�U�M�X�N�� �H�O�K�P�R�]�G�t�W�D�Q�L���� �$�]�� �D�K�L�P�V�]�i�� �I�R�J�D�O�P�i�W�y�O�� �D�E�E�D�Q�� �N�•�O�|�Q�E�|�]�L�N����
�K�R�J�\�� �E�H�Q�Q�H�� �H�O�V�K�V�R�U�E�D�Q�� �Q�H�P�� �D�� �Å�Q�H�P�� �i�U�W�i�V�R�Q�µ�� �Y�D�Q�� �D�� �K�D�Q�J�V�~�O�\���� �K�D�Q�H�P�� �L�Q�N�i�E�E�� �D�]�� �H�P�E�H�U�H�N��
�L�U�i�Q�W�L���W�H�Y�p�N�H�Q�\���V�]�H�U�H�W�H�W�H�Q�����(���V�]�H�U�H�W�H�W���M�H�O�O�H�P�]�K�M�H���D�]�����K�R�J�\���M�y�Y�D�O���L�J�\�H�N�V�]�L�N���O�H�J�\�K�]�Q�L���D���U�R�V�V�]�D�W����
�p�V���D�]���H�O�O�H�Q�V�p�J�U�H��>=!?>1%@A%<*!

�$���V�]�H�U�]�H�W�H�V�H�N���p�V���D���Y�L�O�i�J�L�D�N���Q�D�S�R�Q�W�D���H�O�P�R�Q�G�D�Q�G�y���I�R�K�i�V�]�D���H�U�U�H���D���V�]�H�U�H�W�H�W�U�H���E�X�]�G�t�W���� �Å�$�K�R�J�\�D�Q���D�]��
�D�Q�\�D���Y�p�G�L���J�\�H�U�P�H�N�p�W�����H�J�\�H�W�O�H�Q���J�\�H�U�P�H�N�p�W�����D�N�i�U���p�O�H�W�H���i�U�i�Q���L�V��!�~�J�\���W�H�U�M�H�V�V�]�H���N�L���D�]���H�P�E�H�U���V�]�t�Y�p�W���K�D�W�i�U)
�W�D�O�D�Q�X�O�����P�L�Q�G�H�Q�U�H�����D�P�L���F�V�D�N���p�O�����$�]���H�P�E�H�U���V�]�H�U�H�W�K���V�]�t�Y�p�W���W�H�U�M�H�V�V�]�H���N�L���K�D�W�i�U�W�D�O�D�Q�X�O�����P�L�Q�G�H�Q���Y�L�O�i�J�U�D��!
�²!�I�|�O�I�H�O�p�����O�H�I�H�O�p���p�V���P�L�Q�G�H�Q���L�U�i�Q�\�E�D�Q���²�����D�N�D�G�i�O�\�R�N���Q�p�O�N�•�O�����J�\�e�O�|�O�N�|�G�p�V���Q�p�O�N�•�O�����H�O�O�H�Q�V�p�J�H�V�N�H�G�p�V���Q�p�O)
�N�•�O�µ�����6�]�X�W�W�D)�Q�L�S�i�W�D���������������%�X�G�G�K�D���V�]�H�U�L�Q�W���D���E�|�O�F�V���H�P�E�H�U���P�p�J���D�]���H�O�O�H�Q�V�p�J�J�H�O���V�]�H�P�E�H�Q���L�V���D�U�U�D���W�|�U�H�N)
�V�]�L�N�����K�R�J�\���Å�D���K�D�U�D�J�R�W���V�]�H�O�t�G�V�p�J�J�H�O�����D���U�R�V�V�]�D�W���M�y�Y�D�O���J�\�K�]�]�H���O�H�����D���I�|�V�Y�p�Q�\�W���E�K�N�H�]�e�V�p�J�J�H�O�����L�J�D�]���V�]�y�Y�D�O��
�D���K�D�]�X�J�R�W�µ�����'�K�D�P�P�D�S�D�G�D������������!

�0�L�Y�H�O�� �%�X�G�G�K�D�� �V�]�N�H�S�W�L�N�X�V�� �D�]�� �D�Q�W�U�R�S�R�P�R�U�I�� �P�y�G�R�Q�� �H�O�J�R�Q�G�R�O�W�� �K�L�Q�G�X�� �L�V�W�H�Q�H�N�� �O�p�W�p�W�� �L�O�O�H�W�K�H�Q����
�H�]�p�U�W! �Q�H�P�� �E�H�V�]�p�O�� �U�y�O�X�N���� �(�P�L�D�W�W�� �H�U�N�|�O�F�V�W�D�Q�L�� �P�H�J�Q�\�L�O�D�W�N�R�]�i�V�D�L�� �D�� �I�H�O�V�]�t�Q�H�V�� �R�O�Y�D�V�y�E�D�Q�� �D�]�W�� �D��
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�E�H�Q�\�R�P�i�V�W���N�H�O�W�K�H�W�L�N�����K�R�J�\���D���0�D�J�D�V�]�W�R�V���D�]���H�U�N�|�O�F�V�|�V���p�O�H�W�H�W���L�V�W�H�Q�L���V�H�J�t�W�V�p�J���Q�p�O�N�•�O���L�V���O�H�K�H�W�V�p�J�H�V-
�Q�H�N���W�D�U�W�R�W�W�D�����9�D�O�y�M�i�E�D�Q���D�]�R�Q�E�D�Q���K���L�V���H�J�\�p�U�W�H�O�P�e�H�Q���X�W�D�O�W���D�U�U�D�����K�R�J�\���D�]���H�U�N�|�O�F�V�|�V���p�O�H�W���F�V�D�N���D�]��
�L�V�W�H�Q�L���H�U�H�G�H�W�e���7�D�Q�����D���G�K�D�P�P�D�����D�O�D�S�M�i�Q���p�V���V�H�J�t�W�V�p�J�p�Y�H�O���O�H�K�H�W�V�p�J�H�V��"

�(�]�p�U�W���P�R�Q�G�M�D�����D�]�R�N�����D�N�L�N���Q�H�P���K�D�O�O�M�i�N���D���7�D�Q�W�����H�O���I�R�J�Q�D�N���Y�H�V�]�Q�L�����Y�|�����0�D�G�G�]�V�K�L�P�D-�Q�L�N�i�M�D�������������&�V�D�N��
�D�]�� �Y�i�O�K�D�W�� �H�U�N�|�O�F�V�|�V�V�p�� �p�V�� �P�H�J�Y�L�O�i�J�R�V�X�O�W�W�i���� �D�N�L�� �D�� �7�D�Q�� �H�U�H�M�p�E�K�O�� �W�i�S�O�i�O�N�R�]�L�N���� �$�� �7�D�Q�W"�P�H�Q�H�G�p�N�Q�H�N��
�Q�H�Y�H�]�K���p�V���D���I�|�O�G�L���O�p�W�W�K�O���E�~�F�V�~�]�y���%�X�G�G�K�D���t�J�\���I�L�J�\�H�O�P�H�]�W�H�W�L���V�]�H�U�]�H�W�H�V�H�L�W�����Å�$�]���D���V�]�H�U�]�H�W�H�V�����É�Q�D�Q�G�D����
�D�N�L���D�N�i�U���P�R�V�W�����D�N�i�U���W�i�Y�R�]�i�V�R�P���X�W�i�Q���|�Q�P�D�J�i�E�D�Q���N�H�U�H�V���Y�L�O�i�J�R�V�V�i�J�R�W�����|�Q�P�D�J�i�E�D�Q���N�H�U�H�V���P�H�Q�H�G�p�N�H�W��"
�P�i�V���P�H�Q�H�G�p�N���Q�p�O�N�•�O�����p�V���D���7�D�Q�E�D�Q���N�H�U�H�V���Y�L�O�i�J�R�V�V�i�J�R�W�����D���7�D�Q�E�D�Q���N�H�U�H�V���P�H�Q�H�G�p�N�H�W�����P�i�V���P�H�Q�H�G�p�N��
�Q�p�O�N�•�O�����D�]���L�O�\�H�Q���W�D�Q�X�O�Q�L���Y�i�J�\�y���V�]�H�U�]�H�W�H�V���P�p�O�W�y���D���V�]�H�U�]�H�W�H�V�L���Q�p�Y�U�H�µ�����'�L�J�K�D-�Q�L�N�i�M�D����������"

�%�X�G�G�K�D���W�X�G�D�W�i�E�D�Q���Y�R�O�W���D�Q�Q�D�N���� �K�R�J�\�� �D�]���H�P�E�H�U���H�U�N�|�O�F�V�L���N�L�E�R�Q�W�D�N�R�]�i�V�i�W���J�R�Q�R�V�]���H�U�K�N���D�N�D�G�i-
�O�\�R�]�]�i�N�����D�P�H�O�\�H�N���D�]�R�Q�E�D�Q���Q�H�P���W�X�G�M�i�N���P�H�J�I�R�V�]�W�D�Q�L���K�W"�D���V�]�D�E�D�G���D�N�D�U�D�W�i�W�y�O�����(�]�H�N�H�W���D���J�R�Q�R�V�]��
�H�U�K�N�H�W�� �V�]�H�P�p�O�\�H�V�t�W�L�� �P�H�J�� �W�D�Q�t�W�i�V�i�E�D�Q�� �0�i�U�D���� �D�� �O�H�O�N�L�� �K�D�O�i�O�W�� �K�R�]�y�� �I�R�Q�G�R�U�N�R�G�y�� �G�p�P�R�Q���� �D�N�L�� �D��
�O�H�J�H�Q�G�i�N�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �*�y�W�D�P�i�W�� �L�V�� �H�O�� �D�N�D�U�W�D�� �W�p�U�t�W�H�Q�L�� �D�� �7�D�Q�� �K�L�U�G�H�W�p�V�p�Q�H�N�� �V�]�i�Q�G�p�N�i�W�y�O�� ���Y�|���� �/�D�O�L�W�D��
.'*(/010-�V�]�~�W�U�D���;�9�,�,�,����23"�$���N�t�V�p�U�W�p�V�W���P�H�J�V�]�H�P�p�O�\�H�V�t�W�K���0�i�U�D���P�H�J�I�H�O�H�O���D���V�R�N���P�i�V���Y�D�O�O�i�V�E�D�Q���L�V��
�V�]�H�U�H�S�O�K���|�U�G�|�J�����V�i�W�i�Q���Y�D�J�\���J�R�Q�R�V�]���D�O�D�N�M�i�Q�D�N�����$���%�X�G�G�K�D���p�O�H�W�p�W���|�Y�H�]�K���O�H�J�H�Q�G�i�N���D�U�U�y�O���E�H�V�]�p�O-
�Q�H�N�����K�R�J�\���0�i�U�D���D���I�H�O�Y�L�O�i�J�R�V�X�O�D�W�O�D�Q���H�P�E�H�U�H�N�����D���V�]�D�Q�V�]�i�U�D���Y�L�O�i�J�i�Q�D�N���X�U�D�����É�P���Q�H�P���N�R�U�O�i�W�O�D�Q���~�U��"
�P�H�U�W���K�D���P�H�J���L�V���Q�H�K�H�]�t�W�L���D�]���H�P�E�H�U�H�N���H�U�N�|�O�F�V�L���p�O�H�W�~�W�M�i�W�����Q�H�P���W�X�G�M�D���H�O�Y�H�Q�Q�L���V�]�D�E�D�G�V�i�J�X�N�D�W�����p�V��
�Q�H�P���N�p�S�H�V���O�H�K�H�W�H�W�O�H�Q�Q�p���W�H�Q�Q�L���D���Q�L�E�E�i�Q�i�E�D���M�X�W�i�V�X�N�D�W�����$�]���H�P�E�H�U�L���V�]�D�E�D�G���D�N�D�U�D�W���p�V���D���Q�L�E�E�i�Q�D��
�I�H�O�H�W�W���X�J�\�D�Q�L�V���D���I�R�Q�G�R�U�N�R�G�y���~�U�Q�D�N���Q�L�Q�F�V���K�D�W�D�O�P�D��"
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!"#!  �$���E�X�G�G�K�L�]�P�X�V���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���p�U�W�p�N�H�O�p�V�H#

$!%%&!�9�D�W�L�N�i�Q�L���=�V�L�Q�D�W���Å�.�R�U�X�Q�N�E�D�Q�µ�����O�D�W����!"#$%&'&($&$(�����N�L�I�H�M�H�]�p�V�V�H�O���N�H�]�G�K�G�K���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�P�i�Q�D�N!
�P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�y�L���U�R�N�R�Q�V�]�H�Q�Y�Y�H�O���W�H�N�L�Q�W�H�Q�H�N���D���E�X�G�G�K�L�V�W�i�N�U�D��!�D�N�L�N���D���Å�W�|�N�p�O�H�W�H�V���V�]�D�E�D�G�V�i�J���i�O�O�D�S�R'
�W�i�U�D�µ���p�V���D���P�H�J�Y�L�O�i�J�R�V�R�G�i�V���O�H�J�I�H�O�V�K���I�R�N�i�U�D���H�U�N�|�O�F�V�L���H�U�K�I�H�V�]�t�W�p�V�H�N�N�H�O���W�|�U�H�N�V�]�H�Q�H�N�����$���W�|�N�p�O�H�W�H�V��
�V�]�D�E�D�G�V�i�J�U�D���L�U�i�Q�\�X�O�y���E�X�G�G�K�L�V�W�D���Y�i�J�\�D�N�R�]�i�V�E�D�Q���D���Y�p�J�V�K���9�D�O�y�V�i�J�U�D�����D�]���,�V�W�H�Q�U�H���Y�D�O�y���L�U�i�Q�\�X�O�i�V�W��
�O�i�W�M�i�N�����D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�V�p�J���V�]�H�U�L�Q�W���X�J�\�D�Q�L�V���,�V�W�H�Q���D���6�]�D�E�D�G�V�i�J�����L�O�O�H�W�Y�H���P�L�Q�G�H�Q���V�]�D�E�D�G�V�i�J���I�R�U�U�i�V�D����
�$���P�H�J�Y�L�O�i�J�R�V�R�G�i�V���O�H�J�I�H�O�V�K���I�R�N�i�U�D���Y�D�O�y���E�X�G�G�K�L�V�W�D���W�|�U�H�N�Y�p�V�E�H�Q���D�]�W���D�]���L�J�\�H�N�H�]�H�W�H�W���I�H�G�H�]�L�N���I�H�O����
�P�L�Q�W���D�P�H�O�O�\�H�O���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���H�P�E�H�U���L�V���W�|�U�H�N�V�]�L�N���D�]���•�G�Y�|�V�V�p�J�U�H�����$�]���i�K�t�W�D�W�R�V���p�V���E�L�]�D�N�R�G�y���O�H�O�N�•'
�O�H�W�H�W���D�]�p�U�W���W�D�U�W�M�i�N���p�U�W�p�N�H�V�Q�H�N�����P�H�U�W���H�]�W���D���O�H�O�N�•�O�H�W�H�W���-�p�]�X�V���L�V���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���H�U�N�|�O�F�V���O�p�Q�\�H�J�H�V���M�H�O'
�O�H�P�]�K�M�p�Q�H�N���W�H�N�L�Q�W�H�W�W�H���� �$�]�� �D�W�\�i�N���D���E�X�G�G�K�L�]�P�X�V���S�R�]�L�W�t�Y���P�H�J�t�W�p�O�p�V�H���N�|�]�E�H�Q���D�]�W���L�V���V�]�H�P���H�O�K�W�W��
�W�D�U�W�M�i�N�����K�R�J�\���,�V�W�H�Q�����D�]���•�G�Y�|�V�V�p�J�H�W���N�H�U�H�V�K���O�p�O�H�N�����D�]���p�Q�����p�V���D�]���H�U�N�|�O�F�V���D���I�R�J�D�O�P�L�O�D�J���I�H�O�I�R�J�K�D�W�D�W'
�O�D�Q���p�V���O�H�t�U�K�D�W�D�W�O�D�Q���P�L�V�]�W�p�U�L�X�P���Y�L�O�i�J�i�E�D���W�D�U�W�R�]�L�N�����p�V���H�U�U�K�O���D���P�L�V�]�W�p�U�L�X�P�U�y�O���D�]���H�P�E�H�U���²!()*+),!
�E�X�G�G�K�L�V�W�D���Y�D�J�\���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���²!�O�H�J�I�H�O�M�H�E�E���F�V�D�N���D���V�]�L�P�E�y�O�X�P�R�N���Q�\�H�O�Y�p�Q���W�X�G���E�H�V�]�p�O�Q�L��!
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�V�p�E�H�Q���L�V���P�H�J�M�H�O�H�Q�L�N���H�]���D���V�|�W�p�W���K�D�W�D�O�R�P�����D�P�H�O�\�H�W���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���L�U�R�G�D�O�R�P���D���J�R�Q�R�V�]�V�i�J���W�L�W�N�D���Q�p�Y-
21="'==1:">?@1**("?6A89"

!" .$%%&/"�p�O�H�W�p�U�K�O�� �V�]�y�O�y�� �L�U�R�G�D�O�R�P�E�D�Q�� �0�i�U�D�� �V�]�H�P�p�O�\�H�V�t�W�L�� �P�H�J�� �H�� �V�|�W�p�W�� �K�D�W�D�O�P�D�W���� �D�P�H�O�\�� �D�]�R�Q�E�D�Q��
�Q�H�P���W�X�G���J�\�K�]�H�G�H�O�P�H�V�N�H�G�Q�L���D���0�D�J�D�V�]�W�R�V���I�|�O�|�W�W�����‡���$���W�|�U�W�p�Q�H�W�L���-�p�]�X�V���L�V���E�H�V�]�p�O�W���D���V�|�W�p�W���K�D�W�D�O�R�P�U�y�O����
�D�P�H�O�\���K�W���L�V���P�H�J�N�t�V�p�U�W�H�W�W�H�����0�W���������²�����������|�U�G�|�J�Q�H�N�����-�Q�����������������H���Y�L�O�i�J���I�H�M�H�G�H�O�P�p�Q�H�N">B0"C,67D86".1=(1-
�E�X�E�Q�D�N���� �L�O�O�H�W�Y�H���V�i�W�i�Q�Q�D�N�����0�N��������?�²�������� �Q�H�Y�H�]�W�H�����p�V���D�]���H�P�E�H�U���H�U�N�|�O�F�V�L���N�L�E�R�Q�W�D�N�R�]�i�V�i�Q�D�N���O�H�J�I�K�E�E��
�D�N�D�G�i�O�\�i�W�� �O�i�W�W�D�� �E�H�Q�Q�H���� �8�J�\�D�Q�D�N�N�R�U���²"�%�X�G�G�K�i�W�y�O�� �H�O�W�p�U�K�H�Q���²"�D�]�W�� �L�V�� �i�O�O�t�W�R�W�W�D���� �K�R�J�\�� �K�� �•�G�Y�|�]�t�W�K�N�p�Q�W��
�p�S�S�H�Q���D�]�p�U�W���M�|�W�W���D���I�|�O�G�U�H�����K�R�J�\���D���J�R�Q�R�V�]�V�i�J���W�L�W�N�i�Q�D�N���H�U�H�M�p�W���Y�p�J�p�U�Y�p�Q�\�H�V�H�Q���P�H�J�W�|�U�M�H��"

!"#!$#�6�]�H�P�p�O�\�H�V���p�U�W�p�N�H�O�p�V#

�$���E�X�G�G�K�L�]�P�X�V���p�U�W�p�N�H�L�W���P�p�O�W�D�W�y���]�V�L�Q�D�W�L���P�H�J�Q�\�L�O�D�W�N�R�]�i�V���V�]�D�Y�D�L�W���R�O�Y�D�V�Y�D���J�R�Q�G�R�O�N�R�G�M���H�O���D�]�R�Q����
�K�R�J�\���D�]���,�V�W�H�Q���X�W�i�Q�L���Y�i�J�\�D�N�R�]�i�V�����D�]���•�G�Y�|�V�V�p�J���N�H�U�H�V�p�V�H���p�V���D�]���H�U�N�|�O�F�V�L���H�U�K�I�H�V�]�t�W�p�V�H�N���W�H�N�L�Q�W�H�W�p-
#10")':":/0$=&�D�W�V�]���D���E�X�G�G�K�L�V�W�i�N�W�y�O��"
�%�X�G�G�K�D���Q�H�P���H�P�O�t�W�H�W�W�H���,�V�W�H�Q���Q�H�Y�p�W�����G�H���I�H�O�L�V�P�H�U�Y�H���D���I�|�O�G�L���O�p�W���U�D�G�L�N�i�O�L�V���H�O�p�J�W�H�O�H�Q�V�p�J�p�W�����N�H�U�H�V�W�H��
�J�W�����p�V���D���N�|�]�H�O�p�E�H���L�V���M�X�W�R�W�W�����$���E�X�G�G�K�L�]�P�X�V���D�O�D�S�t�W�y�M�i�Q�D�N���I�L�]�L�N�D�L���M�H�O�O�H�P�]�K�L�U�K�O���W�|�U�W�p�Q�H�W�L�O�H�J���V�]�L�Q�W�H��
�V�H�P�P�L�W�� �V�H�P�� �W�X�G�X�Q�N���� �É�P�� �D�� �E�X�G�G�K�L�V�W�D�� �V�]�H�Q�W�p�O�\�H�N"�K�D�W�D�O�P�D�V�� �p�V�� �O�H�Q�\�e�J�|�]�K�� �V�]�R�E�U�D�L�� �Q�H�P�� �L�V�� �D��



�.�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���p�U�W�p�N�H�O�p�V!
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�W�|�U�W�p�Q�H�W�L�� �%�X�G�G�K�i�W�� �i�E�U�i�]�R�O�M�i�N���� �$�]�� �y�N�R�U�L�� �W�i�Y�R�O$�N�H�O�H�W�L�� �V�]�p�S�V�p�J$! �p�V�� �W�|�N�p�O�H�W�H�V�V�p�J�H�V�]�P�p�Q�\�Q�H�N��
�P�H�J�I�H�O�H�O�K���%�X�G�G�K�D$�i�E�U�i�]�R�O�i�V�R�N���D���P�e�Y�p�V�]�H�W���Q�\�H�O�Y�p�Q���F�V�D�N���D�]���,�V�W�H�Q!�N�|�]�H�O�p�E�H���M�X�W�R�W�W���H�P�E�H�U���Q�\�X$
�J�R�G�W�����E�p�N�p�V���p�V���G�H�U�e�V���O�H�O�N�L�i�O�O�D�S�R�W�i�W���K�L�Y�D�W�R�W�W�D�N���P�H�J�M�H�O�H�Q�t�W�H�Q�L�����²!�+�D���W�X�U�L�V�W�D�N�p�Q�W���Y�D�O�D�P�L�O�\�H�Q���P�R$
�Q�X�P�H�Q�W�i�O�L�V���%�X�G�G�K�D$%&'()'*!�O�i�W�V�]�����J�R�Q�G�R�O�M���D�U�U�D�����K�R�J�\���H�O�V�K�V�R�U�E�D�Q���Q�H�P���E�H�V�]�p�O�Q�H�G���N�H�O�O���,�V�W�H�Q�U�K�O��!
�K�D�Q�H�P�� �*�y�W�D�P�D�� �S�p�O�G�i�M�D�� �Q�\�R�P�i�Q�� �N�H�U�H�V�Q�H�G�� �N�H�O�O�� �J�W���� �K�R�J�\�� �N�|�]�H�O�p�E�H�� �M�X�W�Y�D�� �W�H�� �L�V�� �H�O�Q�\�H�U�K�H�V�G�� �D��
�O�H�O�N�L���Q�\�X�J�D�O�R�P���p�V���E�p�N�H�V�V�p�J���i�O�O�D�S�R�W�i�W��!
�*�y�W�D�P�D���p�O�H�W�p�W���D�]���•�G�Y�|�V�V�p�J�����D���V�]�D�Q�V�]�i�U�D���N�p�Q�\�V�]�H�U�p�W�K�O���Y�D�O�y���V�]�D�E�D�G�X�O�i�V���L�U�i�Q�W�L���F�V�L�O�O�D�S�t�W�K�D�W�D�W�O�D�Q��
�Y�i�J�\���M�H�O�O�H�P�H�]�W�H�����²!�.�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�N�p�Q�W���Q�H�P���N�H�O�O���D�]���~�M�M�i�V�]�•�O�H�W�p�V�H�N���N�p�Q�\�V�]�H�U�p�Q�H�N���J�R�Q�G�R�O�D�W�i�Y�D�O���I�R�J$
�O�D�O�N�R�]�Q�R�G���� �G�H���Q�H�N�H�G���L�V���W�|�U�H�N�H�G�Q�H�G���N�H�O�O���D���E�e�Q���Y�L�O�i�J�i�E�y�O���Y�D�O�y���N�L�V�]�D�E�D�G�X�O�i�V�U�D���p�V���D���-�p�]�X�V���i�O�W�D�O��
�K�L�U�G�H�W�H�W�W���•�G�Y�|�V�V�p�J�U�H�����%�X�G�G�K�D���S�p�O�G�i�M�D���Q�\�R�P�i�Q���V�]�t�W�V�G���I�H�O���O�H�O�N�H�G�E�H�Q���D�]���•�G�Y�|�V�V�p�J���L�U�i�Q�W�L���Y�i�J�\�D�W����
�K�R�J�\���-�p�]�X�V���V�H�J�t�W�V�p�J�p�Y�H�O���H�O���L�V���M�X�W�K�D�V�V!�D�]���i�O�W�D�O�D���K�L�U�G�H�W�H�W�W���•�G�Y�|�V�V�p�J�U�H��!
�%�X�G�G�K�D���D�]�W���W�D�Q�t�W�R�W�W�D�����K�R�J�\���D�]���•�G�Y�|�V�V�p�J���H�O�Q�\�H�U�p�V�p�U�H���L�U�i�Q�\�X�O�y���H�U�N�|�O�F�V�L���H�U�K�I�H�V�]�t�W�p�V�H�N���F�V�D�N���Å�I�H�O$
�V�K�E�E���V�H�J�t�W�V�p�J�J�H�O�µ���O�H�K�H�W�Q�H�N���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V�H�N���� �$�� �P�R�F�V�i�U�E�D���V�•�O�O�\�H�G�W���H�O�H�I�i�Q�W�U�y�O���V�]�y�O�y�� �P�H�V�p�M�p�E�H�Q��
�D�]�W���K�L�U�G�H�W�W�H�����K�R�J�\���H�]�W���D���I�H�O�V�K�E�E���V�H�J�t�W�V�p�J�H�W���D�]���H�P�E�H�U���D�]���L�V�W�H�Q�L���H�U�H�G�H�W�e���7�D�Q�W�y�O���N�D�S�K�D�W�M�D���P�H�J�����²!
�9�D�O�D�K�i�Q�\�V�]�R�U���D���E�e�Q���i�O�O�D�S�R�W�i�Q�D�N���P�p�O�\�p�U�H���V�•�O�O�\�H�G�V�]�����J�R�Q�G�R�O�M���H�U�U�H���D���P�H�V�p�U�H�����p�V���N�p�U�G���D���P�H�J�W�H�V$
�W�H�V�•�O�W���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�� �Å�7�D�Q�Q�D�N�µ���� �-�p�]�X�V�Q�D�N�� �D�� �V�H�J�t�W�V�p�J�p�W���� �K�R�J�\�� �N�L�� �W�X�G�M���H�P�H�O�N�H�G�Q�L�� �D�� �E�e�Q�|�V�� �i�O�O�D�S�R�W��
�P�R�F�V�D�U�i�E�y�O��!
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�'�i�Y�L�G"�F�V�L�O�O�D�J���Y�D�J�\���'�i�Y�L�G���S�D�M�]�V�D���²!�D���]�V�L�G�y�V�i�J���p�V���D���]�V�L�G�y���Y�D�O�O�i�V���V�]�L�P�E�y�O�X�P�D�����1�H�Y�p�W��
�D���]�V�L�G�y�N���P�i�V�R�G�L�N���N�L�U�i�O�\�i�U�y�O�����D���.�U�����H���������������N�|�U�•�O���X�U�D�O�N�R�G�y���'�i�Y�L�G�U�y�O���N�D�S�W�D�����D�N�L�Q�H�N��
�N�D�W�R�Q�i�L���S�D�M�]�V�D�L�N�U�D���H�]�W���D���M�H�O�H�W���Y�p�V�W�p�N�����$���N�p�W���H�J�\�H�Q�O�K���V�]�i�U�~���K�i�U�R�P�V�]�|�J���D�]���p�J���p�V���D���I�|�O�G!
-'./0,%12 �V�� �H�J�\�P�i�V�U�D�� �W�D�O�i�O�i�V�i�W�� �V�]�L�P�E�R�O�L�]�i�O�M�D���� �$�� �F�V�L�O�O�D�J�� �K�p�W�� �U�p�V�]�H�� �D�� �W�H�U�H�P�W�p�V�� �K�p�W��
�Q�D�S�M�i�W�����D���������R�O�G�D�O�p�O���S�H�G�L�J���,�]�U�D�H�O���������W�|�U�]�V�p�W���M�H�O�N�p�S�H�]�L��!
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"#!

!"#$ �$���]�V�L�G�y�V�i�J���p�V���D���]�V�L�G�y���Y�D�O�O�i�V���W�|�U�W�p�Q�H�W�H#

�$���]�V�L�G�y���Y�D�O�O�i�V�����L�]�U�D�H�O�L�W�D���Y�D�O�O�i�V���Y�D�J�\���W�i�J���p�U�W�H�O�H�P$%&!�Y�H�W�W���M�X�G�D�L�]�P�X�V�����D���W�|�U�W�p�Q�H�O�P�L���Y�D�O�O�i�V�R�N���N�|�]�p!
�W�D�U�W�R�]�L�N�����.�|�Y�H�W�K�L���Y�D�O�O�M�i�N�����K�R�J�\���R�O�\�D�Q���W�D�Q�t�W�i�V�R�N�K�R�]���U�D�J�D�V�]�N�R�G�Q�D�N�����D�P�H�O�\�H�N�H�W���P�D�J�D���,�V�W�H�Q���D�G�R�W�W!
�D���.�|�]�H�O' �.�H�O�H�W�H�Q���p�O�K���Q�p�S�F�V�R�S�R�U�W�M�X�N�Q�D�N�����D���K�p�E�H�U�H�N�Q�H�N�����L�O�O�H�W�Y�H���D���Q�p�S�F�V�R�S�R�U�W���K�V�D�W�\�i�L�Q�D�N�����S�i�W�U�L'
�i�U�N�i�L�Q�D�N���� �p�V�� �S�U�y�I�p�W�i�L�Q�D�N��(! �$�]�� �L�]�U�D�H�O�L�W�D�� �P�H�J�Q�H�Y�H�]�p�V�� �H�U�H�G�H�W�H�� �D�� �%�L�E�O�L�i�E�D�Q)! �R�O�Y�D�V�K�D�W�y���� �,�V�W�H�Q��
�D�Q�J�\�D�O�D���D�]���,�]�U�D�H�O���K�p�E�H�U���N�L�I�H�M�H�]�p�V�V�H�O���L�O�O�H�W�W�H���D���]�V�L�G�y�N���-�i�N�R�E���Q�H�Y�e���K�V�D�W�\�M�i�W�����$���N�L�I�H�M�H�]�p�V���M�H�O�H�Q�W�p�V�H����
�,�V�W�H�Q�Q�H�O���p�V���H�P�E�H�U�H�N�N�H�O���V�]�H�P�E�H�Q���H�U�K�V�Q�H�N���E�L�]�R�Q�\�X�O�W�i�O�����,�V�W�H�Q���E�L�]�R�Q�\�X�O�M�R�Q���~�U�Q�D�N�����Y�|�����9�i�M�L�V�O�i�F�K��
���0�y�]�H�V�������������������$���M�X�G�D�L�]�P�X�V���V�]�y���D���K�p�E�H�U���-�~�G�D���Y�D�J�\���-�H�K�X�G�D���W�|�U�]�V�Q�p�Y�E�K�O���V�]�i�U�P�D�]�L�N�����²!*!$+$,+-+!
�V�]�H�U�]�K�N�� �N�•�O�|�Q�I�p�O�H�� �L�U�R�G�D�O�P�L�� �P�e�I�D�M�~�� �t�U�i�V�R�N�E�D�Q�� ���W�H�R�I�i�Q�L�i�N��. ! �W�|�U�Y�p�Q�\�J�\�e�M�W�H�P�p�Q�\�H�N���� �V�]�|�Y�H�W�V�p�J�L��
�R�N�P�i�Q�\�R�N���� �P�H�V�p�V���H�O�H�P�H�N�H�W���W�D�U�W�D�O�P�D�]�y�� �M�|�Y�H�Q�G�|�O�p�V�H�N���V�W�E������ �P�X�W�D�W�M�i�N���E�H���D�� �]�V�L�G�y�V�i�J�� �W�|�U�W�p�Q�H�O'
�P�p�W���� �(�]�H�N�� �D�]�� �t�U�i�V�R�N�� �D�� �S�U�R�I�i�Q�� �W�|�U�W�p�Q�H�W�t�U�i�V�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O�� �W�H�N�L�Q�W�Y�H�� �Q�H�P�� �W�~�O�]�R�W�W�D�Q�� �P�H�J'
�E�t�]�K�D�W�y�D�N���� �6�]�H�U�]�K�L�N�� �X�J�\�D�Q�L�V�� �Q�H�P�� �D�]�� �H�V�H�P�p�Q�\�H�N�� �S�R�Q�W�R�V�� �E�H�P�X�W�D�W�i�V�i�U�D�� �W�|�U�H�N�V�]�H�Q�H�N���� �K�D�Q�H�P��
�y�N�R�U�L���L�U�R�G�D�O�P�L���I�R�U�P�i�N���N�H�U�H�W�p�E�H�Q���p�V���D���M�H�O�N�p�S�H�N���Q�\�H�O�Y�p�Q���H�O�V�K�V�R�U�E�D�Q���Y�D�O�O�i�V�L���•�]�H�Q�H�W�H�W���D�N�D�U�Q�D�N��
�N�|�]�Y�H�W�t�W�H�Q�L�����D�]�W���K�D�Q�J�V�~�O�\�R�]�]�i�N�����K�R�J�\���K�i�Q�\�D�W�R�W�W���W�|�U�W�p�Q�H�O�P�H���I�R�O�\�D�P�i�Q���D���]�V�L�G�y���Q�p�S���P�L�Q�G�H�Q�N�R�U��
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�D���Y�L�O�i�J�K�R�]�� �Y�L�V�]�R�Q�\�X�O�y���,�V�W�H�Q���W�X�O�D�M�G�R�Q�V�i�J�D�L�W���P�H�J�p�O�M�•�N���� �$�]!�L�V�W�H�Q�L���O�p�Q�\�H�J���O�H�t�U�i�V�i�E�D�Q���0�D�L�P�R�Q�L�G�p�V�]�� �D��
�Q�H�J�D�W�t�Y�����D���W�D�J�D�G�y���E�H�V�]�p�G�P�y�G�R�W���D�M�i�Q�O�M�D�����(�V�]�H�U�L�Q�W���Q�H�P���D�]�W���N�H�O�O�H�Q�H���P�R�Q�G�D�Q�X�Q�N���,�V�W�H�Q�U�K�O�����K�R�J�\���J���D��
�V�]�y���V�]�R�N�Y�i�Q�\�R�V���p�U�W�H�O�P�p�E�H�Q���Y�H�W�W���O�p�W�H�]�K�����K�D�Q�H�P���D�]�W�����K�R�J�\���Q�H�P���Q�H�P%�O�p�W�H�]�K�����$�K�H�O�\�H�W�W�����K�R�J�\���E�|�O�F�V%
�Q�H�N���Q�H�Y�H�]�Q�p�Q�N�����K�H�O�\�H�V�H�E�E���O�H�Q�Q�H���D�]�W���P�R�Q�G�D�Q�L���5�y�O�D�����K�R�J�\���Q�L�Q�F�V���D���E�|�O�F�V�H�V�V�p�J���K�t�M�i�Q�����(�]�]�H�O���X�J�\�D�Q�L�V��
�D�U�U�D���L�V���X�W�D�O�X�Q�N�����K�R�J�\���J���D�]���H�P�E�H�U�L���E�|�O�F�V�H�V�V�p�J�H�W���P�p�U�K�H�W�H�W�O�H�Q�•�O���I�H�O�•�O�P�~�O�y���P�y�G�R�Q���E�|�O�F�V�����$�K�H�O�\�H�W�W����
�K�R�J�\���D�]�W���P�R�Q�G�D�Q�i�Q�N���U�y�O�D�����K�R�J�\���H�J�\�����K�H�O�\�H�V�H�E�E���D�]�W���i�O�O�t�W�D�Q�L�����K�R�J�\���D�]���L�V�W�H�Q�L���O�p�W�E�H�Q���Q�L�Q�F�V���V�H�P�P�L�I�p�O�H��
�|�V�V�]�H�W�H�W�W�V�p�J���p�V���V�R�N�V�]�H�U�e�V�p�J��0$!

�%�i�U���D�Q�Q�D�N���L�G�H�M�p�Q���0�D�L�P�R�Q�L�G�p�V�]���Q�H�J�D�W�t�Y���W�H�R�O�y�J�L�i�M�i�W���D���]�V�L�G�y�N���N�|�]�•�O���V�R�N�D�Q���H�O�O�H�Q�H�]�W�p�N�����P�D���P�i�U��
�Q�L�Q�F�V���R�O�\�D�Q���]�V�L�G�y���L�U�i�Q�\�]�D�W�����D�P�H�O�\�Q�H�N���N�|�Y�H�W�K�L���Q�H���I�R�J�D�G�Q�i�Q�D�N���H�O���D���N�|�]�p�S�N�R�U�L���E�|�O�F�V�H�O�K���W�D�Q�t�W�i%
�V�i�E�y�O���O�H�J�D�O�i�E�E���D�Q�Q�\�L�W��!�K�R�J�\���D�]���,�V�W�H�Q�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���D�Q�W�U�R�S�R�P�R�U�I���N�L�I�H�M�H�]�p�V�H�L�Q�N���p�U�W�H�O�P�H�]�p�V�p�E�H�Q��
�N�|�U�•�O�W�H�N�L�Q�W�K�H�Q���N�H�O�O���H�O�M�i�U�Q�X�Q�N��!



�,�V�W�H�Q�����•�G�Y�|�V�V�p�J�����H�U�N�|�O�F�V!

!
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!"#$$#�$���]�V�L�G�y���•�G�Y�|�V�V�p�J�Y�i�U�i�V#

�$�� �]�V�L�G�y�� �I�H�O�I�R�J�i�V�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �•�G�Y�|�]�•�O�Q�L�� �D�Q�Q�\�L�W�� �M�H�O�H�Q�W���� �P�L�Q�W�� �,�]�U�D�H�O�� �,�V�W�H�Q�p�Q�H�N�� �V�H�J�t�W�V�p�J�p�Y�H�O�� �P�H�J%
�P�H�Q�H�N�•�O�Q�L���R�O�\�D�Q���Y�H�V�]�p�O�\�E�K�O�����D�P�H�O�\�E�H�Q���D�]���H�P�E�H�U���p�O�H�W�H���Y�D�O�D�P�L�O�\�H�Q���V�]�H�P�S�R�Q�W�E�y�O���N�R�F�N�i�Q���I�R�U�R�J��!
�$�� �Y�H�V�]�p�O�\�� �W�H�U�P�p�V�]�H�W�p�Q�H�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O�K�H�Q�� �D�]�� �•�G�Y�|�V�V�p�J�� �Y�i�U�i�V�D�� �D�Q�Q�\�L�W�� �M�H�O�H�Q�W���� �P�L�Q�W�� �D�U�U�D�� �D�]�� �L�V�W�H�Q�L��
�V�H�J�t�W�K���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�U�H���Y�i�U�Q�L�����D�P�H�O�O�\�H�O���D�]���g�U�|�N�N�p�Y�D�O�y���P�H�J�P�H�Q�W�L���D�]���H�P�E�H�U�W���D���V�]�R�U�R�Q�J�D�W�y���W�|�U�W�p%
�Q�H�O�P�L���K�H�O�\�]�H�W�E�K�O�����D���E�e�Q���R�N�R�]�W�D���Y�H�V�]�p�O�\�H�V���i�O�O�D�S�R�W�E�y�O���Y�D�J�\���D�]���|�U�|�N���K�D�O�i�O���I�H�Q�\�H�J�H�W�p�V�p�W�K�O��!
�$���]�V�L�G�y���•�G�Y�|�V�V�p�J�Y�i�J�\�����L�O�O�H�W�Y�H���D�]���L�V�W�H�Q�L���V�H�J�t�W�V�p�J���H�O�Q�\�H�U�p�V�p�Q�H�N���U�H�P�p�Q�\�H!�W�|�U�W�p�Q�H�O�P�L�O�H�J���D�]���,�V�W�H�Q%
�W�K�O���N�•�O�G�|�W�W���0�H�V�V�L�i�V���p�V���D�]���i�O�W�D�O�D���K�R�]�R�W�W���P�H�V�V�L�i�V�L���N�R�U���Y�i�U�i�V�i�E�D�Q���P�X�W�D�W�N�R�]�L�N���P�H�J�����,�]�U�D�H�O���I�L�D�L���D��
�K�R�Q�I�R�J�O�D�O�i�V�W�y�O�� �N�H�]�G�K�G�K�H�Q�� �Y�i�U�W�i�N�� �D�� �P�H�J�Y�i�O�W�y�W���� �D�]�� �L�V�W�H�Q�L�� �N�•�O�G�|�W�W�H�W���� �D�N�L�W�� �D�� �N�L�U�i�O�\�V�i�J�� �N�R�U�i�W�y�O��
�N�H�]�G�Y�H���0�H�V�V�L�i�V�Q�D�N�����P�D�J�\�D�U�X�O���� �)�H�O�N�H�Q�W���� �J�|�U����!"#$%&'(%&���� �Q�H�Y�H�]�W�H�N���� �$�� �P�H�V�V�L�i�V�L�� �N�R�U���Y�i�U�i�V�i�Q�D�N��
�J�R�Q�G�R�O�D�W�D���M�H�O�H�Q���Y�D�Q���D���K�p�E�H�U���%�L�E�O�L�D���H�J�p�V�]�p�E�H�Q���� �p�V���N�L�I�H�M�H�]�p�V�U�H���M�X�W���D���N�|�]�p�S�N�R�U�L���]�V�L�G�y���J�R�Q�G�R�O%
�N�R�G�y�����0�D�L�P�R�Q�L�G�p�V�]���K�L�W�H�O�Y�H�L�E�H�Q���L�V��!

�$���K�p�E�H�U���%�L�E�O�L�D���I�R�Q�W�R�V�D�E�E���P�H�V�V�L�i�V�L���M�|�Y�H�Q�G�|�O�p�V�H�L�W���R�O�Y�D�V�Y�i�Q���P�H�J�I�R�Q�W�R�O�D�Q�G�y�����K�R�J�\���M�y�O�O�H�K�H�W���D���N�L�U�i�O�\�L��
�0�H�V�V�L�i�V���p�V���D�]���i�O�W�D�O�D���K�R�]�R�W�W���N�R�U�V�]�D�N���Y�i�U�i�V�D���D�]���L�]�U�D�H�O�L�W�i�N���N�|�]�|�W�W���F�V�D�N���D���N�L�U�i�O�\�V�i�J���N�R�U�i�E�D�Q���Y�i�O�W���K�D�Q�J%
�V�~�O�\�R�V�V�i�����D���0�H�V�V�L�i�V���H�O�M�|�Y�H�W�H�O�p�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���K�R�P�i�O�\�R�V���X�W�D�O�i�V�R�N���P�i�U���D�]���L�]�U�D�H�O�L�W�D���K�R�Q�I�R�J�O�D�O�i�V���L�G�H�M�p�Q��
�P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�y�G�W�D�N���� �‡�� �$�� �K�R�Q�I�R�J�O�D�O�i�V�� �N�R�U�i�U�D�� �Y�L�V�V�]�D�Q�\�~�O�y�� �K�D�J�\�R�P�i�Q�\�R�N�D�W�� �W�D�U�W�D�O�P�D�]�y�� �%�i�P�L�G�E�i�U��
�0�y�]�H�V�����������6�]�i�P�R�N�����N�|�Q�\�Y�p�Q�H�N���V�]�H�U�]�K�M�H���H�J�\���P�H�]�R�S�R�W�i�P�L�D�L���S�U�y�I�p�W�D�����%�i�O�i�P�����%�L�O�H�i�P�����D�M�N�i�U�D���D�G�M�D���D��
�-�i�N�R�E�� �W�|�U�]�V�p�E�K�O�� �I�|�O�N�H�O�K�� �&�V�L�O�O�D�J�U�y�O���� �D�]�D�]�� �D�� �0�H�V�V�L�i�V�U�y�O�� �V�]�y�O�y�� �M�|�Y�H�Q�G�|�O�p�V�W���� �Å�/�i�W�R�P���� �G�H�� �Q�H�P�� �P�R�V�W����
�V�]�H�P�O�p�O�H�P���� �G�H�� �Q�H�P�� �D�� �N�|�]�H�O�E�H�Q���� �I�|�O�V�]�i�O�O�� �F�V�L�O�O�D�J�� �-�i�N�R�E�E�y�O�� �p�V�� �I�H�O�W�i�P�D�G�� �N�R�U�P�i�Q�\�S�i�O�F�D�� �,�]�U�D�H�O�E�H�Q����
�|�V�V�]�H�]�~�]�]�D���0�y�i�E���V�]�p�O�H�L�W���p�V���i�W�I�~�U�M�D���6�p�V�]���P�L�Q�G�H�Q���I�L�D�L�W�µ�����%�i�O�i�N�����0�y�]�H�V�������������������0�R�i�E�����0�y�i�E�����D���P�R�D%
�E�L�W�D���Q�p�S�F�V�R�S�R�U�W���R�U�V�]�i�J�D���D���+&'(%�W�H�Q�J�H�U���N�|�]�H�O�p�E�H�Q�����6�p�V�]���Y�D�J�\���6�]�H�W�����Y�|�����%�U�p�V�L�W�����0�y�]�H�V���������������L�O�O�H�W�Y�H��
�7�H�U���������������D���V�]�H�W�L�W�D���Q�H�P�]�H�W�V�p�J���K�V�D�W�\�M�D��!
�$���P�H�V�V�L�i�V�L���N�R�U�U�y�O���U�D�M�]�R�O�W!�O�H�J�U�p�J�H�E�E�L�����H�J�\�~�W�W�D�O���O�H�J�L�V�P�H�U�W�H�E�E���N�p�S���,�]�D�M�i�V���S�U�y�I�p�W�i�W�y�O�����.�U��!)*!+*!�V�]�������Y�D�O�y��!
�D�N�L���t�J�\���M�|�Y�H�Q�G�|�O�W�H���P�H�J���D���P�H�J�Y�i�O�W�i�V���p�V���D�]���|�U�|�N���E�p�N�H���N�R�U�V�]�D�N�i�W�����D�]�� �g�U�|�N�N�p�Y�D�O�y���Å�t�W�p�O���D���Q�H�P�]�H�W�H�N��
�N�|�]�|�W�W�� �p�V�� �G�|�Q�W�� �D�� �V�R�N�� �Q�p�S�� �I�|�O�|�W�W���� �p�V�� �|�V�V�]�H�W�|�U�L�N�� �N�D�U�G�M�D�L�N�D�W�� �N�D�S�i�N�N�i�� �p�V�� �G�i�U�G�i�L�N�D�W�� �N�D�F�R�U�R�N�N�i���� �Q�H�P��
�H�P�H�O�� �Q�H�P�]�H�W�� �Q�H�P�]�H�W�� �H�O�O�H�Q�� �N�D�U�G�R�W�� �p�V�� �Q�H�P�� �W�D�Q�X�O�Q�D�N�� �W�|�E�E�p�� �K�i�E�R�U�~�W���µ�� ���-�H�V�i�M�i�� ������������ �8�J�\�D�Q�F�V�D�N�� �K��
�E�H�V�]�p�O�W���D�]���H�O�M�|�Y�H�Q�G�K���P�H�J�Y�i�O�W�y���W�X�O�D�M�G�R�Q�V�i�J�D�L�U�y�O�����L�O�O�H�W�Y�H���D�U�U�y�O�����K�R�J�\���P�L�O�\�H�Q���Y�L�O�i�J���Y�i�U���D���I�|�O�G���O�D�N�y�L�U�D����
�Å�e�V�� �H�U�H�G�� �P�D�M�G�� �Y�H�V�V�]�K�� �-�t�V�D�M�� ���-�H�V�V�]�H���� �W�|�U�]�V�|�N�p�E�K�O�� �p�V�� �i�J�� �K�D�M�W�� �N�L�� �J�\�|�N�H�U�H�L�E�K�O���� �e�V�� �Q�\�X�J�V�]�L�N�� �U�D�M�W�D�� �D�]��
�g�U�|�N�N�p�Y�D�O�y���V�]�H�O�O�H�P�H�����D���E�|�O�F�V�H�V�V�p�J���p�V���p�U�W�H�O�H�P���V�]�H�O�O�H�P�H�����D���W�D�Q�i�F�V���p�V���H�U�K���V�]�H�O�O�H�P�H�����D���P�H�J�L�V�P�H�U�p�V���p�V��
�L�V�W�H�Q�I�p�O�H�O�H�P���V�]�H�O�O�H�P�H�����e�V���t�W�p�O�N�H�]�p�V�H���O�H�V�]���L�V�W�H�Q�I�p�O�H�O�H�P�P�H�O�����Q�H�P���V�]�H�P�H���O�i�W�i�V�D���V�]�H�U�L�Q�W���I�R�J���t�W�p�O�Q�L�����V�H��
�Q�H�P���I�•�O�H���K�D�O�O�i�V�D���V�]�H�U�L�Q�W���G�|�Q�W�H�Q�L�����,�J�D�]�V�i�J�J�D�O���t�W�p�O���D���V�]�H�J�p�Q�\�H�N�Q�H�N���p�V���H�J�\�H�Q�H�V�V�p�J�J�H�O���G�|�Q�W���D�]���R�U�V�]�i�J��
�D�O�i�]�D�W�R�V�D�L�� �V�]�i�P�i�U�D���� �P�H�J�Y�H�U�L�� �D�]�� �R�U�V�]�i�J�R�W�� �V�]�i�M�D�� �Y�H�V�V�]�H�M�p�Y�H�O�� �p�V�� �D�M�N�D�L�� �O�H�K�H�O�H�W�p�Y�H�O�� �P�H�J�|�O�L�� �D�� �J�R�Q�R�V�]�W����
�e�V���O�H�V�]���D�]���L�J�D�]�V�i�J���G�H�U�H�N�i�Q�D�N���|�Y�H���p�V���D���K�e�V�p�J���i�J�\�p�N�i�Q�D�N���|�Y�H�����e�V���O�D�N�R�]�L�N���D���I�D�U�N�D�V���D���E�i�U�i�Q�Q�\�D�O���p�V���D��
�S�i�U�G�X�F�� �D�� �J�|�G�|�O�\�p�Y�H�O�� �K�H�Y�H�U�p�V�]���� �E�R�U�M�~���� �R�U�R�V�]�O�i�Q�N�|�O�\�|�N�� �p�V�� �K�t�]�y�E�D�U�R�P�� �H�J�\�•�W�W���� �p�V�� �H�J�\�� �N�L�V�I�L�~�� �Y�H�]�H�W�L��
�K�N�H�W�����7�H�K�p�Q���p�V���P�H�G�Y�H���O�H�J�H�O�p�V�]�Q�H�N���H�J�\�•�W�W���K�H�Y�H�U�p�V�]�Q�H�N���N�|�O�\�N�H�L�N�����D�]���R�U�R�V�]�O�i�Q���S�H�G�L�J�����P�L�Q�W���D�]���|�N�|�U����
�V�]�D�O�P�i�W���H�V�]�L�N�����e�V���M�i�W�V�]�D�G�R�]�L�N���D���F�V�H�F�V�H�P�K���D���Y�L�S�H�U�D���O�\�X�N�i�Q�i�O���p�V���D���E�D�]�L�O�L�V�]�N�X�V���V�]�H�P�p�U�H���D�]���H�O�Y�i�O�D�V�]�W�R�W�W!
�J�\�H�U�P�H�N���Q�\�~�M�W�M�D���N�L���N�H�]�p�W�����1�H�P���i�U�W�D�Q�D�N���p�V���Q�H�P���U�R�Q�W�D�Q�D�N���H�J�p�V�]���V�]�H�Q�W���K�H�J�\�H�P�H�Q,!-).(!-)/()'(!01!
�R�U�V�]�i�J�� �D�]�� �g�U�|�N�N�p�Y�D�O�y�� �P�H�J�L�V�P�H�U�p�V�p�Y�H�O���� �P�L�Q�W�� �Y�L�]�H�N�N�H�O���� �P�H�O�\�H�N�� �D�� �W�H�Q�J�H�U�W�� �E�R�U�t�W�M�i�N���� �e�V�� �O�H�V�]�� �D�P�D��
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�N�H�G�Q�H�N�� �p�V�� �D�]�]�D�O�� �D�N�D�U�Q�i�Q�D�N�� �I�|�O�p�M�•�N�� �H�P�H�O�N�H�G�Q�L���� �D�N�L�N�� �D�� �W�D�O�P�X�G�L�� �E�|�O�F�V�H�N�H�W�� �V�p�U�W�H�J�H�W�L�N���� �P�H�V�W�H�U�H�L�N�H�W��
�y�F�V�i�U�R�O�M�i�N�����D�N�L�N���D�]���•�Q�Q�H�S�H�N�H�W���p�V���Y�D�O�O�i�V�L���V�]�R�N�i�V�R�N�D�W���N�|�Q�Q�\�H�G�p�Q���Y�H�V�]�L�N�����Y�p�J�•�O�����D�N�L�N���D���V�]�H�Q�W���i�O�G�R�]�D%
�W�R�N�D�W���E�H�F�V�P�p�U�O�L�N��!
�0�L�Q�G�H�]�H�N�W�K�O���F�V�D�N���D�N�N�R�U���Y�R�Q�M�i�N���P�H�J���D���W�~�O�Y�L�O�i�J�L���p�O�H�W�H�W�����K�D���Q�H�P���W�p�U�Q�H�N���P�H�J�����G�H���K�D���P�p�J���D���K�D�O�i�O�X�N��
�H�O�K�W�W���P�H�J�W�p�U�Q�H�N�����D�N�N�R�U���K�N���L�V���D���W�~�O�Y�L�O�i�J�L���p�O�H�W���U�p�V�]�H�V�H�L�����1�L�Q�F�V���R�O�\�D�Q���G�R�O�R�J�����D�P�L���D���P�H�J�W�p�U�p�V�Q�H�N���~�W�M�i�W��
�i�O�O�K�D�W�Q�i���� �0�p�J�� �K�D�� �H�J�p�V�]�� �p�O�H�W�p�Q�� �N�H�U�H�V�]�W�•�O! �,�V�W�H�Q�W�� �W�D�J�D�G�M�D���� �p�V�� �Y�p�J�•�O�� �P�H�J�W�p�U���� �D�N�N�R�U�� �L�V�� �E�R�O�G�R�J�� �O�H�K�H�W����
�D�P�L�Q�W���P�H�J���L�V���t�U�W�i�N�����-�H�V�i�M�i�������������������Å�%�p�N�H�����E�p�N�H���D���W�i�Y�R�O�L�Q�D�N���p�V���N�|�]�H�O�L�Q�H�N�����V�]�y�O���D�]���Ó�U�����G�H���p�Q���P�H�J�J�\�y%
�J�\�t�W�R�P���µ!



�$���]�V�L�G�y���Y�D�O�O�i�V!

!

""# !
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�$���Q�H�P���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���Y�D�O�O�i�V�R�N�U�y�O���V�]�y�O�y���Q�\�L�O�D�W�N�R�]�D�W�E�D�Q����!"#$%&'()$&$)$!%!&&'!�9�D�W�L�N�i�Q�L���=�V�L�Q�D�W���D�W�\�i�L��
�I�L�J�\�H�O�P�H�W�� �V�]�H�Q�W�H�O�Q�H�N�� �D�� �W�|�U�W�p�Q�H�O�H�P�� �I�R�O�\�D�P�i�Q�� �V�R�N�V�]�R�U�� �I�p�O�U�H�p�U�W�H�W�W�� �p�V�� �•�O�G�|�]�|�W�W�� �]�V�L�G�y�V�i�J�Q�D�N�� �L�V����
�$�]���D�W�\�i�N���N�L�H�P�H�O�L�N�����K�R�J�\���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�V�p�J���H�J�\�L�V�W�H�Q�K�L�W�H���D�]���É�E�U�D�K�i�P���Y�D�O�O�i�V�i�W���N�|�Y�H�W�K���Y�i�O�D�V�]�W�R�W�W��
�Q�p�S�W�K�O���� �D�� �]�V�L�G�y�V�i�J�W�y�O�� �V�]�i�U�P�D�]�L�N���� �,�V�W�H�Q�� �H�Q�Q�H�N�� �D�� �Q�p�S�Q�H�N�� �Q�\�L�O�D�W�N�R�]�W�D�W�W�D�� �N�L�� �|�Q�P�D�J�i�W���� �p�V�� �H�]�W�� �D��
�Q�p�S�H�W���E�t�]�W�D���P�H�J���D�]�]�D�O���D���I�H�O�D�G�D�W�W�D�O�����K�R�J�\���W�D�Q�~�V�i�J�R�W���W�H�J�\�H�Q���D�]���J���H�J�\�H�W�O�H�Q���p�V���H�J�\�H�G�•�O�i�O�O�y���Y�D�O�y(
�V�i�J�i�U�y�O��!
�$�]���D�W�\�i�N���D�U�U�D���L�V���X�W�D�O�Q�D�N�����K�R�J�\���D���Q�i�]�i�U�H�W�L���-�p�]�X�V�����D�N�L���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���P�H�J�J�\�K�]�K�G�p�V���V�]�H�U�L�Q�W���0�H�V�V�L(
�i�V�Q�D�N���E�L�]�R�Q�\�X�O�W�����p�V���D�N�L���P�L�Q�G�H�Q���H�P�E�H�U���V�]�i�P�i�U�D���P�H�J�V�]�H�U�H�]�W�H���D�]���•�G�Y�|�V�V�p�J���O�H�K�H�W�K�V�p�J�p�W�����]�V�L�G�y��
�V�]�i�U�P�D�]�i�V�~���Y�R�O�W�����$�]���g�U�|�N�N�p�Y�D�O�y���X�J�\�D�Q�L�V���D�]���É�E�U�D�K�i�P���K�L�W�p�W���N�|�Y�H�W�K���L�]�U�D�H�O�L�W�i�N�Q�D�N���t�J�p�U�W�H���P�H�J����
�K�R�J�\���N�|�]�|�V�V�p�J�•�N�E�K�O���I�R�J���V�]�i�U�P�D�]�Q�L���D���P�L�Q�G�H�Q���H�P�E�H�U�Q�H�N���•�G�Y�|�V�V�p�J�H�W���K�R�]�y���.�U�L�V�]�W�X�V�����D���0�H�V�V�L�i�V��!
�$���]�V�L�G�y�N���N�H�G�Y�H�V�H�N���,�V�W�H�Q���H�O�K�W�W�����D�N�L���Q�H�P���E�i�Q�M�D���P�H�J���D�M�i�Q�G�p�N�D�L�W���p�V���K�t�Y�i�V�i�W�����(�]�p�U�W!�D�]���D�W�\�i�N���D�U�U�D��
�E�X�]�G�t�W�D�Q�D�N���P�L�Q�G�H�Q���Q�p�S�H�W�����K�R�J�\���D�]���,�V�W�H�Q���V�]�t�Q�H���H�O�K�W�W���N�H�G�Y�H�V���]�V�L�G�y�N�N�D�O���H�J�\�•�W�W���Y�i�U�M�i�N���D���0�H�V�V�L�i�V��
�H�O�M�|�Y�H�W�H�O�p�Q�H�N���G�L�F�V�K�V�p�J�H�V���P�H�J�Q�\�L�O�Y�i�Q�X�O�i�V�i�W��!
)!*+,-%.!�U�p�V�]�W�Y�H�Y�K�L���D�]���H�J�\�K�i�]�D�W���,�V�W�H�Q���~�M���Q�p�S�p�Q�H�N���W�H�N�L�Q�W�L�N�����G�H���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���K�D�J�\�R�P�i�Q�\���D�O�D�S�M�i�Q!
�D�]�W���i�O�O�t�W�M�i�N�����K�R�J�\���H�E�E�H���D���N�|�]�|�V�V�p�J�E�H���D�]���,�V�W�H�Q�K�H�]���K�e���L�]�U�D�H�O�L�W�i�N���L�V���E�H�O�H�W�D�U�W�R�]�Q�D�N�����(�Q�Q�H�N���D�]���~�M��
�Q�p�S�Q�H�N���D�]���D���I�H�O�D�G�D�W�D��!/012!�K�L�U�G�H�V�V�H���,�V�W�H�Q���H�J�\�H�W�H�P�H�V���•�G�Y�|�]�t�W�K���V�]�H�U�H�W�H�W�p�W�����(�]�W���D�]�R�Q�E�D�Q���F�V�D�N��
�D�N�N�R�U���W�X�G�M�D���P�H�J�W�H�Q�Q�L�����K�D���D�Q�Q�D�N���D�]���H�U�N�|�O�F�V�Q�H�N���D�O�D�S�M�i�Q���p�O�����D�P�H�O�\���D���]�V�L�G�y�N���p�V���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�H�N��
�N�|�]�|�V���|�U�|�N�V�p�J�p�E�K�O���P�H�U�t�W�L���H�U�H�M�p�W��!
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�.�U�L�V�]�W�X�V�� �H�J�\�K�i�]�D�«�� �H�O�L�V�P�H�U�L���� �K�R�J�\�� �K�L�W�p�Q�H�N�� �p�V�� �N�L�Y�i�O�D�V�]�W�R�W�W�V�i�J�i�Q�D�N�� �N�H�]�G�H�W�H�L�� �,�V�W�H�Q�� �•�G�Y�|�]�t�W�K��
�P�L�V�]�W�p�U�L�X�P�i�Q�D�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O�K�H�Q�� �P�i�U�� �D�� �S�i�W�U�L�i�U�N�i�N�Q�i�O���� �0�y�]�H�V�Q�p�O�� �p�V�� �D�� �S�U�y�I�p�W�i�N�Q�i�O�� �P�H�J�W�D�O�i�O�K�D*
�W�y�N�«�� �(�]�p�U�W�� �D�]�� �H�J�\�K�i�]�� �Q�H�P�� �I�H�O�H�G�N�H�]�K�H�W�� �P�H�J�� �D�U�U�y�O���� �K�R�J�\�� �D�]�� �y�V�]�|�Y�H�W�V�p�J�L�� �N�L�Q�\�L�O�D�W�N�R�]�W�D�W�i�V�W��
�D�Q�Q�D�N���D���Q�p�S�Q�H�N���N�|�]�Y�H�W�t�W�p�V�p�Y�H�O���N�D�S�W�D�����P�H�O�\�H�W���,�V�W�H�Q���D���P�D�J�D���N�L�P�R�Q�G�K�D�W�D�W�O�D�Q���L�U�J�D�O�P�D�V�V�i�J�i�E�y�O��
�D�U�U�D���P�p�O�W�D�W�R�W�W�����K�R�J�\���P�H�J�N�|�V�V�H���Y�H�O�H���D�]���y���V�]�|�Y�H�W�V�p�J�H�W�����V���K�R�J�\���D�Q�Q�D�N���D���Q�H�P�H�V���R�O�D�M�I�i�Q�D�N���J�\�|�N�H�U�p*
�E�K�O���W�i�S�O�i�O�N�R�]�L�N�����P�H�O�\�U�H���U�i�R�O�W�D�W�W�D�N���D���Q�H�P�]�H�W�H�N���R�O�D�M�i�J�D�L�����Y�|�����5�y�P�������������²+,-.!
�$�]���H�J�\�K�i�]�«���K�L�V�]�L�����K�R�J�\���.�U�L�V�]�W�X�V�����D���P�L���E�p�N�p�Q�N�����N�H�U�H�V�]�W�M�p�Y�H�O���N�L�H�Q�J�H�V�]�W�H�O�W�H���D���]�V�L�G�y�N�D�W���p�V���D��
�S�R�J�i�Q�\�R�N�D�W���p�V���D���N�H�W�W�K�W���|�Q�P�D�J�i�E�D�Q���H�J�J�\�p���W�H�W�W�H�����Y�|�����(�I��������, �²�����������$�]���H�J�\�K�i�]���D�]�W���L�V���P�L�Q�G�L�J��
�V�]�H�P�H���H�O�K�W�W���W�D�U�W�M�D��'�D�P�L�W���3�i�O���D�S�R�V�W�R�O���P�R�Q�G�R�W�W���D���Y�p�U�U�R�N�R�Q�D�L�U�y�O�����Å�g�Y�p�N���D�]���L�V�W�H�Q�I�L�~�V�i�J�����D���G�L�F�V�K�V�p�J��'
�D���V�]�|�Y�H�W�V�p�J�H�N�����D���W�|�U�Y�p�Q�\�D�G�i�V�����D�]���L�V�W�H�Q�W�L�V�]�W�H�O�H�W���p�V���D�]���t�J�p�U�H�W�H�N�����g�Y�p�L�N���D�]���D�W�\�i�N���p�V���W�H�V�W���V�]�H�U�L�Q�W��
�N�|�]�•�O�•�N�� �V�]�i�U�P�D�]�L�N�� �.�U�L�V�]�W�X�V�µ�� ���5�y�P�� ����, �²�������� �6�]�e�]�� �0�i�U�L�D�� �)�L�D�«�� �$�� �6�]�H�Q�W�t�U�i�V�� �W�D�Q�~�V�i�J�D��
�V�]�H�U�L�Q�W���-�H�U�X�]�V�i�O�H�P���Q�H�P���L�V�P�H�U�W�H���I�|�O���O�i�W�R�J�D�W�i�V�i�Q�D�N���L�G�H�M�p�W�����Y�|�����/�N�������������������p�V���D���]�V�L�G�y�N���W�|�E�E�V�p�J�H��
�Q�H�P���I�R�J�D�G�W�D���H�O���D�]���H�Y�D�Q�J�p�O�L�X�P�R�W�����V�K�W���Q�p�K�i�Q�\�D�Q���V�]�H�P�E�H�V�]�i�O�O�W�D�N���W�H�U�M�H�G�p�V�p�Y�H�O�����Y�|�����5�y�P������������������
�0�L�Q�G�D�]�R�Q�i�O�W�D�O���D�]���$�S�R�V�W�R�O���V�]�H�U�L�Q�W���D���]�V�L�G�y�N���D�]���D�W�\�i�N���P�L�D�W�W���Q�D�J�\�R�Q���N�H�G�Y�H�V�H�N���,�V�W�H�Q�Q�H�N�����D�N�L��
�Q�H�P���E�i�Q�M�D���P�H�J���D�M�i�Q�G�p�N�D�L�W���p�V���K�t�Y�i�V�i�W�����Y�|���� �5�y�P�������������²���������� �$���S�U�y�I�p�W�i�N�N�D�O���p�V���X�J�\�D�Q�D�]�]�D�O��
�D�]���D�S�R�V�W�R�O�O�D�O���H�J�\�•�W�W���D�]���H�J�\�K�i�]���Y�i�U�M�D���D�]�W���D�]���H�J�\�H�G�•�O���,�V�W�H�Q���i�O�W�D�O���W�X�G�R�W�W���Q�D�S�R�W�����P�H�O�\�H�Q���D�]���|�V�V�]�H�V��
�Q�p�S���H�J�\���K�D�Q�J�R�Q���I�R�J�M�D���V�H�J�t�W�V�p�J�•�O���K�t�Y�Q�L���D�]���8�U�D�W�«!
�0�L�Y�H�O���W�H�K�i�W���L�O�\���Q�D�J�\���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�H�N���p�V���D���]�V�L�G�y�N���N�|�]�|�V���O�H�O�N�L���|�U�|�N�V�p�J�H�����H���6�]�H�Q�W���=�V�L�Q�D�W���D�M�i�Q�O�M�D��
�p�V���W�i�P�R�J�D�W�M�D���D���N�|�O�F�V�|�Q�|�V���P�H�J�L�V�P�H�U�p�V�W���p�V���P�H�J�E�H�F�V�•�O�p�V�W�����P�H�O�\�H�W���I�K�O�H�J���D���6�]�H�Q�W�t�U�i�V���W�D�Q�X�O�P�i�Q�\�R�]�i*
�V�i�Y�D�O�����V���W�H�R�O�y�J�L�D�L���p�V���W�H�V�W�Y�p�U�L���S�i�U�E�H�V�]�p�G�H�N�N�H�O���O�H�K�H�W���H�O�p�U�Q�L�����-�y�O�O�H�K�H�W���D���]�V�L�G�y���K�D�W�y�V�i�J�R�N'�N�|�Y�H�W�K�L�N�N�H�O'
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�W�L�V�]�W�D���H�J�\�L�V�W�H�Q�K�L�W���P�H�J�K�U�]�p�V�H���p�U�G�H�N�p�E�H�Q���-�p�]�X�V���.�U�L�V�]�W�X�V�E�D�Q���F�V�D�N���R�O�\�D�Q���H�P�E�H�U�W���O�i�W�W�D�N�����D�N�L���N�•�O�|�Q�O�H�J�H�V!
�P�y�G�R�Q���E�L�U�W�R�N�R�O�W�D���,�V�W�H�Q���/�H�O�N�p�W�����p�V���D�N�L�W���,�V�W�H�Q���I�L�i�Y�i���I�R�J�D�G�R�W�W�����D�G�R�S�W�i�O�W�������6�]�X�E�R�U�G�L�Q�D�F�L�R�Q�L�V�W�D���W�D�Q�t�W�i�V�W��
�K�L�U�G�H�W�H�W�W�� �D�� �O�t�E�L�D�L�� �V�]�i�U�P�D�]�i�V�~�� �$�U�L�R�V�]�� ���J�|�U�|�J�|�V�H�Q����-%.'$!/0!*+,-./(+.0!-%'"!0!�‚!##123!+4!+5-+.-4&'(!
�L�U�i�Q�\�]�D�W�i�Q�D�N�� �P�H�J�D�O�D�S�t�W�y�M�D�� �L�V���� �J�� �~�J�\�� �J�R�Q�G�R�O�W�D���� �K�R�J�\�� �D�� �/�R�J�R�V�]�� ���,�J�H������ �D�N�L�Q�H�N�� �P�H�J�W�H�V�W�H�V�•�O�p�V�p�U�K�O��
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�D�� �)�L�~�� �p�V�� �D�� �6�]�H�Q�W�O�p�O�H�N�� �L�V�W�H�Q�V�p�J�p�W�� �p�V�� �H�J�\�P�i�V�W�y�O�� �Y�D�O�y�� �N�•�O�|�Q�E�|�]�K�V�p�J�p�W�� �i�O�O�t�W�y�� �~�M�V�]�|�Y�H�W�V�p�J�L�� �E�L�E�O�L�D�L��
���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�����W�D�Q�t�W�i�V�V�D�O�����0�i�V�U�p�V�]�W���D�]�p�U�W���Q�H�P�����P�H�U�W���D���N�t�Y�•�O�i�O�O�y�N���V�]�H�P�p�E�H�Q���N�|�Q�Q�\�H�Q���K�H�Q�R�W�H�L�V�W�D���W�D�Q�t%
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�E�e�Q�U�p�V�]�H�V�V�p�J�J�H�O���Y�i�G�R�O�W�D���K�W�����V!�P�H�J�W�D�J�D�G�W�D���D���N�D�O�L�I�i�Q�D�N���W�H�W�W���K�e�V�p�J�H�V�N�•�W����������$�E�H�Q���D�]���(�X�I�U�i�W�H�V�]���S�D�U�W�M�i�Q!
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�Y�p�Y�H���$�O�O�D�K���H�Q�J�H�G�H�O�P�p�Y�H�O�µ�����������������������(�E�E�K�O���D���V�]�H�P�S�R�Q�W�E�y�O���Q�p�]�Y�H���W�H�K�i�W���D���W�H�U�H�P�W�P�p�Q�\���•�G�Y�|�V$
�V�p�J�p�Q�H�N���N�L�]�i�U�y�O�D�J�R�V���I�R�U�U�i�V�D���$�O�O�D�K��!

�$���.�R�U�i�Q���V�]�D�Y�D�L���V�]�H�U�L�Q�W���D���K�t�Y�K!�t�J�\���Y�D�O�O���D�]���H�J�\�H�G�•�O���•�G�Y�|�]�t�W�K���,�V�W�H�Q�E�H���Y�H�W�H�W�W���K�L�W�p�U�K�O�����$�O�O�D�K���D�]�����Å�$�N�L��
�W�H�U�H�P�W�H�W�W�� �H�Q�J�H�P���� �p�V�� �J�� �D�]���� �$�N�L�� �Y�H�]�H�W�� �H�Q�J�H�P���� �e�V�� �$�N�L�� �H�Q�Q�L�� �p�V�� �L�Q�Q�L�� �D�G�� �Q�H�N�H�P���� �e�V�� �D�P�L�N�R�U�� �E�H�W�H�J��
�Y�D�J�\�R�N���� �J�� �J�\�y�J�\�t�W�� �P�H�J���� �e�V�� �J�� �D�]���� �$�N�L�� �K�D�O�i�O�E�D�� �I�R�J�� �N�•�O�G�H�Q�L���� �D�]�W�i�Q�� �p�O�H�W�H�W���D�G�� �Q�H�N�H�P�� �D�� �)�H�O�W�i�P�D�G�i�V��
�1�D�S�M�i�Q�����e�V���J���D�]�����$�N�L���U�H�P�p�O�H�P�����K�R�J�\���P�H�J���I�R�J�M�D���E�R�F�V�i�W�D�Q�L���D���K�L�E�i�L�P�D�W���D�]���Ì�W�p�O�H�W���1�D�S�M�i�Q�µ������������/ �²
�����������(�]�p�U�W���D�]���•�G�Y�|�V�V�p�J���H�O�Q�\�H�U�p�V�p�K�H�]���$�O�O�D�K�W�y�O���N�p�U���V�H�J�t�W�V�p�J�H�W�����Å�&�V�D�N���7�p�J�H�G���L�P�i�G�X�Q�N�����p�V���F�V�D�N���7�K�O�H�G��
�N�p�U�•�Q�N���V�H�J�t�W�V�p�J�H�W�����9�H�]�H�V�V���P�L�Q�N�H�W���D�]���H�J�\�H�Q�H�V���~�W�U�D�����$�]�R�N�Q�D�N���D�]���~�W�M�i�U�D�����D�N�L�N�Q�H�N���N�H�J�\�H�N�H�W���D�G�W�i�O�����Q�H�P!
�D�]�R�N�p�U�D�����D�N�L�N�H�W���D���K�D�U�D�J�R�G���V�~�M�W�����p�V���Q�H�P���D���W�p�Y�H�O�\�J�K�N�p�U�H�µ��������#�²�������Y�|���������������������$�]���L�V�]�O�i�P���V�]�H�U�L�Q�W���F�V�D�N��
�D�]�R�N���•�G�Y�|�]�•�O�K�H�W�Q�H�N�����D�N�L�N���M�y�W�H�W�W�H�N�H�W���K�D�M�W�D�Q�D�N���Y�p�J�U�H�����Å�e�V���D�N�L���M�y�W�H�W�W�H�N�H�W���F�V�H�O�H�N�V�]�L�N�����D�N�i�U���I�p�U�I�L�����D�N�i�U��
�Q�K�����p�V���K�t�Y�K�����D�]�R�N���E�H���I�R�J�Q�D�N���O�p�S�Q�L���D���3�D�U�D�G�L�F�V�R�P�E�D�����p�V���D�Q�Q�\�L���L�J�D�]�V�i�J�W�D�O�D�Q�V�i�J���V�H�P���I�R�J�M�D���p�U�Q�L���K�N�H�W����
�P�L�Q�W���D���G�D�W�R�O�\�D�P�D�J�R�Q���D���U�R�V�W�µ���������������������-�y�W�H�W�W�H�N�H�W���F�V�H�O�H�N�H�G�Q�L��!�H�J�\�H�Q�H�V���~�W�R�Q���M�i�U�Q�L���D�]�R�Q�E�D�Q���F�V�D�N���$�O�O�D�K!
�H�U�H�M�p�E�H�Q���N�p�S�H�V���D�]���H�P�E�H�U�����Å�e�V���Q�H���P�R�Q�G�G���V�H�P�P�L�U�K�O�����K�R�J�\���ª�%�L�]�R�Q�\�����P�H�J�W�H�V�]�H�P���D�]�W���K�R�O�Q�D�S�©�����K�D�F�V�D�N!
�Q�H�P���ª�K�D���$�O�O�D�K���~�J�\���D�N�D�U�M�D�©�µ������������0�²���������Y�|������������������!

�$�]���•�G�Y�|�V�V�p�J�H�W���Y�i�U�y���P�X�V�]�O�L�P���U�H�P�p�Q�\�N�H�G�L�N���D�E�E�D�Q�����K�R�J�\���D���6�i�W�i�Q���N�t�V�p�U�W�p�V�H�L���H�O�O�H�Q�L���N�•�]�G�H�O�H�P$
�E�H�Q���,�V�W�H�Q���V�H�J�t�W�V�p�J�H�W���Q�\�~�M�W���Q�H�N�L�����p�V���P�H�J�P�H�Q�W�L���K�W���D���N�i�U�K�R�]�D�W���Y�H�V�]�p�O�\�p�W�K�O��!

�$���.�R�U�i�Q�E�D�Q���$�O�O�D�K���t�J�\���E�i�W�R�U�t�W�M�D���D�]���J�W���I�p�O�K�����D�]���J���I�H�O�W�p�W�O�H�Q���X�U�D�O�P�i�W���H�O�L�V�P�H�U�K���K�t�Y�H�L�W�����Å�%�L�]�R�Q�\�����F�V�D�N���D��
�6�i�W�i�Q���D�]�����D�N�L���D���V�]�|�Y�H�W�V�p�J�H�V�H�L�Q���N�H�U�H�V�]�W�•�O���L�M�H�V�]�W�J�H�W���E�H�Q�Q�H�W�H�N�H�W�����1�H���I�p�O�M�H�W�H�N���K�i�W���W�K�O�•�N�����K�D�Q�H�P���I�p�O�M�H�W�H�N��
�(�Q�J�H�P���� �K�D�� �K�t�Y�K�N�� �Y�D�J�\�W�R�N���µ�� ������������������ �$�]�W�� �t�J�p�U�L�� �K�t�Y�H�L�Q�H�N���� �K�R�J�\�� �D�� �N�t�V�p�U�W�p�V�� �L�G�H�M�p�Q�� �P�H�Q�H�G�p�N�H�W�� �Q�\�~�M�W��
�V�]�i�P�X�N�U�D�����Å�e�V���K�D!�J�R�Q�R�V�]���V�X�J�D�O�O�D�W���M�|�Q���K�R�]�]�i�G���D���6�i�W�i�Q�W�y�O�����N�H�U�H�V�V���P�H�Q�H�G�p�N�H�W���$�O�O�D�K�Q�i�O�����%�L�]�R�Q�\�����J���D��
�P�L�Q�G�H�Q�W���+�D�O�O�y�����P�L�Q�G�H�Q�W���7�X�G�y�µ������������������!

�$�]���•�G�Y�|�V�V�p�J�p�W���N�H�U�H�V�K���p�V���Y�i�U�y���P�X�V�]�O�L�P���K�L�V�]���D���W�H�V�W�L���I�H�O�W�i�P�D�G�i�V�E�D�Q���p�V���D�]���8�W�R�O�V�y��1&23&4.!&-&-!
�D���Y�p�J�V�K���t�W�p�O�H�W�E�H�Q��!

�$���.�R�U�i�Q���V�]�H�U�L�Q�W���D���Y�p�J�V�K���Q�D�S�R�Q���$�O�O�D�K���I�R�J�M�D���I�H�O�W�i�P�D�V�]�W�D�Q�L���D�]���H�O�K�X�Q�\�W�D�N�D�W�����p�V���J���t�W�p�O�L���P�H�J���K�N�H�W���I�|�O�G�L!
�W�H�W�W�H�L�N���D�O�D�S�M�i�Q�����Å�(�]���D�]�p�U�W���Y�D�Q�����P�H�U�W���$�O�O�D�K���²!�J���D�]���,�J�D�]�V�i�J�����e�V���J���D�]�����$�N�L���p�O�H�W�H�W���D�G���D���K�D�O�R�W�W�D�N�Q�D�N�����p�V��
�J���P�L�Q�G�H�Q�H�N���I�H�O�H�W�W���+�D�W�D�O�P�D�V�����e�V���E�L�]�R�Q�\�����D�]���Ð�U�D���H�O���I�R�J���M�|�Q�Q�L�����Q�L�Q�F�V���N�p�W�V�p�J���Y�H�O�H���N�D�S�F�V�R�O�D�W�E�D�Q�����p�V��
�$�O�O�D�K�� �I�H�O�� �I�R�J�M�D�� �W�i�P�D�V�]�W�D�Q�L�� �D�]�R�N�D�W���� �D�N�L�N�� �D�� �V�t�U�E�D�Q�� �Y�D�Q�Q�D�N�µ�� ��������%�²������ �Y�|���� �������������� �$�� �I�H�O�W�i�P�D�G�i�V�� �p�V�� �D��
�Y�p�J�V�K���t�W�p�O�H�W���L�G�K�S�R�Q�W�M�i�W���Ð�U�i�Q�D�N���Q�H�Y�H�]�K���.�R�U�i�Q���V�]�H�U�L�Q�W���D���I�H�O�W�i�P�D�G�i�V���p�V���D���Y�p�J�t�W�p�O�H�W���L�G�K�S�R�Q�W�M�D���$�O�O�D�K��
�W�L�W�N�D�����$�]���H�P�E�H�U���H�]�W���Q�H�P���W�X�G�M�D���N�L�V�]�i�P�t�W�D�Q�L�����(�]�p�U�W���K�D���D���P�X�V�]�O�L�P�Q�i�O���D�]���L�G�K�S�R�Q�W���I�H�O�K�O���p�U�G�H�N�O�K�G�Q�H�N����
�H�]�W���N�H�O�O���Y�i�O�D�V�]�R�O�Q�L�D�����Å�$�Q�Q�D�N���W�X�G�i�V�D���H�J�\�H�G�•�O���8�U�D�P�Q�i�O���Y�D�Q�����5�D�M�W�D���N�t�Y�•�O���V�H�Q�N�L���Q�H�P���I�H�G�K�H�W�L���I�H�O���D�Q�Q�D�N��
�D�]���L�G�H�M�p�W�����6�~�O�\�R�V�D�Q���Q�H�K�H�]�H�G�L�N���D�]���D�]���H�J�H�N�H�Q���p�V���D���I�|�O�G�|�Q�����1�H�P���P�i�V�N�p�Q�W���I�R�J���H�O�M�|�Q�Q�L���K�R�]�]�i�W�R�N�����P�L�Q�W��
�Y�i�U�D�W�O�D�Q�X�O���µ�������������������Y�|��������567�²�����������‡���$�E�G�X�O$�)�D�W�W�D�K���0�X�Q�L�I���H�]�W���t�U�M�D���D���W�H�V�W�L���I�H�O�W�i�P�D�G�i�V�E�D���Y�H�W�H�W�W���P�X�V�]$
�O�L�P�� �K�L�W�U�K�O���� �Å�D�� �Y�D�O�O�i�V�W�X�G�y�V�R�N�� �P�H�J�N�•�O�|�Q�E�|�]�W�H�W�Q�H�N�� �N�L�V�H�E�E�� �p�V�� �Q�D�J�\�R�E�E�� �M�H�O�H�N�H�W���� �P�H�O�\�H�N�� �P�X�W�D�W�M�i�N�� �D��
�9�p�J�V�K�� �Ð�U�D�� �N�|�]�H�O�H�G�W�p�W���� �(�]�H�N�U�K�O�� �W�X�G�Q�L�X�N�� �N�H�O�O�� �D�� �P�X�V�]�O�L�P�R�N�Q�D�N���� �K�R�J�\�� �Q�H�� �I�H�O�H�G�N�H�]�]�H�Q�H�N�� �P�H�J�� �D�]��
�H�O�V�]�i�P�R�O�i�V�U�y�O���� �D�P�L�� �Y�i�U�� �U�i�M�X�N�� �K�D�O�i�O�X�N�� �X�W�i�Q���� �8�J�\�D�Q�D�N�N�R�U�� �Q�H�P�� �V�]�D�E�D�G�� �I�L�J�\�H�O�P�H�Q�� �N�t�Y�•�O�� �K�D�J�\�Q�L�� �D�]�W����



�$�]���L�V�]�O�i�P!

!

"#$!

�K�R�J�\���P�L�Q�G�H�Q���H�P�E�H�U���V�]�i�P�i�U�D���D���V�D�M�i�W���K�D�O�i�O�i�Y�D�O���P�H�J�N�H�]�G�K�G�L�N���D���W�~�O�Y�L�O�i�J�����D�]�]�D�O�����K�R�J�\���O�H�O�N�H���H�O�K�D�J�\�M�D���D��
�W�H�V�W�p�W�����p�V���D���V�t�U�E�H�O�L���N�|�]�W�H�V���O�p�W�E�H�Q���Y�i�U�M�D���D���I�H�O�W�i�P�D�G�i�V�W���µ"%!

�$�]���•�G�Y�|�V�V�p�J�p�W���Y�i�U�y���P�X�V�]�O�L�P���U�H�P�p�Q�\�N�H�G�L�N���D�E�E�D�Q�����K�R�J�\���D�]���$�O�O�D�K���i�O�W�D�O���N�p�V�]�t�W�H�W�W���3�D�U�D�G�L�F�V�R�P&
'()!(!*+,-+.'+!/01!23-456!

7!�P�H�V�p�E�H���L�O�O�K���.�H�U�W�H�N���N�p�S�p�Y�H�O���V�]�L�P�E�R�O�L�]�i�O�W���3�D�U�D�G�L�F�V�R�P�����D�]���$�O�O�D�K�K�R�]���Y�D�O�y���Y�L�V�V�]�D�W�p�U�p�V���O�H�J�M�R�E�E���K�H�O�\�H��!
�D���.�R�U�i�Q���V�]�H�U�L�Q�W���P�L�Q�G�H�Q���H���Y�L�O�i�J�L���p�U�W�p�N�H�W���I�H�O�•�O�P�~�O�y���p�V���E�R�O�G�R�J�t�W�y���i�O�O�D�S�R�W�����Å�$�]���H�P�E�H�U�H�N�Q�H�N���N�t�Y�i�Q�D&
�W�R�V�V�i���W�p�W�H�W�H�W�W���D�]�����D�P�L�U�H���Y�i�J�\�Q�D�N���²!�D�]���D�V�V�]�R�Q�\�R�N���p�V���D���J�\�H�U�P�H�N�H�N�����D���I�H�O�K�D�O�P�R�]�R�W�W���N�L�Q�F�V���D�U�D�Q�\�E�y�O���p�V��
�H�]�•�V�W�E�K�O�����D���P�H�J�E�p�O�\�H�J�]�H�W�W���S�D�U�L�S�i�N�����p�V���D���M�y�V�]�i�J�R�N�����p�V���D���W�H�U�P�p�N�H�Q�\���I�|�O�G�����(�]�H�N���D�]���H�Y�L�O�i�J�L���p�O�H�W���p�O�Y�H�]�H&
�W�H�L�����'�H���$�O�O�D�K�����1�i�O�D���Y�D�Q���D���Y�L�V�V�]�D�W�p�U�p�V���O�H�J�M�R�E�E���K�H�O�\�H�����0�R�Q�G�G�����ª�+�t�U�W���D�G�M�D�N���Q�H�N�W�H�N���Y�D�O�D�P�L�U�K�O�����D�P�L���M�R�E�E!
�D�Q�Q�i�O�"���$�]�R�N�Q�D�N�����D�N�L�N���L�V�W�H�Q�I�p�O�K�N�����N�H�U�W�M�H�L�N���O�H�V�]�Q�H�N���8�U�X�N�Q�i�O�����D�P�H�O�\�H�N���D�O�D�W�W���I�R�O�\�y�N���I�R�O�\�Q�D�N�����g�U�|�N�N�p��
�D�E�E�D�Q���I�R�J�Q�D�N���O�D�N�R�]�Q�L�����e�V���W�L�V�]�W�i�Y�i���W�H�W�W���W�i�U�V�D�L�N���O�H�V�]�Q�H�N���R�W�W�����p�V���$�O�O�D�K���P�H�J�H�O�p�J�H�G�p�V�H�����e�V���$�O�O�D�K���P�L�Q&
�G�H�Q�W�� �O�i�W�� �D�]�� �J�� �V�]�R�O�J�i�L�Y�D�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�E�D�Q�©�µ�� ��������8�²���������� �$�� �O�H�J�Q�D�J�\�R�E�E�� �E�R�O�G�R�J�V�i�J�� �p�V�� �J�\�|�Q�\�|�U�e�V�p�J����
�D�P�H�O�\�E�H�Q���D���.�H�U�W�H�N���O�D�N�y�L���U�p�V�]�H�V�•�O�Q�L���I�R�J�Q�D�N�����K�R�J�\���P�H�J�S�L�O�O�D�Q�W�K�D�W�M�i�N���D���P�D�J�D�V�V�i�J�R�V���$�O�O�D�K���D�U�F�i�W���P�L�Q&
�G�H�Q���V�]�p�S�V�p�J�p�Y�H�O�����I�H�Q�V�p�J�p�Y�H�O���p�V���K�D�W�D�O�P�D�V�V�i�J�i�Y�D�O!�H�J�\�•�W�W�����Å�$�]�R�Q���D���1�D�S�R�Q���H�J�\�H�V���D�U�F�R�N���I�p�Q�\�H�V�H�N���O�H�V�]&
4+.)!9,3.! �I�H�O�p���Q�p�]�Q�H�N�µ������������%�²�����������‡���$���P�X�V�]�O�L�P���K�L�W�Y�D�O�O�i�V�W���|�V�V�]�H�I�R�J�O�D�O�y���.�R�U�i�Q&�Y�H�U�V�H�N���t�J�\���E�H�V�]�p�O&
�Q�H�N���D���3�D�U�D�G�L�F�V�R�P�E�D���M�X�W�i�V���U�H�P�p�Q�\�p�U�K�O�����Å�$�]���L�V�W�H�Q�I�p�O�K�N�����D�N�L�N�Q�H�N���D���.�R�U�i�Q���Y�H�]�H�W�p�V�N�p�Q�W���N�•�O�G�H�W�H�W�W���O�H����
�K�L�V�]�Q�H�N���D���/�i�W�K�D�W�D�W�O�D�Q�E�D�Q�����D�]�R�N�E�D�Q���D���G�R�O�J�R�N�E�D�Q�����D�P�H�O�\�H�N�U�K�O���$�O�O�D�K���p�V���D���.�•�O�G�|�W�W�H�«���E�H�V�]�p�O�Q�H�N�����G�H��
�D���V�]�H�P�•�Q�N�N�H�O���Q�H�P���Y�D�J�\�X�Q�N���N�p�S�H�V�H�N���O�i�W�Q�L�����D���3�D�U�D�G�L�F�V�R�P�����D���3�R�N�R�O�����D���)�H�O�W�i�P�D�G�i�V�����D���0�p�U�O�H�J���p�V���P�p�J��
�V�]�i�P�W�D�O�D�Q���G�R�O�R�J�����L�O�O�H�W�Y�H�����D�P�L���W�D�O�i�Q���D���O�H�J�I�R�Q�W�R�V�D�E�E�����K�L�V�]�Q�H�N���D���0�L�Q�G�H�Q�K�D�W�y���$�O�O�D�K�E�D�Q�����D�Q�p�O�N�•�O�����K�R�J�\��
�O�i�W�Q�i�N���J�W���>�«�@���+�L�V�]�Q�H�N���H�E�E�H�Q���D���.�R�U�i�Q�E�D�Q�����p�V���D�E�E�D�Q��!�K�R�J�\���D���W�|�E�E�L���L�V�W�H�Q�L���H�U�H�G�H�W�e���N�L�Q�\�L�O�D�W�N�R�]�W�D�W�i&
�V�R�N���� �P�L�Q�W�� �D�� �7�y�U�D���� �D�� �=�V�R�O�W�i�U�R�N���� �Y�D�J�\�� �D�]�� �(�Y�D�Q�J�p�O�L�X�P���� �H�U�H�G�H�W�L�O�H�J�� �V�]�L�Q�W�p�Q�� �D�� �0�L�Q�G�H�Q�K�D�W�y�� �$�O�O�D�K�W�y�O��
�V�]�i�U�P�D�]�Q�D�N�����V�]�L�O�i�U�G�D�Q���K�L�V�]�Q�H�N���D�E�E�D�Q�����K�R�J�\���D���)�H�O�W�i�P�D�G�i�V�����D�]���(�O�V�]�i�P�R�O�i�V�����D�]���Ì�W�p�O�H�W�����D���E�•�Q�W�H�W�p�V���p�V���D��
�M�X�W�D�O�R�P���D���7�~�O�Y�L�O�i�J�R�Q���L�J�D�]�����p�V���L�J�\�H�N�H�]�Q�H�N���H�V�]�H�U�L�Q�W���L�V���p�O�Q�L�µ�����������V�]�~�U�D�����E�H�Y�H�]�H�W�p�V����!

7!:3;<=5:0.! �P�H�J�J�\�K�]�K�G�p�V�H���V�]�H�U�L�Q�W���P�L�Q�G�H�Q���K�t�Y�K���•�G�Y�|�]�•�O�Q�L���I�R�J�����D�N�L���$�O�O�D�K���~�W�M�i�Q���M�i�U�����p�V���•�G�Y�|&
�]�•�O�Q�L�� �D�N�D�U���� �$�]�� �•�G�Y�|�V�V�p�J�E�K�O�� �D�]�R�Q�E�D�Q�� �D�� �V�]�e�N�H�E�E�� �p�V�� �D�� �W�i�J�D�E�E�� �p�U�W�H�O�H�P�E�H�Q�� �Y�H�W�W�� �.�|�Q�\�Y�� �1�p�S�H�L��
�V�L�Q�F�V�H�Q�H�N���N�L�]�i�U�Y�D��!

7=&�%�X�N�K�i�U�L���K�D�G�t�V�]&�J�\�e�M�W�H�P�p�Q�\�H���V�]�H�U�L�Q�W���0�R�K�D�P�H�G���H�]�W���W�D�Q�t�W�R�W�W�D���D���P�X�V�]�O�L�P�R�N���•�G�Y�|�V�V�p�J�p�U�K�O�����Å�ª�$�]��
�H�J�p�V�]�� ���P�X�V�]�O�L�P���� �N�|�]�|�V�V�p�J�H�P�� �E�H�M�X�W�� �D�� �3�D�U�D�G�L�F�V�R�P�E�D���� �N�L�Y�p�Y�H�� �D�]���� �D�N�L�� �Y�L�V�V�]�D�X�W�D�V�t�W�M�D���©�� �(�U�U�H�� �D�� �W�i�U�V�D�L��
�P�H�J�N�p�U�G�H�]�W�p�N�����ª�.�L���X�W�D�V�t�W�D�Q�i���Y�L�V�V�]�D�"�©���$���3�U�y�I�p�W�D�« !�t�J�\���Y�i�O�D�V�]�R�O�W�����ª�$�N�L���H�Q�J�H>+=:+;.+>5.!4+.+:)!(<!
�E�H�M�X�W���D���3�D�U�D�G�L�F�V�R�P�E�D�����$�N�L���Q�H�P���H�Q�J�H�G�H�O�P�H�V�N�H�G�L�N���Q�H�N�H�P�����D�]���Y�L�V�V�]�D�X�W�D�V�t�W�M�D�©�µ��"?!
�$���P�X�V�]�O�L�P�R�N�R�Q���N�t�Y�•�O���D���V�]�e�N�H�E�E���p�U�W�H�O�H�P�E�H�Q���Y�H�W�W�����Y�D�J�\�L�V���D�]���L�V�W�H�Q�L���N�L�Q�\�L�O�D�W�N�R�]�W�D�W�i�V�W���t�U�i�V�R�V���I�R�U�P�i�E�D�Q!
�K�U�]�K�� �.�|�Q�\�Y�� �1�p�S�H�L�� �L�V�� �H�O�M�X�W�K�D�W�Q�D�N�� �D�]!�•�G�Y�|�V�V�p�J�U�H���� �Å�%�L�]�R�Q�\���� �D�]�R�N���� �D�N�L�N�� �K�L�V�]�Q�H�N���� �p�V�� �D�� �]�V�L�G�y�N���� �p�V�� �D��
�V�]�i�E�H�X�V�R�N���� �p�V�� �D�� �N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�H�N���� �D�N�L�N�� �K�L�W�W�H�N�� �$�O�O�D�K�E�D�Q�� �p�V�� �D�]�� �8�W�R�O�V�y�� �1�D�S�E�D�Q���� �p�V�� �M�y�N�D�W�� �F�V�H�O�H�N�H�G�W�H�N����
�Q�H�N�L�N���Q�H�P���N�H�O�O���P�D�M�G���I�p�O�Q�L�•�N�����p�V���Q�H�P���I�R�J�Q�D�N���V�]�R�P�R�U�N�R�G�Q�L�µ�������������������‡���$���Y�H�U�V�E�H�Q���H�P�O�t�W�H�W�W���V�]�i�E�H�X�V�R�N!
�D���G�p�O&(�U�i�E�L�D�L���6�i�E�D�����6�H�E�D�����Q�p�S�H�����D�P�H�O�\���D���E�L�E�O�L�D�L���K�D�J�\�R�P�i�Q�\���V�]�H�U�L�Q�W���D���.�U��!+6!���������V�]�i�]�D�G�E�D�Q���i�W�Y�H�W�W�H���D��
�]�V�L�G�y�� �Y�D�O�O�i�V�W���� �‡�� �$�O�O�D�K�� �D�� �.�R�U�i�Q�E�D�Q�� �J�\�K�]�H�G�H�O�P�H�V�Q�H�N�� �p�V�� �K�t�Y�K�Q�H�N�� �Q�H�Y�H�]�L�� �D�]�� �,�]�U�D�H�O�W�K�O�� �H�O�W�i�Y�R�O�R�G�y��
�N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�H�N�H�W���� �Å�$�]�W�i�Q�� �H�J�\�� �F�V�R�S�R�U�W�� �,�]�U�D�H�O�� �Q�p�S�p�E�K�O�� �K�L�W�W���� �H�J�\�� �F�V�R�S�R�U�W�� �S�H�G�L�J! �K�L�W�H�W�O�H�Q�� �O�H�W�W���� �e�V�� �P�L��
�P�H�J�H�U�K�V�t�W�H�W�W�•�N���D�]�R�N�D�W�����D�N�L�N���K�L�W�W�H�N�����D�]���H�O�O�H�Q�V�p�J�H�L�N���H�O�O�H�Q�����p�V���K�N���O�H�W�W�H�N���D���J�\�K�]�H�G�H�O�P�H�V�H�N�µ���������������������$�]�W!
�i�O�O�t�W�M�D���� �K�R�J�\�� �-�p�]�X�V�� �N�|�Y�H�W�K�L�Q�H�N�� �V�]�t�Y�p�E�H�� �J�� �D�G�R�W�W�� �V�]�H�U�H�W�H�W�H�W�� �p�V�� �L�U�J�D�O�P�D�W���� �Å�Q�H�N�L�� �>�-�p�]�X�V�Q�D�N�@�� �D�G�W�X�N�� �D�]��
�(�Y�D�Q�J�p�O�L�X�P�R�W�����e�V���D���N�|�Y�H�W�K�L�Q�H�N���D���V�]�t�Y�p�E�H���V�]�H�U�H�W�H�W�W�H�O�M�H�V�V�p�J�H�W���p�V���L�U�J�D�O�P�D�W���K�H�O�\�H�]�W�•�Q�N�µ���������������������.�p�W&
�V�p�J�W�H�O�H�Q�����K�R�J�\���D���.�R�U�i�Q���W�L�O�W�D�N�R�]�L�N���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���J�\�D�N�R�U�O�D�W���H�O�O�H4)!�D�P�H�O�\���-�p�]�X�V�W���,�V�W�H�Q�N�p�Q�W���L�P�i�G�M�D�����É�P��!
�M�y�O�O�H�K�H�W�� �y�Y�D�� �L�Q�W�L�� �D�� �N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�H�N�H�W�� �H�W�W�K�O�� �D�� �J�\�D�N�R�U�O�D�W�W�y�O���� �D�]�� �L�Q�W�H�O�P�H�W�� �Q�H�P�� �N�|�Y�H�W�L�� �R�O�\�D�Q�� �I�H�Q�\�H�J�H�W�p�V����
�D�P�H�O�\���E�•�Q�W�H�W�K���P�H�J�W�R�U�O�i�V�W���K�H�O�\�H�]�Q�H���N�L�O�i�W�i�V�E�D�����Y�|������������������!
�$���.�R�U�i�Q���D���W�i�J���p�U�W�H�O�H�P�E�H�Q���Y�H�W�W���.�|�Q�\�Y���1�p�S�H�L�W���V�H�P���]�i�U�M�D���N�L���D�]���•�G�Y�|�V�V�p�J�E�K�O�����$���W�i�J���p�U�W�H�O�H�P�E�H�Q���Y�H�W�W��
�.�|�Q�\�Y�� �1�p�S�H�L�� �N�|�]�p�� �W�D�U�W�R�]�Q�D�N�� �D�]�R�N�� �D�� �]�V�L�G�y�V�i�J�R�W�� �p�V�� �D�� �N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�V�p�J�H�W�� �P�H�J�H�O�K�]�K�H�Q�� �p�O�K�� �H�J�\�L�V�W�H�Q&
�K�t�Y�K���Q�p�S�H�N�����D�P�H�O�\�H�N���Q�H�P���K�U�L�]�W�H�N���P�H�J���t�U�i�V�R�V���I�R�U�P�i�E�D�Q���S�U�y�I�p�W�i�N���i�O�W�D�O���K�L�U�G�H�W�H�W�W���L�V�W�H�Q�L���N�L�Q�\�L�O�D�W�N�R�]&
�W�D�W�i�V�W�����(�]�H�N�K�H�]���D�]���K�V�L���Q�p�S�H�N�K�H�]���N�•�O�G�|�W�W!�S�U�y�I�p�W�i�N���N�|�]�•�O���D�]���H�O�V�K���É�G�i�P�����D�]���H�O�V�K���H�P�E�H�U�����Y�|������������������
�J���D���E�e�Q�E�i�Q�D�W�i�W���N�|�Y�H�W�K�H�Q�����Y�|�����������������R�O�\�D�Q���t�J�p�U�H�W�H�W���N�D�S�R�W�W���$�O�O�D�K�W�y�O�����D�P�H�O�\���D���N�p�V�K�E�E�L���S�U�y�I�p�W�i�N�Q�D�N��
�p�V���H�]�H�N���N�|�Y�H�W�K�L�Q�H�N���L�V���V�]�y�O�����Å�e�V���K�D���Y�H�]�H�W�p�V���M�|�Q���7�K�O�H�P���K�R�]�]�i�W�R�N�����D�N�N�R�U���D�N�L���D���Y�H�]�H�W�p�V�W���N�|�Y�H�W�L�����D�Q�Q�D�N!
4+:!.+=�O���P�D�M�G���I�p�O�Q�L�����p�V���Q�H�P���I�R�J���V�]�R�P�R�U�N�R�G�Q�L�µ����������������!



�,�V�W�H�Q�����•�G�Y�|�V�V�p�J�����H�U�N�|�O�F�V!

!

"#$!

!"#$%#�$�]���H�U�N�|�O�F�V���D�]���L�V�]�O�i�P�E�D�Q#

�$�� �P�X�V�]�O�L�P�R�N�� �H�U�N�|�O�F�V�W�D�Q�i�W�� �D�]�� �L�V�]�O�i�P�� �|�W�� �S�L�O�O�p�U�p�U�K�O�� �V�]�y�O�y�� �W�D�Q�t�W�i�V�� �p�V�� �D�� �]�V�L�G�y�� �W�t�]�S�D�U�D�Q�F�V�R�O�D�W�U�D��
�H�P�O�p�N�H�]�W�H�W�K���N�L�Q�\�L�O�D�W�N�R�]�W�D�W�i�V�R�N���I�R�J�O�D�O�M�i�N���|�V�V�]�H��!

 �D�]���L�V�]�O�i�P���|�W���R�V�]�O�R�S�D !

�$�]���L�V�]�O�i�P���|�W���R�V�]�O�R�S�i�U�y�O���Y�D�J�\���S�L�O�O�p�U�p�U�K�O���V�]�y�O�y���W�D�Q�t�W�i�V�W���D���0�R�K�D�P�H�G���p�O�H�W�p�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���K�D�J�\�R%
�P�i�Q�\�E�y�O�����L�O�O�H�W�Y�H���D���P�R�Q�G�i�V�D�L�W���W�D�U�W�D�O�P�D�]�y���K�D�G�t�V�]%�J�\�e�M�W�H�P�p�Q�\�E�K�O���L�V�P�H�U�M�•�N�����$�]���|�W���S�L�O�O�p�U���D�]���H�J�\%
�L�V�W�H�Q�K�L�W�U�H���� �D�]�� �L�P�i�G�N�R�]�i�V�U�D���� �D�]�� �D�G�R�P�i�Q�\�R�]�i�V�U�D���� �D�� �E�|�M�W�|�O�p�V�U�H�� �p�V�� �D�� �]�D�U�i�Q�G�R�N�O�D�W�U�D�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y��
&'((�i�V�L���H�O�K�t�U�i�V��") !
�$�]���L�V�]�O�i�P���H�O�V�K���S�L�O�O�p�U�p�W���D���W�D�Q�~�V�i�J�W�p�W�H�O�����D�U�D�E�����V�H�K�i�G�D�����D�O�N�R�W�M�D�����(�]���Y�D�O�y�M�i�E�D�Q���H�J�\���K�L�W�Y�D�O�O�i�V�����D�P�H�O�\%
�E�H�Q���D���K�t�Y�K�� �H�O�P�R�Q�G�M�D���� �Å�7�D�Q�~�V�t�W�R�P���� �K�R�J�\�� �Q�L�Q�F�V���P�i�V���L�V�W�H�Q���D�]�� �H�J�\�H�W�O�H�Q���L�J�D�]�� �,�V�W�H�Q�H�Q���N�t�Y�•�O���� �p�V��
�0�R�K�D�P�H�G���D�]���,�V�W�H�Q���N�•�O�G�|�W�W�H���µ"#!

�$�� �W�D�Q�~�V�i�J�W�p�W�H�O�� �D�O�D�S�M�i�X�O�� �D�� �.�R�U�i�Q�� �N�L�Q�\�L�O�D�W�N�R�]�W�D�W�i�V�D�L�� �V�]�R�O�J�i�O�Q�D�N���� �Å�e�V�� �D�� �W�L�� �L�V�W�H�Q�H�W�H�N�� �(�J�\�H�W�O�H�Q�� �,�V�W�H�Q����
�1�L�Q�F�V���P�i�V���L�V�W�H�Q�V�p�J�����F�V�D�N���J�����D���.�H�J�\�H�O�P�H�V�����D�]���,�U�J�D�O�P�D�V�µ���²!�K�L�U�G�H�W�L���D���V�]�H�Q�W���N�|�Q�\�Y�������������������Y�|����*+*##,-!
�0�R�K�D�P�H�G�����,�V�W�H�Q���N�•�O�G�|�W�W�H���t�J�\���V�]�y�O��!�Å�(�P�E�H�U�H�N�����%�L�]�R�Q�\�����p�Q���$�O�O�D�K���.�•�O�G�|�W�W�H���Y�D�J�\�R�N���K�R�]�]�i�W�R�N�����P�L�Q�G%
�D�Q�Q�\�L�D�W�R�N�K�R�]�����$�N�L�p���D�]���H�J�H�N���p�V���D���I�|�O�G���X�U�D�O�P�D�����1�L�Q�F�V���P�i�V���L�V�W�H�Q�V�p�J�����F�V�D�N���J�����J���D�G���p�O�H�W�H�W�����p�V���J���N�•�O�G��
�K�D�O�i�O�E�D�����+�L�J�J�\�H�W�H�N���K�i�W���$�O�O�D�K�E�D�Q�����p�V���D���.�•�O�G�|�W�W�p�E�H�Q�����D�]���t�U�i�V�W�X�G�D�W�O�D�Q���S�U�y�I�p�W�i�E�D�Q�����D�N�L���K�L�V�]��.(('/0'1!
�p�V���D���6�]�D�Y�D�L�E�D�Q�����p�V���N�|�Y�H�V�V�p�W�H�N���K�W�����K�R�J�\���Y�H�]�H�W�p�V�W���N�D�S�K�D�V�V�D�W�R�N�µ���������������������(�]���D���K�L�W�Y�D�O�O�i�V���D���P�X�V�]�O�L�P�R�N��
�H�U�K�V���K�L�W�p�W���p�V���E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�i�W���I�H�M�H�]�L���N�L���$�O�O�D�K���O�p�W�H�]�p�V�p�E�H�Q�����p�V���D�E�E�D�Q�����K�R�J�\���H�J�\�H�G�•�O�Y�D�O�y�V�i�J�i�E�D�Q���H�J�\�H%
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�K�i�O�D���$�O�O�D�K�Q�D�N���� �D���9�L�O�i�J�R�N���8�U�i�Q�D�N���� �$�� �.�H�J�\�H�O�P�H�V�Q�H�N���� �D�]�� �,�U�J�D�O�P�D�V�Q�D�N���� �$�]�� �Ì�W�p�O�H�W���1�D�S�M�D���%�L�U�W�R�N�R�V�i%
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�L�V�� �p�U�W�K�H�W�K�Y�p�� �W�H�V�]�L���� �K�R�J�\�� �D�]�� �L�V�]�O�i�P�� �D�]�p�U�W�� �W�L�O�W�M�D�� �D�� �W�i�U�V�t�W�i�V�W�� �p�V�� �$�O�O�D�K�� �N�p�S�L�� �i�E�U�i�]�R�O�i�V�i�W���� �P�H�U�W�� �P�L�Q�G�N�p�W��
�J�\�D�N�R�U�O�D�W�E�D�Q���D���E�i�O�Y�i�Q�\�L�P�i�G�i�V���Y�H�V�]�p�O�\�p�W���O�i�W�M�D��!

1( �$���K�D�U�P�D�G�L�N���E�L�E�O�L�D�L���S�D�U�D�Q�F�V�R�O�D�W���W�L�O�W�M�D���D�]���g�U�|�N�N�p�Y�D�O�y���Q�H�Y�p�Q�H�N���K�L�i�E�D�Y�D�O�y���H�P�O�H�J�H�W�p�V�p�W�����$���.�R-
�U�i�Q!23!245*+!�L�Q�W�H�O�P�H�W���I�R�J�D�O�P�D�]���P�H�J�����Å�e�V���Q�H���W�H�J�\�p�W�H�N���$�O�O�D�K�R�W���N�L�I�R�J�i�V�V�i���D�]���H�V�N�•�L�W�H�N�E�H�Q���D�U�U�D����
�K�R�J�\���H�O�N�H�U�•�O�M�p�W�H�N���D���M�y�W�H�W�W�H�N�H�W�����L�V�W�H�Q�I�p�O�K�N���O�H�J�\�H�W�H�N�����p�V���E�p�N�p�W���W�H�U�H�P�W�V�H�W�H�N���D�]���H�P�E�H�U�H�N���N�|�]�|�W�W�µ��
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�$���%�L�E�O�L�D���V�]�H�U�L�Q�W���,�V�W�H�Q���Q�H�Y�p�W���F�V�D�N���L�P�i�G�V�i�J�E�D�Q���Y�D�J�\���D���E�t�U�y�V�i�J���H�O�K�W�W���Y�D�O�D�P�L�O�\�H�Q���L�J�D�]���i�O�O�t�W�i�V���P�H�J�H�U�K-
�V�t�W�p�V�p�U�H���V�]�D�E�D�G���N�L�P�R�Q�G�D�Q�L�����$�N�L���K�L�i�E�D�Y�D�O�y�D�Q�����F�V�D�O�i�U�G���V�]�i�Q�G�p�N�N�D�O���H�P�O�H�J�H�W�L���,�V�W�H�Q���Q�H�Y�p�W�����E�e�Q�W���N�|�Y�H�W��
�H�O�����P�H�U�W���Y�D�O�D�P�L�I�p�O�H���E�e�Q�|�V���F�V�H�O�H�N�H�G�H�W���H�O�N�H�Q�G�K�]�p�V�H���F�p�O�M�i�E�y�O���K�L�Y�D�W�N�R�]�L�N���D�]���g�U�|�N�N�p�Y�D�O�y�U�D�����+�D�V�R�Q�O�y��
�J�R�Q�G�R�O�D�W�R�W�� �I�R�J�D�O�P�D�]�� �P�H�J�� �D�� �.�R�U�i�Q�� �L�V���� �Q�H�P���V�]�D�E�D�G�� �$�O�O�D�K�Q�D�N�� �W�H�W�W�� �H�V�N�•�U�H�� �K�L�Y�D�W�N�R�]�Q�L�� �D�]�p�U�W���� �K�R�J�\��
�Å�P�H�J�P�D�J�\�D�U�i�]�]�X�N�µ���Y�D�J�\���P�H�J�L�Q�G�R�N�R�O�M�X�N���Y�D�O�D�P�L�O�\�H�Q���M�y�W�H�W�W�•�Q�N���H�O�P�X�O�D�V�]�W�i�V�i�W��!

%( �$���Q�H�J�\�H�G�L�N���S�D�U�D�Q�F�V�R�O�D�W���D���V�]�R�P�E�D�W���P�H�J�V�]�H�Q�W�H�O�p�V�p�U�H���E�X�]�G�t�W�M�D���D���]�V�L�G�y�N�D�W�����$���.�R�U�i�Q���D���S�p�Q�W�H-
�N�L�� �Q�D�S�� �P�H�J�V�]�H�Q�W�H�O�p�V�p�Y�H�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�E�D�Q�� �I�R�J�D�O�P�D�]�� �P�H�J�� �K�D�V�R�Q�O�y�� �E�X�]�G�t�W�i�V�W���� �Å�7�L���� �D�N�L�N�� �K�L�V�]�W�H�N����
�$�P�L�N�R�U���K�t�Y�Q�D�N���D���S�p�Q�W�H�N�L���Q�D�S���L�P�i�M�i�U�D�����D�N�N�R�U���V�L�H�V�V�H�W�H�N���D�]���$�O�O�D�K�U�y�O���Y�D�O�y���P�H�J�H�P�O�p�N�H�]�p�V�U�H�����p�V��
�K�D�J�\�M�i�W�R�N���D���N�H�U�H�V�N�H�G�p�V�W�����(�]���M�R�E�E���Q�H�N�W�H�N�����E�i�U�F�V�D�N���W�X�G�Q�i�W�R�N���µ����������������!

�$���]�V�L�G�y���6�]�H�Q�W�t�U�i�V���V�]�H�U�L�Q�W���,�V�W�H�Q���K�D�W!�Q�D�S���D�O�D�W�W���W�H�U�H�P�W�H�W�W�H���D���Y�L�O�i�J�R�W�����V���D���K�H�W�H�G�L�N���Q�D�S�R�Q���P�H�J�S�L�K�H�Q�W����
9++*:! �H�P�O�p�N�p�W���K�U�]�L���D���V�]�R�P�E�D�W�L���S�L�K�H�Q�K�Q�D�S�����0�R�K�D�P�H�G���V�]�H�U�L�Q�W���H�]�W���D���S�D�U�D�Q�F�V�R�W���F�V�D�N���D���]�V�L�G�y�N���N�D�S�W�i�N!
���Y�|�����������������������G�H���D���P�X�V�]�O�L�P�R�N���V�]�i�P�i�U�D���D���S�p�Q�W�H�N�L���Q�D�S���P�H�J�•�Q�Q�H�S�O�p�V�H���D�]���H�O�K�t�U�i�V�����$���3�U�y�I�p�W�D���Y�p�O�H�P�p-
+5*!;<5=+23!=>,!?.<5!@3)*+!?=)!+=A!=4=))!�W�H�U�H�P�W�H�W�W�H���D���Y�L�O�i�J�R�W�����G�H���¶�Q�H�P���p�U�W�H���J�W���I�i�U�D�G�V�i�J�·�����Y�|������������������!
�(�]�p�U�W�� �D�� �K�D�W�R�G�L�N�� �Q�D�S�R�W���� �D�� �S�p�Q�W�H�N�H�W�� �N�H�O�O�� �L�P�i�G�V�i�J�J�D�O�� �P�H�J�•�Q�Q�H�S�H�O�Q�L���� �D�P�L�N�R�U�� �$�O�O�D�K�� �P�H�J�W�H�U�H�P�W�H�W�W�H��
�É�G�i�P�R�W�����p�V���E�H�Y�H�]�H�W�W�H���D���3�D�U�D�G�L�F�V�R�P�E�D�����$���S�p�Q�W�H�N���D���P�X�V�]�O�L�P���R�U�V�]�i�J�R�N���W�|�E�E�V�p�J�p�E�H�Q���Q�H�P���P�X�Q�N�D-
�V�]�•�Q�H�W�L���Q�D�S�����D���K�t�Y�K�N�Q�H�N���F�V�X�S�i�Q���D�]���•�Q�Q�H�S�L���L�V�W�H�Q�W�L�V�]�W�H�O�H�W���y�U�i�L�E�D�Q���N�H�O�O���W�D�U�W�y�]�N�R�G�Q�L�X�N���D���P�X�Q�N�D�Y�p�J-
�]�p�V�W�K�O��!

#( �$�� �%�L�E�O�L�D�� �|�W�|�G�L�N�� �S�D�U�D�Q�F�V�R�O�D�W�D�� �D�� �V�]�•�O�K�N�� �W�L�V�]�W�H�O�H�W�p�Q�H�N�� �N�|�W�H�O�H�]�H�W�W�V�p�J�p�U�H�� �H�P�O�p�N�H�]�W�H�W�L�� �D�]��
�L�]�U�D�H�O�L�W�i�N�D�W���� �$�� �.�R�U�i�Q���X�J�\�D�Q�L�O�\�H�Q���H�P�O�p�N�H�]�W�H�W�K�W���I�R�J�D�O�P�D�]�� �P�H�J�� �D���P�X�V�]�O�L�P�R�N���V�]�i�P�i�U�D���� �Å�8�U�D�G��
�H�O�U�H�Q�G�H�O�W�H�����K�R�J�\���Q�H���V�]�R�O�J�i�O�M�D�W�R�N���P�i�V�W�����F�V�D�N���J�W�����p�V���O�H�J�\�H�W�H�N���M�y�N���D���V�]�•�O�K�N�K�|�]�����+�D���H�J�\�L�N�•�N���Y�D�J�\��
�P�L�Q�G�N�H�W�W�K�� �H�O�p�U�L�� �D�]�� �|�U�H�J�N�R�U�W�� �Y�H�O�H�W�H�N�� �p�O�Y�H���� �Q�H�� �P�R�Q�G�M�i�W�R�N�� �Q�H�N�L�N�� �D�� �P�H�J�Y�H�W�p�V�� �V�]�D�Y�D�L�W���� �p�V�� �Q�H��
�e�]�]�p�W�H�N���H�O���K�N�H�W�����K�D�Q�H�P���E�H�V�]�p�O�M�H�W�H�N���Y�H�O�•�N!�Q�H�P�H�V���V�]�D�Y�D�N�N�D�O�µ������������������!



�$�]���L�V�]�O�i�P!
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�$�� �E�L�E�O�L�D�L�� �S�D�U�D�Q�F�V�� �D�]�� �H�J�p�V�]�� �Q�p�S�K�H�]�� �V�]�y�O���� �p�V�� �D�� �V�]�•�O�K�N�� �L�U�i�Q�W�L�� �W�L�V�]�W�H�O�H�W�E�H�Q���O�i�W�W�D�W�M�D���D�� �K�R�V�V�]�~�� �p�O�H�W���E�L�]%
�W�R�V�t�W�p�N�i�W�����D���Q�p�S���K�R�V�V�]�~���W�i�Y�~���I�H�Q�Q�P�D�U�D�G�i�V�i�Q�D�N���H�J�\�L�N���I�H�O�W�p�W�H�O�p�W���� �$���.�R�U�i�Q���L�Q�G�R�N�O�i�V���Q�p�O�N�•�O���$�O�O�D�K�U�D��
&'()*+,-'+.!)+'!)-*!)+)/0).!&,12!)-!�H�P�E�H�U���O�H�J�\�H�Q���M�y���D���V�]�•�O�H�L�K�H�]�����Y�|������������������!

#3 �$���K�D�W�R�G�L�N���E�L�E�O�L�D�L���S�D�U�D�Q�F�V�R�O�D�W�E�D�Q���D�]���g�U�|�N�N�p�Y�D�O�y���W�L�O�W�M�D���D���V�]�i�Q�G�p�N�R�V���H�P�E�H�U�|�O�p�V�W�����$���.�R�U�i�Q%
�E�D�Q�� �$�O�O�D�K�� �X�J�\�D�Q�H�]�W�� �D�� �W�L�O�D�O�P�D�W�� �L�V�P�p�W�O�L�� �P�H�J���� �Å�(�P�L�D�W�W�� �H�O�K�t�U�W�X�N�� �D�]�W�� �,�]�U�D�H�O�� �Q�p�S�p�Q�H�N���� �K�R�J�\�� �D�N�L��
�P�H�J�|�O���H�J�\���O�H�O�N�H�W�����H�J�\���H�P�E�H�U�W�������P�i�V�p�U�W�����P�L�Q�W���p�O�H�W�p�U�W�����Y�D�J�\�L�V�����K�D���D�]���L�O�O�H�W�K���L�V���P�H�J�|�O�W���Y�D�O�D�N�L�W�������Y�D�J�\!
�P�H�U�W���U�R�P�O�i�V�W���W�H�U�M�H�V�]�W�H�W�W���D���I�|�O�G�|�Q�����D�]���R�O�\�D�Q�����P�L�Q�W�K�D���P�H�J�|�O�W�H���Y�R�O�Q�D���D�]���H�J�p�V�]���H�P�E�H�U�L�V�p�J�H�W�����e�V��
�D�N�L���P�H�J�P�H�Q�W�L�����H�J�\���H�P�E�H�U���p�O�H�W�p�W�������D�]���R�O�\�D�Q�����P�L�Q�W�K�D���P�H�J�P�H�Q�W�H�W�W�H���Y�R�O�Q�D���D�]���H�J�p�V�]���H�P�E�H�U�L�V�p�J�H�W�µ!
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:!;' �E�O�L�i�E�D�Q���D�]���g�U�|�N�N�p�Y�D�O�y���H�Q�\�K�t�W�L���D���S�D�U�D�Q�F�V���V�]�L�J�R�U�i�W�����D�P�H�Q�Q�\�L�E�H�Q���D���Y�p�W�O�H�Q���H�P�E�H�U�|�O�p�V�W���Q�H�P���W�D�U�W�M�D!
�V�~�O�\�R�V���E�e�Q�Q�H�N�����$���.�R�U�i�Q�E�D�Q���$�O�O�D�K���Å�K�D�V�R�Q�O�y���P�y�G�R�Q���J�R�Q�G�R�O�N�R�G�L�N�µ�����D���V�]�i�Q�G�p�N�R�V���H�P�E�H�U�|�O�p�V�W���E�e�Q%
�Q�H�N�� �W�H�N�L�Q�W�L���� �G�H�� �D�]�� �|�Q�Y�p�G�H�O�H�P�E�K�O�� �I�D�N�D�G�y�� �H�P�E�H�U�|�O�p�V�W���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �D�� �P�X�V�]�O�L�P�� �N�|�]�|�V�V�p�J�� �O�p�W�p�W�� �p�V�� �K�L�W�p�W��
�I�H�Q�\�H�J�H�W�K���H�O�O�H�Q�V�p�J���P�H�J�|�O�p�V�p�W���P�H�J�H�Q�J�H�G�L�����(�U�U�H���D�]���H�Q�J�H�G�P�p�Q�\�U�H���X�W�D�O�Q�D�N���D���.�R�U�i�Q������������������������������������
�p�V�������������V�]�~�U�i�L�����L�O�O�H�W�Y�H���i�M�i�L���L�V��!

<3 �$�� �K�H�W�H�G�L�N�� �E�L�E�O�L�D�L�� �S�D�U�D�Q�F�V�R�O�D�W�� �D�� �K�i�]�D�V�V�i�J�W�|�U�p�V�W�� �W�L�O�W�M�D���� �(�Q�Q�H�N�� �D�� �S�D�U�D�Q�F�V�Q�D�N�� �D�� �.�R�U�i�Q�E�D�Q�� �D��
�S�D�U�i�]�Q�D�V�i�J���W�L�O�D�O�P�D���I�H�O�H�O���P�H�J�����Å�e�V���Q�H���N�|�]�H�O�t�W�V�H�W�H�N���D���S�D�U�i�]�Q�D�V�i�J�K�R�]�����%�L�]�R�Q�\�����D�]���H�U�N�|�O�F�V�W�H�O�H�Q%
�V�p�J�����p�V���J�R�Q�R�V�]���~�W�µ������������������!

�$�� �E�L�E�O�L�D�L�� �S�D�U�D�Q�F�V�R�O�D�W���D�� �K�i�]�D�V�V�i�J�W�|�U�p�V�W���� �D�]�D�]�� �D���I�p�U�I�L�Q�D�N�� �H�J�\�� �I�p�U�M�H�]�H�W�W���Q�K�Y�H�O���Y�D�O�y���N�D�S�F�V�R�O�D�W�i�W���W�L�O�W�M�D����
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�K�i�]�D�V�V�i�J�R�Q���N�t�Y�•�O�L���Y�L�V�]�R�Q�\�D�����$���]�V�L�G�y���p�V���D���P�X�V�]�O�L�P���I�H�O�I�R�J�i�V���N�|�]�W�L!�N�•�O�|�Q�E�V�p�J���R�N�D���D���Q�K�����L�O�O�H�W�Y�H���D���I�H�O�H%
�V�p�J�� �V�]�H�P�p�O�\�p�Q�H�N�� �H�O�W�p�U�K�� �P�H�J�t�W�p�O�p�V�H���� �$�� �]�V�L�G�y�� �I�H�O�I�R�J�i�V�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �X�J�\�D�Q�L�V�� �D�� �I�H�O�H�V�p�J�� �D�� �I�p�U�M�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�D����
�H�]�p�U�W!�D���K�i�]�D�V�V�i�J�W�|�U�p�V�V�H�O���D���I�p�U�M���N�L�]�i�U�y�O�D�J�R�V���W�X�O�D�M�G�R�Q�M�R�J�D���V�p�U�•�O���P�H�J�����$�]���L�V�]�O�i�P���H�]�]�H�O���V�]�H�P�E�H�Q���Q=>!
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�K�L�W�H�W���Q�H�P���W�X�G�M�D���|�V�V�]�H�H�J�\�H�]�W�H�W�Q�L���$�O�O�D�K���D�O�D�N�M�i�Y�D�O�����(�]�p�U�W���M�D�Y�D�V�R�O�M�i�N���D���N�|�O�F�V�|�Q�|�V���P�H�J�p�U�W�p�V�H�Q���D�O�D%
�S�X�O�y�� �S�i�U�E�H�V�]�p�G�H�W���� �Ó�J�\�� �J�R�Q�G�R�O�M�i�N���� �D�� �-�p�]�X�V�� �L�V�W�H�Q�V�p�J�p�U�K�O�� �p�V�� �D�� �6�]�H�Q�W�K�i�U�R�P�V�i�J�� �P�L�V�]�W�p�U�L�X�P�i�U�y�O��
�V�]�y�O�y���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���W�D�Q�t�W�i�V�����D�P�H�O�\���D���I�L�O�R�]�y�I�L�D�L���I�R�J�D�O�P�D�N���N�|�Q�W�|�V�p�E�H�Q���F�V�D�N���D����%�������V�]�i�]�D�G�E�D�Q���Y�i�O�W��
�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W�i���D�]���H�J�\�K�i�]�E�D�Q�����I�p�O�U�H�p�U�W�p�V�H�N�U�H���D�G�K�D�W�R�W�W���p�V���D�G�R�W�W���R�N�R�W�����5�H�P�p�O�L�N�����K�R�J�\���D���S�i�U�E�H�V�]�p�G%
�E�H�Q���H���I�p�O�U�H�p�U�W�p�V�H�N�H�W���W�D�O�i�Q���W�L�V�]�W�i�]�Q�L���O�H�K�H�W�Q�H�����$���G�L�D�O�y�J�X�V���Y�i�U�K�D�W�y���V�L�N�H�U�p�Y�H�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V���U�H�P�p%
�Q�\�•�N�H�W�� �p�V�� �G�H�U�e�O�i�W�i�V�X�N�D�W�� �N�p�W�� �W�p�Q�\�� �H�U�K�V�t�W�L���� �H�J�\�U�p�V�]�W�� �D�� �.�R�U�i�Q�� �Q�D�J�\�� �W�L�V�]�W�H�O�H�W�W�H�O�� �E�H�V�]�p�O�� �-�p�]�X�V�U�y�O����
�P�i�V�U�p�V�]�W���D�� �6�]�H�Q�W�K�i�U�R�P�V�i�J�R�W!�H�O�X�W�D�V�t�W�y�� �i�M�i�L�E�y�O�� �O�i�W�V�]�L�N���� �K�R�J�\�� �Y�D�O�y�M�i�E�D�Q�� �D�� �Å�K�i�U�R�P�� �L�V�W�H�Q�µ�� �O�p�W�p�W��
�V�X�J�D�O�O�y���I�R�U�P�X�O�i�W���X�W�D�V�t�W�M�D���H�O�����Y�D�J�\�L�V���D�]�W�����D�P�H�O�\�H�W���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�H�N�Q�H�N���L�V���H�O���N�H�O�O���X�W�D�V�t�W�D�Q�L�X�N��!

�$�]���L�V�]�O�i�P���6�]�H�Q�W���,�U�D�W�D���W�L�V�]�W�H�O�H�W�W�H�O���p�V���Q�D�J�\�U�D�E�H�F�V�•�O�p�V�V�H�O���E�H�V�]�p�O���-�p�]�X�V�U�y�O�����0�i�U�L�D���I�L�i�Q�D�N�����3�U�y�I�p�W�i�Q�D�N����
�,�V�W�H�Q���/�H�O�N�p�Q�H�N�����,�V�W�H�Q���,�J�p�M�p�Q�H�N���p�V���0�H�V�V�L�i�V�Q�D�N���Q�H�Y�H�]�L���K�W�����$���.�R�U�i�Q���H�O�I�R�J�D�G�M�D�����K�R�J�\���0�i�U�L�D���I�L�D���V�]�e�]%
�W�K�O�� �V�]�•�O�H�W�H�W�W���� �D�]�D�]�� �I�|�O�G�L�� �D�S�D�� �N�|�]�U�H�P�e�N�|�G�p�V�H�� �Q�p�O�N�•�O���� �$�O�O�D�K�� �W�H�U�H�P�W�K�� �V�]�D�Y�D�� �i�O�W�D�O�� �M�|�W�W�� �D�� �Y�L�O�i�J�U�D�� ���Y�|����
$&'( �²���������������� �$�� ������ �V�]�i�]�D�G�� �G�H�U�H�N�i�Q�� �N�H�O�H�W�N�H�]�H�W�W�� �D�S�R�N�U�L�I�� �7�D�P�i�V%)*+, �J�p�O�L�X�P�� �K�D�J�\�R�P�i�Q�\�D�� �D�O�D�S�M�i�Q��
�0�R�K�D�P�H�G���D�]�W���K�L�U�G�H�W�L�����K�R�J�\���-�p�]�X�V���P�i�U���J�\�H�U�P�H�N�N�R�U�i�E�D�Q���L�V���F�V�R�G�i�N�D�W���W�H�W�W�����E�H�V�]�p�O�W���D���E�|�O�F�V�K�E�H�Q�����N�L�V%
�J�\�H�U�P�H�N�N�p�Q�W���D�J�\�D�J�J�D�O�D�P�E�R�W���I�R�U�P�i�O�W�����D�P�H�O�\���p�O�K�Y�p���Y�i�O�W�R�]�R�W�W�����V�W�E���������+�D�Q�J�V�~�O�\�R�]�]�D�����K�R�J�\���0�i�U�L�D���I�L�D����
�D�N�L�W���,�V�W�H�Q���P�H�J�H�U�K�V�t�W�H�W�W���D�]���J���7�L�V�]�W�D���/�H�O�N�p�Y�H�O�����*�i�E�U�L�H�O���D�Q�J�\�D�O�O�D�O�������I�H�O�Q�K�W�W�N�p�Q�W���L�V���F�V�R�G�D�W�H�W�W�H�N�H�W���P�e%
�Y�H�O�W�����P�H�J�J�\�y�J�\�t�W�R�W�W�D���D���Y�D�N�R�Q���V�]�•�O�H�W�H�W�W���H�P�E�H�U�H�N�H�W�����D���O�H�S�U�i�V�R�N�D�W�����p�V���,�V�W�H�Q���H�Q�J�H�G�H�O�P�p�Y�H�O���K�D�O�R�W�W�D�N�D�W��
�W�i�P�D�V�]�W�R�W�W���I�|�O�����Y�|���������������������0�H�V�V�L�i�V�N�p�Q�W���p�V���S�U�y�I�p�W�D�N�p�Q�W���-�p�]�X�V���D�]���$�O�O�D�K���i�O�W�D�O���U�i�E�t�]�R�W�W���(�Y�D�Q�J�p�O�L�X�P�R�W��
-./0 �H�W�W�H�� ���Y�|���� ������#�²�������� ���������������� �1�H�P�F�V�D�N�� �D�� �7�y�U�i�W�� �H�U�K�V�t�W�H�W�W�H�� �P�H�J���� �K�D�Q�H�P�� �M�y�� �K�t�U�N�p�Q�W�� �H�J�\�� �$�K�P�H�G��
���0�R�K�D�P�H�G���� �Q�H�Y�e���N�•�O�G�|�W�W���H�O�M�|�Y�H�W�H�O�p�W���L�V���P�H�J�M�|�Y�H�Q�G�|�O�W�H�����Y�|���� �������������� �$�� �-�p�]�X�V�U�D���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �N�L�Q�\�L�O�D�W%
�N�R�]�W�D�W�i�V�D�L�W�� �p�U�W�H�O�P�H�]�K�� �0�R�K�D�P�H�G�� �~�J�\�� �Y�p�O�L���� �-�p�]�X�V�W�� �Q�H�P�� �|�O�W�p�N�� �P�H�J���� �K�D�Q�H�P�� �Y�D�O�D�N�L�� �P�i�V�W�� �I�H�V�]�t�W�H�W�W�H�N��
�K�H�O�\�H�W�W�H���N�H�U�H�V�]�W�U�H�����-�p�]�X�V���W�H�K�i�W���Q�H�P!�K�D�O�W���P�H�J�����K�D�Q�H�P���,�V�W�H�Q���Y�L�O�i�J�i�E�D�Q���p�O�����P�H�U�W���$�O�O�D�K���P�D�J�i�K�R�]���H�P�H�O%
�W�H���K�W�����Y�|������������#�²"(123!
�%�i�U�� �D�� �.�R�U�i�Q�� �Q�D�J�\�� �W�L�V�]�W�H�O�H�W�W�H�O�� �E�H�V�]�p�O�� �D�� �0�H�V�V�L�i�V�� �-�p�]�X�V�U�y�O���� �0�R�K�D�P�H�G�� �Q�H�P�� �W�X�G�M�D�� �H�O�I�R�J�D�G�Q�L�� �D�� �-�p�]�X�V��
�L�V�W�H�Q�L���P�L�Y�R�O�W�i�U�D���V���t�J�\���D���6�]�H�Q�W�K�i�U�R�P�V�i�J�U�D���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���W�D�Q�t�W�i�V�W���V�H�P�����$�N�L���0�i�U�L�D���I�L�i�W���$�O�O�D�K��
�I�L�i�Q�D�N�����D�]�D�]���L�V�W�H�Q�L���W�H�U�P�p�V�]�H�W�e���Y�D�O�y�V�i�J�Q�D�N���L�V���W�D�U�W�M�D�����D���W�i�U�V�t�W�i�V���E�e�Q�p�W���N�|�Y�H�W�L!�H�O�����Å�(�]���-�p�]�X�V�����0�i�U�L�D���I�L�D���²!
�L�J�D�]�� �N�L�M�H�O�H�Q�W�p�V�� �D�]�]�D�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�E�D�Q���� �D�P�L�U�K�O�� �N�p�W�V�p�J�E�H�Q�� �Y�R�O�W�D�N���� �1�H�P�� �L�O�O�L�N�� �D�]�� �$�O�O�D�K�K�R�]����-456! 7.+8!
�Y�H�J�\�H�Q�� �P�D�J�i�K�R�]���� �0�D�J�D�V�]�W�R�V���� �+�D�� �J�� �H�O�U�H�Q�G�H�O�� �H�J�\�� �G�R�O�J�R�W���� �F�V�D�N�� �D�]�W�� �P�R�Q�G�M�D�� �Q�H�N�L���� �ª�/�H�J�\�p�O���©���� �p�V�� �D�]��
�O�H�V�]�µ������������' �²�������� �Y�|���� ��������9�²���������� �7�p�Y�H�G�Q�H�N���D�]�R�N�����D�N�L�N���M�y�O�O�H�K�H�W���D�]�W���D���S�D�U�D�Q�F�V�R�W���N�D�S�W�i�N�����K�R�J�\���F�V�D�N��
�H�J�\�H�W�O�H�Q���,�V�W�H�Q�E�H�Q���K�L�J�J�\�H�Q�H�N�����D���0�H�V�V�L�i�V�W���� �0�i�U�L�D���I�L�i�W���Y�i�O�D�V�]�W�R�W�W�i�N���X�U�X�N�Q�D�N���$�O�O�D�K���P�H�O�O�p�����Y�|������������������
�e�S�S�H�Q���H�]�p�U�W���D���.�R�U�i�Q���y�Y�D���L�Q�W�L���D���.�|�Q�\�Y���1�p�S�p�K�H�]���W�D�U�W�R�]�y���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�H�N�H�W�����K�R�J�\���D�]���L�V�W�H�Q�L���K�i�U�R�P�V�i�J%
�U�y�O�� �W�D�Q�t�W�V�D�Q�D�N���� �Å�7�L�� �.�|�Q�\�Y�� �1�p�S�H���� �1�H�� �O�p�S�M�p�W�H�N�� �W�~�O�� �D�� �K�D�W�i�U�R�N�D�W�� �D�� �Y�D�O�O�i�V�R�W�R�N�E�D�Q���� �p�V�� �Q�H�� �P�R�Q�G�M�D�W�R�N��
�V�H�P�P�L�W�� �$�O�O�D�K�U�y�O���� �F�V�D�N�� �D�]�� �L�J�D�]�D�W��! �$�� �0�H�V�V�L�i�V���� �-�p�]�X�V���� �0�i�U�L�D�� �I�L�D�� �F�V�D�N�� �N�•�O�G�|�W�W�� �Y�R�O�W�� �$�O�O�D�K�W�y�O���� �p�V�� �D�]��
�J!�6�]�D�Y�D�����D�P�L�W���0�i�U�L�i�Q�D�N���D�G�R�W�W�����p�V���D���7�K�O�H���V�]�i�U�P�D�]�y���/�p�O�H�N�����+�L�J�J�\�H�W�H�N���K�i�W���$�O�O�D�K�E�D�Q���p�V���D���.�•�O�G�|�W�W�H�L%
�E�H�Q�����e�V���Q�H���P�R�Q�G�M�i�W�R�N���D�]�W�����K�R�J�\���ª�K�i�U�R�P�V�i�J�©�����-�R�E�E���Q�H�N�W�H�N�����K�D���I�H�O�K�D�J�\�W�R�N���Y�H�O�H�����$�O�O�D�K���H�J�\�H�W�O�H�Q���L�V�W�H�Q��!
: �L�F�V�K�V�p�J�p�Q���I�H�O�•�O���i�O�O�Q�D���D�]�����K�R�J�\���1�H�N�L���I�L�D���O�H�Q�Q�H�����g�Y�p���P�L�Q�G�D�]�����D�P�L���D�]���H�J�H�N�E�H�Q���Y�D�Q�����p�V���P�L�Q�G�D�]�����D�P�L��
�D���I�|�O�G�|�Q���Y�D�Q�����e�V���H�O�H�J�H�Q�G�K���$�O�O�D�K���D�]���•�J�\�H�N���5�H�Q�G�H�]�K�M�H�N�p�Q�W�µ������������������!
�$���]�V�L�Q�D�W�L���D�W�\�i�N���W�X�G�D�W�i�E�D�Q���Y�D�Q�Q�D�N���D���.�R�U�i�Q���I�H�Q�W�L���i�O�O�t�W�i�V�D�L�Q�D�N�����p�V���P�H�J�p�U�W�L�N���D���P�X�V�]�O�L�P�R�N���Q�H�K�p�]�V�p�J�H�L�W��
�L�V�����(�]�p�U�W���Y�L�W�D���K�H�O�\�H�W�W���D���-�p�]�X�V���L�V�W�H�Q�V�p�J�p�Q�H�N���p�V���D���6�]�H�Q�W�K�i�U�R�P�V�i�J���p�U�W�H�O�P�H�]�p�V�p�Q�H�N���W�p�P�i�L�E�D�Q���L�V���W�H�V�W�Y�p�U�L��
�S�i�U�E�H�V�]�p�G�H�W���M�D�Y�D�V�R�O�Q�D�N�����(�J�\�U�p�V�]�W���D�]�p�U�W���p�U�W�L�N���P�H�J���D���P�X�V�]�O�L�P�R�N���Q�H�K�p�]�V�p�J�H�L�W�����P�H�U�W���W�L�V�]�W�i�E�D�Q���Y�D�Q�Q�D�N!
�D�]�]�D�O�����K�R�J�\���D���N�p�W���P�L�V�]�W�p�U�L�X�P�����-�p�]�X�V���L�V�W�H�Q�H�P�E�H�U�L���P�L�Y�R�O�W�D���p�V���D���6�]�H�Q�W�K�i�U�R�P�V�i�J�����D�]���H�P�E�H�U�L���I�R�J�D�O�P�D�N��
�i�O�W�D�O���I�H�O�R�O�G�K�D�W�D�W�O�D�Q���W�L�W�N�R�N���Y�L�O�i�J�i�E�D���W�D�U�W�R�]�L�N�����0�i�V�U�p�V�]�W���D�U�U�y�O���L�V���W�X�G�Q�D�N�����K�R�J�\���D���N�p�W���P�L�V�]�W�p�U�L�X�P���I�R�J�D�O%
�P�L���E�R�Q�F�R�O�J�D�W�i�V�D���p�V���P�D�J�\�D�U�i�]�D�W�D���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�H�N���N�|�]�|�W�W���L�V���F�V�D�N���D����%�������V�]�i�]�D�G�U�D���N�D�S�R�W�W���K�D�W�i�U�R�]�R�W�W��
�I�R�U�P�i�W�����(�]�H�N���D���K�D�W�i�U�R�]�R�W�W���I�R�U�P�i�N�����G�R�J�P�i�N�����D�]�R�Q�E�D�Q���H�J�\�U�p�V�]�W���Q�H�P���W�H�K�H�W�W�p�N���W�H�O�M�H�V�H�Q���p�U�W�K�H�W�K�Y�p���D��
�P�L�V�]�W�p�U�L�X�P�R�N�D�W���� �P�i�V�U�p�V�]�W���V�]�i�]�D�G�R�N�R�Q�� �i�W�� �Q�H�P�� �L�V�� �U�|�J�]�•�O�W�H�N�� �D�� �N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�� �Q�p�S�W�|�P�H�J�H�N�� �W�X�G�D�W�i�E�D�Q����
�(�]�p�U�W�� �I�p�O�U�H�p�U�W�p�V�•�N�U�H�� �E�K�Y�H�Q�� �D�G�y�G�R�W�W�� �R�N�� �p�V�� �D�O�N�D�O�R�P���� �,�O�\�H�Q�� �I�p�O�U�H�p�U�W�p�V�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�p�Q�W�� �M�X�W�K�D�W488!
�0�R�K�D�P�H�G�K�H�]���S�p�O�G�i�X�O���D�]���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�Q�H�N���Y�p�O�W�����G�H���W�p�Y�H�V���W�D�Q�t�W�i�V�����K�R�J�\���D���6�]�H�Q�W�K�i�U�R�P�V�i�J���Q�H�P���P�i�V����
�P�L�Q�W���$�O�O�D�K�����0�i�U�L�D���p�V���-�p�]�X�V���N�|�]�|�V�V�p�J�H�����(�]�W���D���W�p�Y�H�V���W�D�Q�t�W�i�V�W!�0�R�K�D�P�H�G���M�R�J�J�D�O���E�t�U�i�O�W�D�����$���.�R�U�i�Q���H�J�\�L�N!
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�P�L�Q�G�H�Q���E�e�Q�|�V���F�V�H�O�H�N�H�G�H�W���I�D�N�D�G��!
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�W�p�W�H�V���P�y�G�R�Q�����H�U�K�V�]�D�N�U�D���H�U�K�V�]�D�N�N�D�O���Y�i�O�D�V�]�R�O�Y�D���W�X�G�Q�D�N���F�V�D�N���Y�p�G�H�N�H�]�Q�L�����p�V���D�]�R�N�p�U�W���D���P�X�V�]�O�L�P�R�N�p�U�W��
�L�V���� �D�N�L�N���~�J�\�� �K�L�V�]�L�N���� �K�R�J�\�� �$�O�O�D�K���N�|�W�H�O�H�V�V�p�J�•�N�N�p���W�H�W�W�H���D�� �P�X�V�]�O�L�P���N�|�]�|�V�V�p�J�� �O�p�W�p�W���p�V���K�L�W�p�W���I�H�Q�\�H�J�H�W�K��
�H�O�O�H�Q�V�p�J���P�H�J�|�O�p�V�p�W��!
�-�p�]�X�V���Q�H�P�F�V�D�N���D���W�p�Q�\�O�H�J�H�V���H�P�E�H�U�|�O�p�V�W���W�D�U�W�M�D���E�e�Q�Q�H�N�����K�D�Q�H�P���D���V�]�t�Y�E�H�Q���U�H�M�O�K���J�\�L�O�N�R�V���V�]�i�Q�G�p�N�R�W���L�V����
�(�]�W���P�R�Q�G�M�D���W�D�Q�t�W�Y�i�Q�\�D�L�Q�D�N���� �Å�0�H�U�W���E�H�O�•�O�U�K�O���� �D�]�� �H�P�E�H�U�H�N���V�]�t�Y�p�E�K�O���H�U�H�G�Q�H�N���D���J�R�Q�R�V�]�� �J�R�Q�G�R�O�D�W�R�N����
�K�i�]�D�V�V�i�J�W�|�U�p�V�H�N�����O�R�S�i�V�R�N�����J�\�L�O�N�R�V�V�i�J�R�N�����K�e�W�O�H�Q�V�p�J�����N�D�S�]�V�L�V�i�J�����J�R�Q�R�V�]�V�i�J���p�V���F�V�D�O�i�U�G�V�i�J�����N�L�F�V�D�S�R�Q1
�J�i�V�R�N�����L�U�L�J�\�V�p�J�����N�i�U�R�P�N�R�G�i�V�����N�H�Y�p�O�\�V�p�J���p�V���H�V�]�W�H�O�H�Q�V�p�J�����0�L�Q�G�H�]���D���U�R�V�V�]���E�H�O�•�O�U�K�O���V�]�i�U�P�D�]�L�N�����p2!(3241
�W�i�W�D�O�D�Q�Q�i���W�H�V�]�L���D�]���H�P�E�H�U�W�µ�����0�N�����������²056*!

#* �$�� �S�D�U�i�]�Q�D�V�i�J�R�W�� �W�L�O�W�y�� �N�R�U�i�Q�L�� �S�D�U�D�Q�F�V�R�O�D�W�E�D�Q�� ���Y�|���� �������������� �D�� �]�V�L�Q�D�W�L�� �D�W�\�i�N�� �D�� �K�i�]�D�V�V�i�J�W�|�U�p�V��
�E�e�Q�p�Q�H�N�� �N�H�U�•�O�p�V�p�U�H�� �L�Q�W�K�� �K�H�W�H�G�L�N�� �E�L�E�O�L�D�L�� �S�D�U�D�Q�F�V�R�O�D�W�R�W�� �L�V�P�H�U�L�N�� �I�H�O���� �%�i�U�� �W�X�G�D�W�i�E�D�Q�� �Y�D�Q�Q�D�N��
�D�Q�Q�D�N�����K�R�J�\���-�p�]�X�V���V�]�H�U�L�Q�W���D�]���H�J�\�Q�H�M�e!�K�i�]�D�V�V�i�J!�L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H���I�H�O�H�O���P�H�J���,�V�W�H�Q���H�U�H�G�H�W�L���V�]�i�Q�G�p�N�i1
�Q�D�N�����D�]���L�U�J�D�O�P�D�V���-�p�]�X�V���W�D�Q�t�W�i�V�i�W���p�V!�P�D�J�D�W�D�U�W�i�V�i�W���N�|�Y�H�W�Y�H���P�H�J�p�U�W�p�V�V�H�O���W�X�G�M�i�N���I�R�J�D�G�Q�L���D���P�X�V�]1
�O�L�P�R�N���W�|�U�W�p�Q�H�O�P�L�O�H�J���N�L�D�O�D�N�X�O�W���J�\�D�N�R�U�O�D�W�i�W���p�V���D�]�W���L�V�����K�R�J�\���D���W�|�E�E�Q�H�M�e�V�p�J�H�W���Q�H�P���W�H�N�L�Q�W�L�N���S�D�U�i�]1
�Q�D�V�i�J�Q�D�N��!

7! �Y�i�O�i�V���W�L�O�D�O�P�i�U�y�O���W�D�Q�t�W�y���-�p�]�X�V���D�]���H�Y�D�Q�J�p�O�L�X�P�E�D�Q���D�]�W���K�L�U�G�H�W�L�����K�R�J�\���D�]���H�J�\�Q�H�M�e�V�p�J���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H���I�H�O�H�O��
�P�H�J���,�V�W�H�Q���H�U�H�G�H�W�L���H�O�J�R�Q�G�R�O�i�V�i�Q�D�N�����Å�$�N�N�R�U���R�G�D�P�H�Q�W�H�N���K�R�]�]�i���D���I�D�U�L�]�H�X�V�R�N�����V���K�R�J�\���S�U�y�E�i�U�D���W�H�J�\�p�N����
�P�H�J�N�p�U�G�H�]�W�p�N���W�K�O�H�����ª�(�O���V�]�D�E�D�G1�H���D�]���H�P�E�H�U�Q�H�N���E�R�F�V�i�W�D�Q�L�D���D���I�H�O�H�V�p�J�p�W!�E�i�U�P�L���R�N�E�y�O�"�©���J���H�]�W���I�H�O�H�O�W�H����
�ª�1�H�P�� �R�O�Y�D�V�W�i�W�R�N���� �K�R�J�\�� �$�N�L�� �N�H�]�G�H�W�W�K�O���I�R�J�Y�D�� �W�H�U�H�P�W�H�W�W���� �¶�I�p�U�I�L�Q�D�N�� �p�V�� �Q�K�Q�H�N�� �D�O�N�R�W�W�D�� �K�N�H�W�·�"�©�� �e�V�� �t�J�\��
�V�]�y�O�W���� �ª�(�]�p�U�W�� �D�]�� �H�P�E�H�U�� �H�O�K�D�J�\�M�D�� �D�S�M�i�W�� �p�V�� �D�Q�\�M�i�W���� �D�� �I�H�O�H�V�p�J�p�K�H�]�� �U�D�J�D�V�]�N�R�G�L�N���� �p�V�� �D�� �N�H�W�W�K�� �H�J�\�� �W�H�V�W�W�p��
�O�H�V�]�����Ì�J�\���P�i�U���Q�H�P���N�H�W�W�H�Q���Y�D�Q�Q�D�N�����K�D�Q�H�P���H�J�\���W�H�V�W�����$�P�L�W���W�H�K�i�W���,�V�W�H�Q���H�J�\�E�H�N�|�W�|�W�W�����D�]�W���H�P�E�H�U���V�]�p�W��
�Q�H�� �Y�i�O�D�V�V�]�D�©�µ�� ���0�W�� ������5�²�������� �(�P�H�O�O�H�W�W�� �-�p�]�X�V�� �Q�H�P�� �F�V�D�N�� �D�� �W�p�Q�\�O�H�J�H�V�� �K�i�]�D�V�V�i�J�W�|�U�p�V�W�� �W�H�N�L�Q�W�L�� �E�e�Q�Q�H�N����
�P�H�U�W���D�]�W���L�V���P�R�Q�G�M�D�����Å�P�L�Q�G�D�]���� �D�N�L���D�V�V�]�R�Q�\�U�D���Q�p�]�� �D�]�p�U�W���� �K�R�J�\���P�H�J�N�t�Y�i�Q�M�D���K�W�����P�i�U���K�i�]�D�V�V�i�J�R�W���W�|�U�W��
8%/%!+!�V�]�t�Y�p�E�H�Q�µ�����0�W�����������������(�Q�Q�H�N���H�O�O�H�Q�p�U�H���,�V�W�H�Q���P�H�J�E�R�F�V�i�W�y���L�U�J�D�O�P�i�W���P�X�W�D�W�M�D���P�H�J�����D�P�L�N�R�U���-�i�N�R�E��
�N�~�W�M�i�Q�i�O���V�]�y�E�D���i�O�O���D�]���D�V�V�]�R�Q�Q�\�D�O�����D�N�L�Q�H�N���|�W���I�p�U�M�H���Y�R�O�W�����V���D���M�H�O�H�Q�O�H�J�L���I�p�U�M�p�Y�H�O���L�V���W�|�U�Y�p�Q�\�W�H�O�H�Q���N�D�S�F�V�R1
�O�D�W�E�D�Q���p�O�����Y�|�����-�Q���������²�����������,�U�J�D�O�P�D�V�D�Q���p�V���Q�D�J�\�O�H�O�N�e�H�Q���P�H�J�E�R�F�V�i�W���D���K�i�]�D�V�V�i�J�W�|�U�K���D�V�V�]�R�Q�\�Q�D�N�����D�N�L�W���D��
�]�V�L�G�y���W�|�U�Y�p�Q�\�H�N���V�]�H�U�L�Q�W���K�D�O�i�O�U�D���N�H�O�O�H�W�W���Y�R�O�Q�D���N�|�Y�H�]�Q�L�����Y�|�����-�Q������5�²""6*!
�$���]�V�L�Q�D�W�L���D�W�\�i�N���D�]�p�U�W���W�X�G�M�i�N���P�H�J�p�U�W�p�V�V�H�O���I�R�J�D�G�Q�L���D���K�i�]�D�V�V�i�J�U�y�O���p�V���D���K�i�]�D�V�V�i�J�W�|�U�p�V���I�R�J�D�O�P�i�U�y�O���N�L�D�O�D1
&./(!�P�X�V�]�O�L�P���I�H�O�I�R�J�i�V�W�����P�H�U�W���$�O�O�D�K���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�H�L�E�H�Q���X�J�\�D�Q�D�Q�Q�D�N���D�]���L�U�J�D�O�P�D�V���p�V���P�H�J�E�R�F�V�i�W�y���,�V�W�H�Q1
�Q�H�N���Y�R�Q�i�V�D�L�W���I�H�G�H�]�L�N���I�H�O�����P�L�Q�W���D�N�L�Q�H�N���P�D�J�D�W�D�U�W�i�V�i�W���-�p�]�X�V���L�V���P�H�J�M�H�O�H�Q�t�W�H�W�W�H���D���Y�L�O�i�J�E�D�Q�����/�i�W�M�i�N�����K�R�J�\��
�$�O�O�D�K���D���W�|�E�E�Q�H�M�e�V�p�J�H�W���F�V�D�N���D�]�]�D�O���D���I�H�O�W�p�W�H�O�O�H�O���H�Q�J�H�G�L���P�H�J�����K�R�J�\���D���I�p�U�M�H�N���U�p�V�]�U�H�K�D�M�O�i�V���Q�p�O�N�•�O�����L�J�D�]�V�i1
�J�R�V�D�Q���Y�L�V�]�R�Q�\�X�O�Q�D�N���I�H�O�H�V�p�J�H�L�N�K�H�]�����Y�|�����������������8�J�\�D�Q�D�N�N�R�U�����K�D���Y�D�O�D�N�L���D�]���L�J�D�]�V�i�J�R�V���E�i�Q�i�V�P�y�G���H�V�]�P�p1
�Q�\�p�W���Q�H�P���W�X�G�M�D���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�D�Q�L�����G�H���E�e�Q�E�i�Q�D�W�R�W���W�D�U�W�����D�Q�Q�D�N���V�H�P���N�H�O�O���I�p�O�Q�L�H�����Å�P�H�U�W���$�O�O�D�K���0�H�J�E�R�F�V�i�W�y��!
�,�U�J�D�O�P�D�V�µ�����Y�|������������������!

9* �$���]�V�L�G�y���%�L�E�O�L�i�E�D�Q���Q�\�R�O�F�D�G�L�N���S�D�U�D�Q�F�V�R�O�D�W�N�p�Q�W���P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�R�W�W���O�R�S�i�V�L���W�L�O�D�O�P�D�W���D���.�R�U�i�Q���L�V��
�P�H�J�H�P�O�t�W�L�����p�V���D���O�R�S�i�V�W���V�]�L�J�R�U�~���E�•�Q�W�H�W�p�V�V�H�O���V�~�M�W�M�D�����Y�|�������������������$���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�H�N�Q�H�N���V�H�P���L�V�P�H�U�H�W�O�H�Q!
�H�]���D���S�D�U�D�Q�F�V�R�O�D�W�����K�L�V�]�H�Q���D���O�R�S�i�V���E�e�Q�p�E�H�Q���-�p�]�X�V���L�V���H�J�\���L�V�W�H�Q�L���H�U�H�G�H�W�e���W�L�O�D�O�R�P���i�W�K�i�J�i�V�i�W���O�i�W�M�D��!

�(�U�N�|�O�F�V�L�� �W�D�Q�t�W�i�V�i�E�D�Q�� �-�p�]�X�V�� �I�H�O�L�G�p�]�L�� �p�V�� �P�H�J�H�U�K�V�t�W�L�� �D�]�� �L�V�W�H�Q�L�� �S�D�U�D�Q�F�V�R�W�� ���Y�|���� �.�L�Y�� ���������������� �D�P�H�O�\�� �D��
�O�R�S�i�V�W���W�L�O�W�M�D�����Y�|�����0�N�����������������/�N�������������������+�R�]�]�i���K�D�V�R�Q�O�y�D�Q���W�D�Q�t�W�Y�i�Q�\�D�L���L�V���E�e�Q�Q�H�N���W�D�U�W�M�i�N���P�i�V�R�N���M�D�Y�D�L1
�Q�D�N���H�O�Y�p�W�H�O�p�W���D���W�X�O�D�M�G�R�Q�R�V�R�N���W�X�G�W�D���Q�p�O�N�•�O�����Y�|�����5�y�P�����������������.�R�U���������������(�I�����������������3�p�W��������������!

:* �$�� �%�L�E�O�L�D�� �N�L�O�H�Q�F�H�G�L�N�� �S�D�U�D�Q�F�V�R�O�D�W�i�U�D�� �L�V�� �H�P�O�p�N�H�]�W�H�W�Y�H�� �D�� �.�R�U�i�Q�� �D�]�� �H�J�\�P�i�V�� �L�U�i�Q�W�L�� �E�L�]�D�O�P�D�W��
�K�D�Q�J�V�~�O�\�R�]�]�D�����V���E�e�Q�Q�H�N���W�D�U�W�M�D���D���E�L�]�R�Q�\�t�W�p�N�R�N���H�O�U�H�M�W�p�V�p�W�����P�H�J�P�i�V�t�W�i�V�i�W���Y�D�J�\���O�H�W�D�J�D�G�i�V�i�W�����Y�|����



�.�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���p�U�W�p�N�H�O�p�V!

!

"#" !

�����������������$���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���H�P�E�H�U���R�O�\�D�Q���H�U�N�|�O�F�V�L���L�U�i�Q�\�H�O�Y�H�W���L�V�P�H�U!�I�H�O���H�E�E�H�Q���D�]���~�W�P�X�W�D�W�i�V�E�D�Q����$%&'()
�K�H�]���K�D�V�R�Q�O�y�W���P�i�U���-�p�]�X�V���L�V���P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�R�W�W���W�D�Q�t�W�Y�i�Q�\�D�L�Q�D�N��!

�-�p�]�X�V���D�]���y�V�]�|�Y�H�W�V�p�J�L���L�Q�W�H�O�H�P�U�H�����Y�|�����.�|�G�R�V�L�P�����0�y�]�H�V�����������������K�L�Y�D�W�N�R�]�L�N�����D�P�L�N�R�U���N�|�Y�H�W�K�L�W���D���K�D�P�L�V��
�H�V�N�•�� �H�O�N�H�U�•�O�p�V�p�U�H���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �P�L�Q�G�H�Q�N�R�U�L�� �K�V�]�L�Q�W�H�V�p�J�U�H�� �E�X�]�G�t�W�M�D���� �,�G�p�]�L�� �D�]�� �y�V�]�|�Y�H�W�V�p�J�L�� �S�D�U�D�Q�F�V�R�W����
�Å�«�K�D�O�O�R�W�W�i�W�R�N�����K�R�J�\���D�]�W���P�R�Q�G�W�i�N���D���U�p�J�L�H�N�Q�H�N�����ª�1�H���H�V�N�•�G�M���K�D�P�L�V�D�Q�����K�D�Q�H�P���D�G�G���P�H�J���D�]���Ó�U�Q�D�N����
�D�P�L�W���H�V�N�•�Y�H�O���t�J�p�U�W�p�O���©�µ�����0�W�����������������-�p�]�X�V���V�]�H�U�L�Q�W���D���K�D�P�L�V���H�V�N�•���D�]�p�U�W���E�e�Q�����P�H�U�W���D�]���,�V�W�H�Q�U�H���K�L�Y�D�W�N�R�]�y��
�H�V�N�•�Y�H�O���D�]���H�P�E�H�U���Y�D�O�y�M�i�E�D�Q���D�]���,�J�D�]�V�i�J�����D�]�D�]���,�V�W�H�Q���P�H�O�O�H�W�W���N�|�W�H�O�H�]�L���H�O���P�D�J�i�W�����D�P�L�N�R�U���S�H�G�L�J���K�D�P�L�V�D�Q!
�H�V�N�•�V�]�L�N�����P�H�J�W�D�J�D�G�M�D���H�]�W���D�]���H�O�N�|�W�H�O�H�]�K�G�p�V�W�����$���W�D�J�D�G�i�V���Y�H�V�]�p�O�\�p�Q�H�N���H�O�N�H�U�•�O�p�V�H���p�U�G�H�N�p�E�H�Q���-�p�]�X�V���D�]�W��
�W�D�Q�i�F�V�R�O�M�D���N�|�Y�H�W�K�L�Q�H�N�����K�R�J�\���H�J�\�i�O�W�D�O�i�Q���Q�H���H�V�N�•�G�|�]�]�H�Q�H�N�����E�H�V�]�p�G�•�N�E�H�Q���D�]���Å�L�J�H�Q�µ���O�H�J�\�H�Q���H�J�\�p�U�W�H�O)
�P�e�H�Q���L�J�H�Q�����D���Å�Q�H�P�µ���S�H�G�L�J���Q�H�P�����D�]�D�]���O�H�J�\�H�Q�H�N���P�L�Q�G�L�J���K�V�]�L�Q�W�p�N�����Y�|�����0�W��������������!

"*+ �$���W�L�]�H�G�L�N���E�L�E�O�L�D�L���S�D�U�D�Q�F�V�R�O�D�W���P�R�Q�G�D�Q�L�Y�D�O�y�M�i�W���I�H�O�L�G�p�]�K���.�R�U�i�Q���D�U�U�D���I�L�J�\�H�O�P�H�]�W�H�W�L���D���K�t�Y�K�N�H�W��!
�K�R�J�\���Q�H���Y�i�J�\�D�N�R�]�]�D�Q�D�N���R�O�\�D�V�P�L���X�W�i�Q�����D�P�L�E�K�O���$�O�O�D�K���H�J�\�H�V�H�N�Q�H�N���W�|�E�E�H�W���D�G�R�W�W�����P�L�Q�W���P�i�V�R�N)
�Q�D�N���� �E�t�]�]�D�Q�D�N�� �%�H�Q�Q�H���� �H�O�p�J�H�G�M�H�Q�H�N�� �P�H�J�� �D�]�]�D�O���� �D�P�L�W�� �7�K�O�H�� �N�D�S�W�D�N���� �p�V�� �Q�H�� �D�N�D�U�M�i�N�� �P�H�J�V�]�H�U�H�]�Q�L��
�P�i�V�R�N�� �M�D�Y�D�L�W�� ���Y�|���� �������������� �(�]�� �D�� �I�L�J�\�H�O�P�H�]�W�H�W�p�V�� �D�U�U�D�� �H�P�O�p�N�H�]�W�H�W�L�� �D�� �N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�W���� �K�R�J�\�� �-�p�]�X�V�� �L�V��
�K�D�V�R�Q�O�y�D�Q���W�D�Q�t�W�R�W�W��!

�-�p�]�X�V���V�]�H�U�L�Q�W���Q�H�P���P�i�V�R�N���M�D�Y�D�L���X�W�i�Q���N�H�O�O���V�y�Y�i�U�R�J�Q�L�����K�D�Q�H�P���E�t�]�Q�L���N�H�O�O���D���J�R�Q�G�Y�L�V�H�O�p�V�E�H�Q�����P�H�U�W���,�V�W�H�Q��
�P�L�Q�G�H�Q�N�L�Q�H�N�� �P�H�J�D�G�M�D�� �D�� �I�|�O�G�L�� �O�p�W�K�H�]�� �p�V�� �D�]�� �•�G�Y�|�V�V�p�J�K�H�]�� �V�]�•�N�V�p�J�H�V�� �M�D�Y�D�N�D�W���� �Å�(�]�p�U�W�� �D�]�W�� �P�R�Q�G�R�P��
�Q�H�N�W�H�N�����1�H���D�J�J�y�G�M�D�W�R�N���D�]���p�O�H�W�H�W�H�N�p�U�W�����K�R�J�\���P�L�W���H�J�\�H�W�H�N�����V�H���D���W�H�V�W�H�W�H�N�p�U�W�����K�R�J�\���P�L�E�H���|�O�W�|�]�N�|�G�M�H�W�H�N+!
�1�H�P���W�|�E�E���D�]���p�O�H�W���D�]���p�W�H�O�Q�p�O�����D���W�H�V�W���S�H�G�L�J���D���U�X�K�i�Q�i�O�"�µ�����0�W�����������������1�H�P�F�V�D�N���P�i�V�R�N���M�D�Y�D�L�Q�D�N���H�O�Y�p�W�H�O�H��
�E�e�Q�����K�D�Q�H�P���H���M�D�Y�D�N���X�W�i�Q�L���V�y�Y�i�U�J�i�V���L�V�����Å�0�H�U�W���D���V�]�t�Y�E�K�O���V�]�i�U�P�D�]�Q�D�N���D���U�R�V�V�]���J�R�Q�G�R�O�D�W�R�N�����J�\�L�O�N�R�V�V�i)
�J�R�N�����K�i�]�D�V�V�i�J�W�|�U�p�V�H�N�����H�U�N�|�O�F�V�W�H�O�H�Q�V�p�J�H�N�����O�R�S�i�V�R�N�����K�D�P�L�V���W�D�Q�~�V�N�R�G�i�V�����N�i�U�R�P�N�R�G�i�V�R�N�����(�]�H�N���W�H�V�]�L�N��
�W�L�V�]�W�i�W�D�O�D�Q�Q�i���D�]���H�P�E�H�U�W�µ�����0�W����������, �²-*.+!/'(&0!12334!52062'$7!$!�N�D�S�]�V�L�V�i�J���p�V���D�]���L�U�L�J�\�V�p�J���L�V�����Å�«�K�e�W)
�O�H�Q�V�p�J���� �N�D�S�]�V�L�V�i�J���� �J�R�Q�R�V�]�V�i�J�� �p�V�� �F�V�D�O�i�U�G�V�i�J���� �N�L�F�V�D�S�R�Q�J�i�V�R�N���� �L�U�L�J�\�V�p�J���� �N�i�U�R�P�N�R�G�i�V���� �N�H�Y�p�O�\�V�p�J�� �p�V��
�H�V�]�W�H�O�H�Q�V�p�J�����0�L�Q�G�H�]���D���U�R�V�V�]���E�H�O�•�O�U�K�O���V�]�i�U�P�D�]�L�N�����p�V���W�L�V�]�W�i�W�D�O�D�Q�Q�i���W�H�V�]�L���D�]���H�P�E�H�U�W�µ�����0�N��������- �²-8.+!

�$���.�R�U�i�Q���V�]�H�U�L�Q�W���D���]�V�L�G�y���W�t�]�S�D�U�D�Q�F�V�R�O�D�W�U�D���H�P�O�p�N�H�]�W�H�W�K���H�U�N�|�O�F�V�L���L�U�i�Q�\�H�O�Y�H�N���P�X�W�D�W�M�i�N���P�H�J���D�]�W��
�D�]���H�J�\�H�Q�H�V���H�U�N�|�O�F�V�L���p�O�H�W�X�W�D�W�����D�P�H�O�\�H�Q���M�i�U�Y�D���D���K�t�Y�K���L�V�W�H�Q�I�p�O�K�N�p�Q�W���$�O�O�D�K���N�|�]�H�O�p�E�H���N�H�U�•�O�K�H�W�����Y�|����
�����������������$���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���W�H�O�M�H�V�H�Q���H�J�\�H�W�p�U�W���H�]�]�H�O���D���P�X�V�]�O�L�P���W�D�Q�t�W�i�V�V�D�O�����D�P�H�O�\�E�H�Q���-�p�]�X�V���V�]�D�Y�D�L�Q�D�N��
�Y�L�V�V�]�K�D�Q�J�M�i�W���L�V�P�H�U�K�H�W�L���I�H�O�����$�P�L�N�R�U���H�J�\���H�O�K�N�H�O�K���H�P�E�H�U���P�H�J�N�p�U�G�H�]�W�H���-�p�]�X�V�W�y�O�����P�L�W���N�H�O�O���W�H�Q�Q�L�H��
�D�K�K�R�]�����K�R�J�\���H�O�M�X�W�K�D�V�V�R�Q���D�]���|�U�|�N���p�O�H�W�U�H�����K���L�V���D���S�D�U�D�Q�F�V�R�N���P�H�J�W�D�U�W�i�V�i�U�D���K�t�Y�W�D���I�H�O���I�L�J�\�H�O�P�p�W�����Y�|��!
9:!"*;"# �²",<!=:!">;">�²-*.+!

 ?�i�U�E�H�V�]�p�G���D���S�R�O�L�W�L�N�D�L���L�V�]�O�i�P���p�V���D���S�R�O�L�W�L�N�D�L���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�V�p�J���N�|�]�|�W�W !

�$�P�L�N�R�U���D���]�V�L�Q�D�W�L���D�W�\�i�N���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�H�N���p�V���D���P�X�V�]�O�L�P�R�N���N�|�]�|�W�W�L���Å�Q�H�P���N�H�Y�p�V���Q�p�]�H�W�H�O�W�p�U�p�V�U�H���p�V��
�H�O�O�H�Q�V�p�J�H�V�N�H�G�p�V�U�H�µ���X�W�D�O�Y�D���D�]�W���M�D�Y�D�V�R�O�M�i�N�����K�R�J�\���Å�I�H�O�H�G�M�•�N���D���P�~�O�W�D�W�µ�����Y�D�O�y�M�i�E�D�Q���D�U�U�D���E�X�]�G�t�W�D�Q�D�N��!
@25(!�D���Y�L�O�i�J�Y�D�O�O�i�V�R�N���Y�H�]�H�W�K�L���I�R�O�\�W�D�V�V�D�Q�D�N���H�J�\�P�i�V�V�D�O���R�O�\�D�V�I�D�M�W�D!�E�p�N�p�V���S�i�U�E�H�V�]�p�G�H�W�����P�L�Q�W���D�P�H�O�\!
",>A)B$0!//+!�-�i�Q�R�V���3�i�O���S�i�S�D���N�H�]�G�H�P�p�Q�\�H�]�p�V�p�U�H���P�H�J���L�V���N�H�]�G�K�G�|�W�W���$�V�V�L�V�L�E�H�Q��-" !�$�]���L�O�\�H�Q���E�p�N�p�V��
�S�i�U�E�H�V�]�p�G�H�W���D���.�R�U�i�Q���V�H�P���W�L�O�D�O�P�D�]�]�D�����Y�|����������������!
C!�P�X�V�]�O�L�P�R�N�N�D�O���I�R�O�\�W�D�W�R�W�W���S�i�U�E�H�V�]�p�G�Q�H�N���N�L�L�Q�G�X�O�i�V�L���S�R�Q�W�M�D���F�V�D�N���D�Q�Q�D�N���N�|�O�F�V�|�Q�|�V���H�O�I�R�J�D�G�i�V�D��
�O�H�K�H�W�����K�R�J�\���D���.�R�U�i�Q���p�S�S�~�J�\���L�V�W�H�Q�L���N�L�Q�\�L�O�D�W�N�R�]�W�D�W�i�V��-- !�P�L�Q�W���D���]�V�L�G�y���%�L�E�O�L�D���Y�D�J�\���D�]���~�M�V�]�|�Y�H�W�V�p�J�L��
�6�]�H�Q�W�t�U�i�V�����.�p�W�V�p�J�W�H�O�H�Q�����K�R�J�\���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���I�H�O�I�R�J�i�V���V�]�H�U�L�Q�W���D���N�L�Q�\�L�O�D�W�N�R�]�W�D�W�i�V���-�p�]�X�V���.�U�L�V�]�W�X�V�V�D�O!
�p�V���D�]���X�W�R�O�V�y���D�S�R�V�W�R�O���K�D�O�i�O�i�Y�D�O���O�H�]�i�U�X�O�W�����$���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���Q�H�P���Y�i�U���V�H�P�P�L�I�p�O�H���~�M���Q�\�L�O�Y�i�Q�R�V��:D0(D'$7)
�N�R�]�W�D�W�i�V�W���D���P�L���8�U�X�Q�N���-�p�]�X�V���.�U�L�V�]�W�X�V���G�L�F�V�K�V�p�J�H�V���H�O�M�|�Y�H�W�H�O�p�L�J�����Y�|�������7�L�P���������������7�L�W�����������������É�P���D��
�N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�H�N���L�V���L�V�P�H�U�L�N���D���P�D�J�i�Q�N�L�Q�\�L�O�D�W�N�R�]�W�D�W�i�V���I�R�J�D�O�P�i�W��-8!�$���P�D�J�i�Q�N�L�Q�\�L�O�D�W�N�R�]�W�D�W�i�V���,�V�W�H�Q)
�W�K�O���N�D�S�R�W�W���L�V�P�H�U�H�W�����D�P�H�O�\���D�]���H�P�E�H�U���W�H�U�P�p�V�]�H�W�H�V���N�p�S�H�V�V�p�J�H�L�Y�H�O���Q�H�P���V�]�H�U�H�]�K�H�W�K���P�H�J�����V���D�P�H�O�\��
�D�� �Q�\�L�O�Y�i�Q�R�V�� �N�L�Q�\�L�O�D�W�N�R�]�W�D�W�i�V�Q�i�O�� �V�]�H�P�p�O�\�H�V�H�E�E�� �M�H�O�O�H�J�e���� �$�� �P�D�J�i�Q�N�L�Q�\�L�O�D�W�N�R�]�W�D�W�i�V�� �D�]�� �H�J�\�p�Q�L��
�Y�D�O�O�i�V�R�V�� �p�O�H�W�� �H�V�H�P�p�Q�\�H���� �F�V�D�N�� �N�|�]�Y�H�W�Y�H�� �V�]�y�O�� �D�]�� �H�J�p�V�]�� �Y�D�O�O�i�V�L�� �N�|�]�|�V�V�p�J�Q�H�N���� �9�D�O�y�G�L�V�i�J�i�Q�D�N��
�P�H�J�t�W�p�O�p�V�p�Q�p�O���D���O�H�J�I�R�Q�W�R�V�D�E�E���V�]�H�P�S�R�Q�W�����K�R�J�\���Q�H���O�H�J�\�H�Q���H�O�O�H�Q�W�p�W�E�H�Q���D���-�p�]�X�V���i�O�W�D�O���W�H�O�M�H�V�V�p���W�H�W�W��



�$�]���L�V�]�O�i�P!

!

"#$!

�N�L�Q�\�L�O�D�W�N�R�]�W�D�W�i�V�V�D�O���� �1�H�P�� �H�J�p�V�]�t�W�L���N�L�� �D�� �K�L�Y�D�W�D�O�R�V���N�L�Q�\�L�O�D�W�N�R�]�W�D�W�i�V�W���� �G�H���D�G�K�D�W���L�Q�G�t�W�W�D�W�i�V�W���D�Q�Q�D�N��
�P�H�J�I�H�O�H�O�K���D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�i�U�D�����L�O�O�H�W�Y�H���p�U�W�H�O�P�H�]�p�V�p�U�H�����²!%&'()!�J�\�•�P�|�O�F�V�|�]�K���S�i�U�E�H�V�]�p�G���D�]���L�V�]�O�i�P�P�D�O!
�D�O�L�J�K�D�� �O�H�K�H�W�V�p�J�H�V�� �D�� �.�R�U�i�Q�� �N�L�Q�\�L�O�D�W�N�R�]�W�D�W�i�V�� �M�H�O�O�H�J�p�Q�H�N�� �H�O�L�V�P�H�U�p�V�H�� �Q�p�O�N�•�O���� �D�� �0�R�K�D�P�H�G�Q�H�N�� ������
�H�V�]�W�H�Q�G�K�Q���N�H�U�H�V�]�W�•�O���D�G�R�W�W���L�V�W�H�Q�L���~�W�P�X�W�D�W�i�V�W���H�J�\�I�D�M�W�D���P�D�J�i�Q�N�L�Q�\�L�O�D�W�N�R�]�W�D�W�i�V�Q�D�N���O�H�K�H�W�Q�H���W�H�N�L�Q*
�W�H�Q�L���� �D�P�H�O�\�U�K�O�� �N�L�P�X�W�D�W�K�D�W�y���� �K�R�J�\�� �O�p�Q�\�H�J�L�� �•�]�H�Q�H�W�p�W�� �W�H�N�L�Q�W�Y�H�� �Q�H�P�� �t�U�M�D�� �I�H�O�•�O�� �D�]�� �H�Y�D�Q�J�p�O�L�X�P�R�N��
�-�p�]�X�V�i�Q�D�N�� �W�D�Q�t�W�i�V�i�W���� �.�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�� �R�O�G�D�O�U�y�O�� �H�Q�Q�H�N�� �D�]�� �H�O�L�V�P�H�U�p�V�Q�H�N�� �Q�H�P�� �O�H�K�H�W�Q�H�� �N�R�P�R�O�\�D�E�E��
�D�N�D�G�i�O�\�D�����+�D���X�J�\�D�Q�L�V���F�V�D�N���H�J�\�H�W�O�H�Q���,�V�W�H�Q���Y�D�Q�����D�N�L�W���D���]�V�L�G�y�N���g�U�|�N�N�p�Y�D�O�y�Q�D�N�����D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�H�N��
�P�H�Q�Q�\�H�L�� �$�W�\�i�Q�D�N���� �D���P�X�V�]�O�L�P�R�N���S�H�G�L�J�� �$�O�O�D�K�Q�D�N���Q�H�Y�H�]�Q�H�N���� �D�N�N�R�U���D�]�� �|�Q�P�D�J�i�W���p�V���•�G�Y�|�V�V�p�J*
�W�H�U�Y�p�W���I�H�O�W�i�U�y���,�V�W�H�Q���N�L�Q�\�L�O�D�W�N�R�]�W�D�W�i�V�D�L�Q�D�N���L�V���|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���N�H�O�O���O�H�Q�Q�L�•�N���H�J�\�P�i�V�V�D�O��!
�$�� �.�R�U�i�Q�� �N�L�Q�\�L�O�D�W�N�R�]�W�D�W�i�V�� �Y�R�O�W�i�Q�D�N�� �H�O�L�V�P�H�U�p�V�H�� �X�W�i�Q�� �D�� �N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\*�P�X�V�]�O�L�P�� �S�i�U�E�H�V�]�p�G�� �U�p�V�]�W*
�Y�H�Y�K�L�Q�H�N���H�O�V�K�V�R�U�E�D�Q���D�U�U�D���N�H�O�O�H�Q�H���W�|�U�H�N�H�G�Q�L�•�N�����K�R�J�\���P�p�U�V�p�N�H�O�M�p�N���D���S�R�O�L�W�L�N�D�L���L�V�]�O�i�P���p�V���D���S�R�O�L�W�L*
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�W�H�V�W�p�Q�H�N���Q�H�Y�H�]�L�����Å�0�H�U�W���D�P�L�Q�W���D���W�H�V�W���H�J�\�����E�i�U���V�R�N���W�D�J�M�D���Y�D�Q�����D���W�H�V�W�Q�H�N���S�H�G�L�J���P�L�Q�G�H�Q���W�D�J�M�D�����E�i�U��
%&'�����P�p�J�L�V���H�J�\���W�H�V�W�����~�J�\���.�U�L�V�]�W�X�V���L�V�����0�L���X�J�\�D�Q�L�V���P�L�Q�G�Q�\�i�M�D�Q���H�J�\���/�p�O�H�N�E�H�Q���H�J�\���W�H�V�W�W�p���N�H�U�H�V�]$
�W�H�O�N�H�G�W�•�Q�N���� �D�N�i�U�� �]�V�L�G�y�N���� �D�N�i�U�� �J�|�U�|�J�|�N���� �D�N�i�U�� �V�]�R�O�J�i�N���� �D�N�i�U�� �V�]�D�E�D�G�R�N���� �p�V�� �P�L�Q�G�Q�\�i�M�X�Q�N�D�W�� �H�J�\��
�/�p�O�H�N���L�W�D�W�R�W�W���i�W�«���7�L���S�H�G�L�J���.�U�L�V�]�W�X�V���W�H�V�W�H���Y�D�J�\�W�R�N�����p�V���H�J�\�H�Q�N�p�Q�W���W�D�J�M�D�L�µ!���Y�|�������.&(!")*") �²)#+,!
�$�� �N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�H�N�� �K�L�W�W�H�O�� �Y�D�O�O�M�i�N���� �K�R�J�\�� �F�V�D�N�� �H�Q�Q�H�N�� �D�]�� �L�V�W�H�Q�L�� �W�H�U�P�p�V�]�H�W�e�� �.�U�L�V�]�W�X�V�Q�D�N�� �H�U�H�M�p�E�H�Q��
�O�H�K�H�W���•�G�Y�|�V�V�p�J�U�H���M�X�W�Q�L�����D�N�L�W���-�i�Q�R�V���H�Y�D�Q�J�p�O�L�V�W�D���D���Y�L�O�i�J���•�G�Y�|�]�t�W�K�M�p�Q�H�N���Q�H�Y�H�]�����Y�|�����-�Q��������������!
�(�]�W���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���P�H�J�J�\�K�]�K�G�p�V�W���K�L�U�G�H�W�W�H���D�]���H�O�V�K���V�]�i�]�D�G�R�N�E�D�Q���D��-. (�W�K�i�J�y�L���6�]�H�Q�W���&�\�S�U�L�D�Q�X�V��
���‚!���������� �Q�H�Y�p�K�H�]�� �I�e�]�K�G�K�� �P�R�Q�G�i�V���� �Å�D�]�� �H�J�\�K�i�]�R�Q�� �N�t�Y�•�O�� �Q�L�Q�F�V�� �•�G�Y�|�V�V�p�J�µ���� �$�� �N�L�M�H�O�H�Q�W�p�V�p�E�H�Q��
�P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�y�G�y���L�J�D�]�V�i�J�R�W���K�L�W�W�p�W�H�O�N�p�Q�W���L�V�P�H�U�W�p�N���I�H�O���p�V���K�L�U�G�H�W�W�p�N���P�H�J���D���,�9��!�/�D�W�H�U�i�Q�L���=�V�L�Q�D�W��
�������������� �U�p�V�]�W�Y�H�Y�K�L���� �D�N�L�N�� �t�J�\�� �I�R�J�D�O�P�D�]�W�D�N���� �Å�(�J�\�� �S�H�G�L�J�� �D�� �K�t�Y�H�N�� �H�J�\�H�W�H�P�H�V�� �H�J�\�K�i�]�D���� �D�P�H�O�\�H�Q��
�N�t�Y�•�O���H�J�\�i�O�W�D�O�i�Q���V�H�Q�N�L���V�H�P���•�G�Y�|�]�•�O�µ�����'�+������������!
/!00,!�9�D�W�L�N�i�Q�L���=�V�L�Q�D�W�Q�D�N���Å�$���Q�H�P�]�H�W�H�N���Y�L�O�i�J�R�V�V�i�J�D�µ�����O�D�W����)*+,-./,-'$*+0 !�U�|�Y�L�G�t�W�Y�H����)/ +!%1.$
�Y�D�N�N�D�O�� �N�H�]�G�K�G�K�� �N�R�Q�V�W�L�W�~�F�L�y�M�D�� �D�� �]�V�L�G�y�N�D�W���� �D�� �P�X�V�]�O�L�P�R�N�D�W���� �D�� �K�L�Q�G�X�N�D�W���� �D�� �E�X�G�G�K�L�V�W�i�N�D�W�� �p�V�� �D�]��
�H�W�Q�L�N�D�L���Y�D�O�O�i�V�R�N���N�|�Y�H�W�K�L�W���L�V���D�]���H�J�\�K�i�]�K�R�]�����.�U�L�V�]�W�X�V���W�L�W�R�N�]�D�W�R�V���W�H�V�W�p�K�H�]�����,�V�W�H�Q���Q�p�S�p�K�H�]���W�D�U�W�R�]�y��
�N�|�]�|�V�V�p�J�H�N�Q�H�N�� �W�H�N�L�Q�W�L���� �(�]�]�H�O�� �E�X�U�N�R�O�W�D�Q�� �D�]�W�� �L�V�� �i�O�O�t�W�M�D���� �K�R�J�\�� �D�P�H�Q�Q�\�L�E�H�Q�� �D�]�� �H�P�O�t�W�H�W�W�� �Q�H�P��
�N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\���Y�D�O�O�i�V�R�N���K�t�Y�H�L���•�G�Y�|�]�•�O�Q�H�N�����•�G�Y�|�V�V�p�J�•�N�H�W���K�N���L�V���H�J�\�H�G�•�O���-�p�]�X�V���.�U�L�V�]�W�X�V���P�H�J�Y�i�O�W�y��
�K�D�O�i�O�i�Q�D�N���N�|�V�]�|�Q�K�H�W�L�N��!

.
�$�]�R�N���Y�p�J�•�O�����D�N�L�N���P�p�J���Q�H�P���I�R�J�D�G�W�i�N���H�O���D�]���H�Y�D�Q�J�p�O�L�X�P�R�W�����N�•�O�|�Q�I�p�O�H���P�y�G�R�N�R�Q���Y�D�Q�Q�D�N���,�V�W�H�Q��
�Q�p�S�p�K�H�]���U�H�Q�G�H�O�Y�H�����(�O�V�K�N�p�Q�W���D�]���D���Q�p�S�����P�H�O�\���D���V�]�|�Y�H�W�V�p�J�H�N�H�W���p�V���D�]���t�J�p�U�H�W�H�N�H�W���N�D�S�W�D�����V���P�H�O�\�E�K�O��
�.�U�L�V�]�W�X�V���W�H�V�W���V�]�H�U�L�Q�W���V�]�i�U�P�D�]�L�N�����Y�|�����5�y�P������1�²���������D�]���D�W�\�i�N���P�L�D�W�W���Q�D�J�\�R�Q���G�U�i�J�D���Y�i�O�D�V�]�W�R�W�W��
�Q�p�S�����,�V�W�H�Q���D�M�i�Q�G�p�N�D�L���p�V���P�H�J�K�t�Y�i�V�D���X�J�\�D�Q�L�V���P�H�J�E�i�Q�i�V���Q�p�O�N�•�O���Y�D�O�y�N�����Y�|�����5�y�P�������������²2345.
�'�H�� �D�]�� �•�G�Y�|�V�V�p�J�� �W�H�U�Y�H�� �D�]�R�N�D�W�� �L�V�� �i�W�|�O�H�O�L���� �D�N�L�N�� �H�O�L�V�P�H�U�L�N�� �D�� �7�H�U�H�P�W�K�W���� �N�|�]�W�•�N�� �H�O�V�K�V�R�U�E�D�Q�� �D��
�P�X�]�X�O�P�i�Q�R�N�D�W�����D�N�L�N���D�]�W���Y�D�O�O�M�i�N�����K�R�J�\���É�E�U�D�K�i�P���K�L�W�p�Q���Y�D�Q�Q�D�N�����p�V���Y�H�O�•�Q�N���H�J�\�•�W�W���L�P�i�G�M�i�N��
�D�]���H�J�\���,�V�W�H�Q�W�����D�N�L���L�U�J�D�O�P�D�V�����p�V���D�]���X�W�R�O�V�y���Q�D�S�R�Q���P�H�J�t�W�p�O�L���D�]���H�P�E�H�U�H�N�H�W��.
�,�V�W�H�Q���D�]�R�N�W�y�O���V�L�Q�F�V���W�i�Y�R�O�����D�N�L�N���i�U�Q�\�p�N�R�N�E�D�Q���p�V���N�p�S�H�N�E�H�Q���N�H�U�H�V�L�N���D�]���L�V�P�H�U�H�W�O�H�Q���,�V�W�H�Q�W�����P�L�Y�H�O��
�J���D�G���P�L�Q�G�H�Q�Q�H�N���p�O�H�W�H�W�����O�p�O�H�J�]�H�W�H�W���p�V���P�L�Q�G�H�Q�W�����Y�|�����$�S�&�V�H�O�������������²�����������V���P�L�Q�W���h�G�Y�|�]�t�W�K���D�]�W��
�D�N�D�U�M�D�����K�R�J�\���P�L�Q�G�H�Q���H�P�E�H�U���•�G�Y�|�]�•�O�M�|�Q�����Y�|�������7�L�P���������������$�N�L�N���X�J�\�D�Q�L�V���.�U�L�V�]�W�X�V���H�Y�D�Q�J�p�O�L�X�P�i�W.
�p�V���D�]���K���H�J�\�K�i�]�i�W���|�Q�K�L�E�i�M�X�N�R�Q���N�t�Y�•�O���Q,+.�L�V�P�H�U�L�N�����G�H���K�V�]�L�Q�W�H���V�]�t�Y�Y�H�O���N�H�U�H�V�L�N���,�V�W�H�Q�W�����p�V���D���N�H�J�\�H6
�O�H�P�� �K�D�W�i�V�i�U�D�� �W�H�O�M�H�V�t�W�L�N�� �D�� �O�H�O�N�L�L�V�P�H�U�H�W�•�N�� �V�]�D�Y�i�E�D�Q�� �I�|�O�L�V�P�H�U�W�� �D�N�D�U�D�W�i�W���� �H�O�Q�\�H�U�K�H�W�L�N�� �D�]�� �|�U�|�N��
�•�G�Y�|�V�V�p�J�H�W��.
�$�]���L�V�W�H�Q�L���*�R�Q�G�Y�L�V�H�O�p�V���D�]�R�N�W�y�O���V�H�P���W�D�J�D�G�M�D���P�H�J���D�]���•�G�Y�|�V�V�p�J�K�H�]���V�]�•�N�V�p�J�H�V���V�H�J�t�W�V�p�J�H�W�����D�N�L�N���|�Q6
�K�L�E�i�M�X�N�R�Q���N�t�Y�•�O���Q�H�P���M�X�W�R�W�W�D�N���H�O���,�V�W�H�Q���N�L�I�H�M�H�]�H�W�W���L�V�P�H�U�H�W�p�U�H�����G�H���².�Q�H�P���D�]���L�V�W�H�Q�L���N�H�J�\�H�O�H�P���Q�p�O6
�N�•�O���².�L�S�D�U�N�R�G�Q�D�N���E�H�F�V�•�O�H�W�H�V�H�Q���p�O�Q�L�����0�H�U�W���D�P�L���M�y���p�V���L�J�D�]���Y�D�Q���Q�i�O�X�N�����D�]�W���D�]���H�Y�D�Q�J�p�O�L�X�P�U�D.�Y�D�O�y.
�H�O�K�N�p�V�]�•�O�H�W�Q�H�N�� �p�U�W�p�N�H�O�L�� �D�]�� �H�J�\�K�i�]���� �p�V�� �,�V�W�H�Q�� �D�G�R�P�i�Q�\�i�Q�D�N�� �W�D�U�W�M�D���� �D�N�L�� �P�H�J�Y�L�O�i�J�R�V�t�W�� �P�L�Q�G�H�Q��
�H�P�E�H�U�W�����K�R�J�\���Y�p�J�•�O���p�O�H�W�H���O�H�J�\�H�Q��. 7)/.894.
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�V�R�U�E�D�Q���D�]���,�V�W�H�Q���R�U�V�]�i�J�D���H�O�p�U�N�H�]�p�V�p�Q�H�N���W�p�Q�\�p�W���M�H�O�H�Q�W�H�W�W�H���E�H�����Y�|�����/�N�������������������G�H���W�D�Q�t�W�Y�i�Q�\�R�N�D�W��
�L�V���Y�i�O�D�V�]�W�R�W�W�����J�\�•�O�H�N�H�]�H�W�H�W���L�V���D�O�D�S�t�W�R�W�W�����K�R�J�\���H�]���D���N�|�]�|�V�V�p�J���P�D�M�G���D�]���,�V�W�H�Q���R�U�V�]�i�J�i�Q�D�N���K�L�U�G�H�W�K�M�H!
�p�V���W�H�U�M�H�V�]�W�K�M�H���O�H�J�\�H�Q���D���Y�L�O�i�J�E�D�Q�����(�]���D���J�\�•�O�H�N�H�]�H�W���-�p�]�X�V���K�D�O�i�O�D���X�W�i�Q�����D������%&'!(&)*!++%�D�V���p�Y���]�V�L�G�y!
�S�•�Q�N�|�V�G�M�p�Q���Y�i�O�W���H�J�\�K�i�]�]�i�� ���K�p�E����!"#"$%!�J�|�U�����H�N�N�O�p�V�]�L�D��!,&-.!&''$&()"%!�U�p�J�L�H'!/&)*&01!�H�N�O�p�]�V�L�D234!�p�V��
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�K�L�G�D�O�Q�L�����D�P�H�O�\�H�W���D���E�e�Q���Y�i�J�R�W�W���7�H�U�H�P�W�K�M�H���p�V���W�H�U�H�P�W�P�p�Q�\�H���N�|�]�p�����$�]���$�W�\�D���P�p�J�L�V���Y�i�O�O�D�O�W�D���D���W�H�U�H�P�W�p�V��
�N�R�F�N�i�]�D�W�i�W�����P�H�U�W���|�U�|�N�W�K�O���I�R�J�Y�D���W�X�G�W�D���D�]�W���L�V�����K�R�J�\���|�Q�P�D�J�i�W���I�H�O�i�O�G�R�]�y���)�L�D!�D���E�e�Q�W���p�V���N�|�Y�H�W�N�H�]�P�p$
�Q�\�p�W���P�D�J�i�U�D���Y�i�O�O�D�O�Y�D���K�H�O�\�U�H�K�R�]�]�D���P�D�M�G���P�L�Q�G�D�]�W�����D�P�L�W���D�]���H�P�E�H�U���H�O�U�R�Q�W�R�W�W�����.�U�L�V�]�W�X�V���P�H�J�Y�i�O�W�y���K�D�O�i�O�D!
�D���W�|�U�W�p�Q�H�O�H�P���P�L�Q�G�H�Q���H�P�E�H�U�H���V�]�i�P�i�U�D���O�H�K�H�W�K�Y�p!�W�H�V�]�L���D���K�D�W�p�N�R�Q�\���E�e�Q�E�i�Q�D�W�R�W�����P�H�J�W�H�U�H�P�W�L���D���O�H�K�H�W�K$
�V�p�J�H�W���,�V�W�H�Q���E�D�U�i�W�V�i�J�i�Q�D�N���Y�L�V�V�]�D�Q�\�H�U�p�V�p�U�H���p�V���D�]���•�G�Y�|�V�V�p�J���H�O�p�U�p�V�p�U�H�����Y�|�����.�R�O��������- �²./01!2!,&%%3&)!
�$�W�\�D���W�H�K�i�W���D�]���H�J�\�H�W�H�P�H�V���N�U�L�V�]�W�X�V�L���P�H�J�Y�i�O�W�i�V�U�D���Y�D�O�y���W�H�N�L�Q�W�H�W�W�H�O���D�G�R�W�W���D�]���H�P�E�H�U�Q�H�N���V�]�D�E�D�G�V�i�J�R�W�����p�V��
�H�Q�J�H�G�W�H���P�H�J���D���E�e�Q���O�H�K�H�W�K�V�p�J�p�W�����-�p�]�X�V���N�|�Y�H�W�K�L�Q�H�N���P�H�J�J�\�K�]�K�G�p�V�H���V�]�H�U�L�Q�W���D���P�H�J�Y�i�O�W�i�V���|�U�|�N���L�V�W&%)!
�J�R�Q�G�R�O�D�W�D���U�H�M�W�H�W�W���P�y�G�R�Q���P�i�U���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�V�p�J�H�W���P�H�J�H�O�K�]�K���W�|�U�W�p�Q�H�O�P�L���N�R�U�V�]�D�N�R�N�E�D�Q���L�V���P�H�J�Q�\�L�O�Y�i$
�Q�X�O�W�����p�V���M�y�W�p�N�R�Q�\���K�D�W�i�V�V�D�O���Y�R�O�W���D�]���,�V�W�H�Q�W���N�H�U�H�V�K���H�P�E�H�U�L���W�|�U�H�N�Y�p�V�H�N�U�H�����0�i�V�N�p�Q�W���I�R�J�D�O�P�D�]�Y�D�����M�y�O�O�H�K�H�W!
�D�]�� �H�J�\�H�W�H�P�H�V�� �P�H�J�Y�i�O�W�i�V�� �F�V�D�N�� �D�� �W�|�U�W�p�Q�H�O�H�P�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W���S�R�Q�W�M�i�Q���� �D�� �1�i�]�i�U�H�W�L�� �-�p�]�X�V�� �p�O�H�W�p�E�H�Q���p�V��
�K�D�O�i�O�i�E�D�Q�� �Y�i�O�W�� �Q�\�L�O�Y�i�Q�Y�D�O�y�Y�i���� �H�]�� �D�� �P�H�J�Y�i�O�W�i�V�� �Y�L�V�V�]�D�P�H�Q�K�O�H�J���� �D�� �.�U�L�V�]�W�X�V�� �N�R�U�i�W�� �P�H�J�H�O�K�]�K�H�Q�� �p�O�K��
�H�P�E�H�U�H�N�U�H���L�V���p�U�Y�p�Q�\�H�V�����$���3�p�W�H�U���D�S�R�V�W�R�O���H�O�V�K���O�H�Y�H�O�p�Q�H�N���P�L�W�L�N�X�V���N�p�S�Q�\�H�O�Y�H�W���K�D�V�]�Q�i�O�y���V�]�H�U�]�K�M�H���H�]�W���D��
�J�R�Q�G�R�O�D�W�R�W���~�J�\���I�R�J�D�O�P�D�]�]�D���P�H�J�����K�R�J�\!�K�D�O�i�O�i�E�D�Q���.�U�L�V�]�W�X�V���D�O�i�V�]�i�O�O�W���D�]���D�O�Y�L�O�i�J�E�D�����K�R�J�\���D�]���R�W�W���I�R�J�Y�D��
�W�D�U�W�R�W�W�D�N�� �V�]�i�P�i�U�D�� �L�V�� �K�L�U�G�H�V�V�H�� �D�]�� �|�U�|�P�K�t�U�W�� ���Y�|���� ���3�p�W�� ������- �²�������� ������������ �$�� �P�L�W�L�N�X�V�� �N�p�S�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �P�L�Q�G$
�D�]�R�N�����D�N�L�N���.�U�L�V�]�W�X�V���H�O�V�K���H�O�M�|�Y�H�W�H�O�H���H�O�K�W�W���K�D�O�W�D�N���P�H�J�����D�]���D�O�Y�L�O�i�J�E�D�Q�����P�L�Q�W���Y�D�O�D�P�L�I�p�O�H���E�|�U�W�|�Q�E�H�Q�����I�R�J$
�V�i�J�E�D�Q�� �W�D�U�W�D�W�Q�D�N���� �$�]���� �K�R�J�\�� �.�U�L�V�]�W�X�V�� �V�]�i�P�X�N�U�D�� �L�V�� �P�H�J�K�L�U�G�H�W�W�H�� �D�]�� �|�U�|�P�K�t�U�W���� �D�]�W�� �M�H�O�H�Q�W�L���� �.�U�L�V�]�W�X�V��
�P�H�J�Y�i�O�W�y�� �K�D�O�i�O�i�U�D�� �Y�D�O�y�� �W�H�N�L�Q�W�H�W�W�H�O�� �,�V�W�H�Q�� �D�� �W�|�U�W�p�Q�H�W�L�� �-�p�]�X�V�� �H�O�K�W�W�L�� �N�R�U�R�N�� �H�P�E�H�U�H�L�Q�H�N�� �L�V�� �P�H�J�D�G�W�D�� �D��



�$�]���H�J�\�K�i�]�R�Q���N�t�Y�•�O���Q�L�Q�F�V���•�G�Y�|�V�V�p�J!
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�V�H�J�t�W�V�p�J�H�W�� �D�K�K�R�]���� �K�R�J�\�� �N�|�Y�H�W�Q�L�� �W�X�G�M�i�N�� �O�H�O�N�L�L�V�P�H�U�H�W�•�N�� �V�]�D�Y�i�W���� �D�� �V�]�t�Y�•�N�E�H�� �t�U�W�� �W�|�U�Y�p�Q�\�W�� ���Y�|���� �5�y�P��
$%"&�²�����������p�V���H�O�M�X�W�K�D�V�V�D�Q�D�N���D�]���•�G�Y�|�V�V�p�J�U�H��!
�(�� �P�H�J�J�\�K�]�K�G�p�V�•�N�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �P�R�Q�G�M�i�N�� �D�� �]�V�L�Q�D�W�L�� �D�W�\�i�N���� �Å�,�V�W�H�Q�� �~�M�� �Q�p�S�p�E�H�� �P�L�Q�G�H�Q�� �H�P�E�H�U�� �P�H�J�K�t�Y�i�V�W��
�N�D�S�����.�|�Y�H�W�N�H�]�p�V�N�p�S�S���H�]�W���D���Q�p�S�H�W�����Q�R�K�D���P�L�Q�G�L�J���H�J�\���p�V���H�J�\�H�W�O�H�Q�����N�L���N�H�O�O���W�H�U�M�H�V�]�W�H�Q�L���D�]���H�J�p�V�]���Y�L�O�i�J'(!
�p�V���P�L�Q�G�H�Q���W�|�U�W�p�Q�H�W�L���N�R�U�V�]�D�N�U�D�����K�R�J�\���P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�M�R�Q���,�V�W�H�Q���W�H�U�Y�H�����D�N�L���N�H�]�G�H�W�E�H�Q���H�J�\���H�P�E�H�U�L���W�H�U�P�p)
�V�]�H�W�H�W�� �D�O�N�R�W�R�W�W�� �p�V�� �H�O�K�D�W�i�U�R�]�W�D���� �K�R�J�\�� �V�]�p�W�V�]�y�U�y�G�R�W�W�� �J�\�H�U�P�H�N�H�L�W�� �H�J�\�E�H�J�\�e�M�W�L�� ���Y�|���� �-�Q�� ���������������� �,�V�W�H�Q��
�X�J�\�D�Q�L�V���D�]�p�U�W���N�•�O�G�W�H���H�O���D���)�L�i�W�����D�N�L�W���D���P�L�Q�G�H�Q�V�p�J���|�U�|�N�|�V�p�Y�p���W�H�W�W!���Y�|�����=�V�L�G���������������K�R�J�\���P�L�Q�G�H�Q�N�L���7�D�Q�t)
�W�y�M�D���� �.�L�U�i�O�\�D�� �p�V�� �3�D�S�M�D���� �,�V�W�H�Q���I�L�D�L�� �~�M�� �p�V�� �H�J�\�H�W�H�P�H�V�� �Q�p�S�p�Q�H�N�� �D�� �I�H�M�H���O�H�J�\�H�Q�µ�� ���/�*�� ���������� �Å�$�� �Q�H�P�]�H�W�H�N��
�Y�L�O�i�J�R�V�V�i�J�D�µ���V�]�D�Y�D�N�N�D�O���N�H�]�G�K�G�K���N�R�Q�V�W�L�W�~�F�L�y���V�]�H�U�L�Q�W���D�]���H�J�\�K�i�]���Q�H�P���D�]�R�Q�R�V���D���U�y�P�D�L�Y�D�O�����G�H���E�H�Q�Q�H��
�i�O�O���I�H�Q�Q�����0�i�V�N�p�Q�W���I�R�J�D�O�P�D�]�Y�D���H�]��(*+!,-.-/+0%!�K�R�J�\���D���U�y�P�D�L���H�J�\�K�i�]���O�i�W�K�D�W�y���N�|�]�|�V�V�p�J�p�Q���N�t�Y�•�O���L�V���O�p�W�H�])
�Q�H�N���H�O�H�P�H�L���D���P�H�J�V�]�H�Q�W�H�O�K�G�p�V�Q�H�N�����Y�D�J�\�L�V���D�]���,�V�W�H�Q���Q�p�S�p�E�H���W�D�U�W�R�]�i�V�Q�D�N���I�R�N�R�]�D�W�D�L���Y�D�Q�Q�D�N�����.�R�Q�F�H�Q�W)
�U�L�N�X�V���N�|�U�|�N�N�H�O���V�]�H�P�O�p�O�W�H�W�Y�H�����D���O�H�J�E�H�O�V�K���N�|�U�|�Q���Y�D�Q�Q�D�N���D���N�D�W�R�O�L�N�X�V���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�H�N�����D���W�R�Y�i�E�E�L���N�|�U�|�N�|�Q!
�S�H�G�L�J���D�]�R�N���D���N�|�]�|�V�V�p�J�H�N���K�H�O�\�H�]�N�H�G�Q�H�N���H�O�����D�P�H�O�\�H�N���V�]�R�U�R�V�D�E�E���Y�D�J�\���O�D�]�i�E�E���N�D�S�F�V�R�O�D�W�E�D�Q���Y�D�Q�Q�D�N���D��
�N�D�W�R�O�L�N�X�V�� �H�J�\�K�i�]�]�D�O���� �D�� �Q�H�P�� �N�D�W�R�O�L�N�X�V�� �N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�H�N���� �D�]�� �H�J�\�L�V�W�H�Q�K�t�Y�K�� �Q�H�P�� �N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�H�N�� ���]�V�L�G�y�N����
�P�X�V�]�O�L�P�R�N�������W�R�Y�i�E�E�i���D�]�R�N�����D�N�L�N���K�R�P�i�O�\�R�V���N�p�S�H�N�E�H�Q���N�H�U�H�V�L�N���,�V�W�H�Q�W�����V���Y�p�J�•�O���D�]�R�N�����D�N�L�N���|�Q�K�L�E�i�M�X)
�N�R�Q���N�t�Y�•�O���Q�H�P���L�V�P�H�U�L�N���.�U�L�V�]�W�X�V���H�Y�D�Q�J�p�O�L�X�P�i�W�����G�H���N�H�U�H�V�L�N���,�V�W�H�Q�W���p�V���N�|�Y�H�W�L�N���O�H�O�N�L�L�V�P�H�U�H�W�•�N���V�]�D�Y�i�W��
���Y�|�����/�*����&�²�����������$���I�R�N�R�]�D�W�R�N���Q�H�P���D�]�W���M�H�O�H�Q�W�L�N�����K�R�J�\���D���E�H�O�V�K���N�|�U�|�N�K�|�]���W�D�U�W�R�]�y�N���L�Q�N�i�E�E���Y�D�J�\���E�L�])
�W�R�V�D�E�E�D�Q���•�G�Y�|�]�•�O�Q�H�N�����P�L�Q�W���D���N�•�O�V�K���N�|�U�|�N!+(1�M�D�L�����K�D�Q�H�P���D�]�W�����P�L�Q�p�O���N�|�]�H�O�H�E�E���Y�D�Q���Y�D�O�D�N�L���D���N�D�W�R�O�L�N�X�V!
�H�J�\�K�i�]�K�R�]���� �D�Q�Q�i�O�� �W�X�G�D�W�R�V�D�E�E�D�Q�� �p�V�� �K�D�W�i�U�R�]�R�W�W�D�E�E�D�Q�� �N�H�O�O�� �K�L�U�G�H�W�Q�L�H���� �K�R�J�\�� �•�G�Y�|�V�V�p�J�•�Q�N�H�W�� �H�J�\�H�G�•�O��
�D�Q�Q�D�N���D���.�U�L�V�]�W�X�V�Q�D�N���N�|�V�]�|�Q�K�H�W�M�•�N�����D�N�L���,�V�W�H�Q���Q�p�S�p�Q�H�N���I�H�M�H�N�p�Q�W���P�L�Q�G�H�Q���H�P�E�H�U���•�G�Y�|�]�t�W�K�M�H��!
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�$�]���H�J�\�K�i�]�R�Q���N�t�Y�•�O���Q�L�Q�F�V���•�G�Y�|�V�V�p�J�����O�D�W����!"#$%&!''(!)*%+&,-((%&)%(-)�����I�R�U�P�X�O�D���P�R�Q�G�D�Q�L�Y�D�O�y�M�D���N�H�])
�G�H�W�W�K�O�� �I�R�J�Y�D�� �D�]�� �H�J�\�K�i�]�� �K�L�W�O�H�W�p�W�H�P�p�Q�\�p�K�H�]�� �W�D�U�W�R�]�R�W�W���� �$�� �N�L�M�H�O�H�Q�W�p�V�W�� �D�]�R�Q�E�D�Q�� �D�� �W�|�U�W�p�Q�H�O�H�P��
�I�R�O�\�D�P�i�Q���²!�D�W�W�y�O���I�•�J�J�K�H�Q�����K�R�J�\���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�H�N���P�L�W���p�U�W�H�W�W�H�N���D�]���H�J�\�K�i�]���N�L�I�H�M�H�]�p�V�H�Q���²!�N�•�O�|�Q)
�I�p�O�H�N�p�S�S�H�Q���p�U�W�H�O�P�H�]�W�p�N�����(�]���W�H�U�P�p�V�]�H�W�H�V�H�Q���Q�H�P���D�]�W���M�H�O�H�Q�W�L�����K�R�J�\���D���I�R�U�P�X�O�i�E�D�Q���P�H�J�I�R�J�D�O�P�D)
�]�R�W�W���K�L�W�W�D�U�W�D�O�R�P�����D���K�L�W�W�p�W�H�O�����Y�i�O�W�R�]�R�W�W���P�H�J�����K�D�Q�H�P���D�]�W��!�K�R�J�\���D���N�H�U�H�V�]�W�p�Q�\�H�N���D�]���H�J�\�K�i�]�I�R�J�D�O�R�P!
�Y�i�O�W�R�]�i�V�D�L�Q�D�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O�K�H�Q�� �D�� �N�L�M�H�O�H�Q�W�p�V�W���K�R�O�� �V�]�e�N�N�H�E�O�e�H�Q���� �K�R�O���S�H�G�L�J�� �M�p�]�X�V�L�� �p�U�W�H�O�H�P�E�H�Q���� �D�]�� �K��
�Q�D�J�\�O�H�O�N�e�V�p�J�p�Y�H�O���P�D�J�\�D�U�i�]�W�i�N��!
�$���W�|�U�W�p�Q�H�W�L���-�p�]�X�V���D�]���•�G�Y�|�V�V�p�J���I�H�O�W�p�W�H�O�p�Q�H�N���D���V�]�H�P�p�O�\�p�E�H���p�V���D���W�D�Q�t�W�i�V�i�E�D���Y�H�W�H�W�W���K�L�W�H�W�����L�O�O�H�W�Y�H���D��
�N�H�U�H�V�]�W�V�p�J�H�W���W�H�N�L�Q�W�H�W�W�H�����$���N�H�U�H�V�]�W�V�p�J���I�R�J�D�O�P�i�W���D�]�R�Q�E�D�Q���W�i�J�D�Q���p�U�W�H�O�P�H�]�W�H�����D���E�e�Q�E�i�Q�D�W�R�W�����Y�D�O�D)
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